JAYS
GROUP

INBJUDAN TILL TECKNING

av aktier i Jays Group AB
Teckningstid 27 maj - 12 juni 2019




INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | JAYS GROUP AB

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Vissa definitioner

Med "Jays”, "Jays Group”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i
Prospektet, beroende pa sammanhanget, Jays Group AB (publ),
556697-4365, eller den koncern vari Jays Group AB (publ) ar
moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med "Prospektet”
avses foreliggande prospekt. Med "Foretradesemissionen” eller
"Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna nya aktier enligt
villkoren i Prospektet. Med "Redeye” avses Redeye AB, 556581-
2954. Med "Euroclear Sweden” avses Euroclear Sweden AB,
org. nr 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor,
hanvisning till ’"EUR” avser euro och hanvisning till "USD” avser
amerikanska dollar. Med "T” avses tusen, med "M” avses miljoner
och med "Md” avses miljarder.

Uppréttande och registrering av Prospektet

Prospektet har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument samt Kommissionens férordning
(EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. Prospektet
har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med
bestammelserna i 2 kap 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen
innebar inte att Finansinspektionen garanterar att olika sakuppgifter
i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

All information som lamnas i Prospektet bor noga évervagas,

i synnerhet med avseende pa de specifika forhallanden som
framgar i avsnittet "Riskfaktorer” och som beskriver vissa

risker som en investering i Jays vardepapper kan innebéara.
Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida forhallanden i detta
Prospekt ar gjorda av styrelsen i Jays och ar baserade pa kanda
marknadsforhallanden. Dessa uttalanden ar val genomarbetade,
men lasaren uppmarksammas pa att dessa, sasom alla
framtidsbeddmningar, ar férenade med osakerhet.

Erbjudandet att teckna nya aktier enligt Prospektet riktar sig inte,
direkt eller indirekt, till sadana personer vars deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an de

som foljer av svensk ratt. Prospektet far inte distribueras i USA,
Kanada, Australien, Hong Kong, Japan, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i nagon annan jurisdiktion dar
Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot tillampliga
lagar eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt, registreringar
eller andra atgarder an de krav som foljer av svensk ratt. Prospektet
far foljaktligen inte distribueras i eller till nagon jurisdiktion

dar distribution av eller Erbjudandet enligt Prospektet kraver
sadana atgarder eller strider mot reglerna i sddan jurisdiktion.
Varken teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller de
nyemitterade aktierna har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste
lydelse och inte heller enligt nagon motsvarande lag i nagon delstat
i USA.

Anmalan om teckning och forvarv av vardepapper i strid med
ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar
exemplar av Prospektet, eller dnskar investera i Jays, maste
informera sig om och félja nd&mnda begransningar. Atgarder

i strid med begransningarna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

Tvist

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och
darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgéras av
svensk domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa
Prospektet och Erbjudandet.

Marknadsinformation och viss framatriktad information
Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig
till Jays verksamhet och de marknader som Jays ar verksamt pa.
Om inte annat anges ar sadan information baserad pa Bolagets
analys av flera olika kallor, daribland Future Source Consulting,
Credence Research; Statista estimates, eMarketer, samt intern
marknadsinformation. | det fall information har hamtats fran tredje
part ansvarar Bolaget for att informationen har atergivits korrekt.
Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett

satt som skulle gora informationen felaktig eller missvisande i
forhallande till de ursprungliga kallorna. Bolaget har emellertid

inte gjort nagon oberoende verifiering av den information som
lamnats av tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den
information som presenteras i Prospektet som har hamtats fran
externa kallor inte kan garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har,
savitt Bolaget kanner till, vasentliga intressen i Jays.

Information i Prospektet som rér framtida forhallanden, sasom
uttalanden och antaganden avseende Jays framtida utveckling

och marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella férhallanden vid
tidpunkten for offentliggérandet av Prospektet. Ord som "avses”,
"antar”, "bedoms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”

och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender och som inte &r grundad
pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad
information ar alltid férenad med osakerhet eftersom den avser

och ar beroende av omstandigheter utanfor Bolagets kontroll.
Nagon forsakran att bedémningar som gors i Prospektet avseende
framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare
sig uttryckligen eller underforstatt. Efter dagen for detta Prospekt tar
inte Bolaget nagot ansvar for att uppdatera eller revidera uttalanden
avseende framtida férhallanden till féljd av ny information, faktiska
handelser eller utvecklingar, med undantag av vad som foljer av lag
eller Nasdaq First Norths regler.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell information och annan information som presenteras i
Prospektet kan ha avrundats for att gora informationen lattillganglig
for lasaren. Foljaktligen 6verensstammer inte siffrorna i vissa
kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nar sa
uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Viktig information om Nasdaq First North

Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av

de olika borserna som ingar i Nasdaq. Nasdaq First North har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag som ar
noterade pa Nasdagq First North regleras av Nasdaq First Norths
regler och inte av de juridiska krav som stélls pa handel pa en
reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa Nasdaq
First North &r mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas
pa en reglerad marknad.
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Villkor for Foretradesemissionen i sammandrag

Den som pa avstamningsdagen den 23 maj 2019 ar registrerad som aktieagare i Jays ager ratt att med foretrade teckna aktier i
foretradesemissionen och kommer att erhalla en (1) teckningsratt for varje (1) innehavd aktie. Fem (5) teckningsratter beréattigar till
teckning av fyra (4) nya aktier. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas befintliga aktiedgare och
andra investerare till teckning.

Teckningskurs
Teckningskurs: 0,90 SEK

Viktiga datum

Avstamningsdag: 23 maj 2019

Teckningsperiod: 27 maj 2019 — 12 juni 2019

Handel med teckningsrétter: 27 maj 2019 — 10 juni 2019

Handel med BTA: Fran och med 27 maj 2019 fram till dess Bolagsverket registrerat Foretradesemissionen. Denna registrering
beraknas ske omkring vecka 25, 2019

Ovrig information

Kortnamn aktie: Jays

ISIN-kod aktie: SE0003204908

ISIN-kod teckningsratt: SE0012674513

ISIN-kod BTA: SE0012674521

Marknadsplats aktie: Nasdaq First North

Teckning med foretradesratt: Teckning med stod av teckningsratter sker genom samtidig kontant betalning under teckningsperioden.

Finansiell kalender
12 Juni 2019 Ordinarie bolagsstamma
29 Augusti 2019 Delarsrapport januari - juni 2019
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestar av vissa informationskrav uppstallda i "Punkter”. Punkterna &r numrerade i avsnitten A—E (A.1-E.7).

Denna sammanfattning innehaller de Punkter som kravs for en sammanfattning i ett Prospekt for den aktuella typen av emittent och
vardepapperserbjudande. Eftersom vissa Punkter inte ar tillampliga for alla typer av Prospekt kan det forekomma luckor i Punkternas
numrering. Aven om det krévs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen fér den aktuella typen av Prospekt finns det i vissa fall ingen
relevant information att Iamna. Punkten har i sa fall ersatts med en kort beskrivning av informationskravet tilsammans med angivelsen

ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

handelsbeteckning

A1 Introduktion och Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
varningar om att investera i vardepapperen ska baseras pa en bedémning av prospektet i dess
helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors
vid domstol, kan den investerare som ar kdrande i enlighet med medlemsstaternas
nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av prospektet
innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast
om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna
av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de 6vervager att investera i sadana
vardepapper.
A2 Samtycke till Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for
anvandning av efterféljande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
Prospektet
Avsnitt B - Emittent
B.1 Firma och Bolagets firma ar Jays Group AB (publ), organisationsnummer 556697-4365. Bolaget

anvander handelsbeteckningen Jays

B.2 Sate och bolagsform

Bolaget Jays Group AB (publ) ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige. Bolaget har sitt
sate i Goteborg. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Verksamhet och
marknader

Jays marknadsfor produkter inom de tva segmenten Audio & Sound och Smart Mobility &
Accessories.

Bolaget har sitt huvudkontor i Géteborg dar all produktutveckling sker, och dar har
bolaget 15 anstallda. Totalt sett har bolaget per 31 mars 2019 ca 300 anstallda, varav
ca 250 arbetar vid fabriken i Thailand. Vidare finns Bolaget aven representerade i Kina,
Tyskland och Danmark.

B.4a Trender

Ljud, hérlurs- och mobila tillbehérsmarknaden har 1ange gynnats av den vaxande
andelen av befolkningen som skaffat smarta telefoner, surfplattor, barbara datorer

etc. och dessutom av férbattringen av mobilt internet vilket méjliggjort utbredningen

av stromningstjanster for podcasts, ljudbdcker, videotjanster och framférallt musik.
Behoven skapas, utvecklas och tillfredsstalls kontinuerligt inom dessa omraden genom
den efterfrdgan och begér som de nya produkt- och tekniklésningarna frambringar.
Detta har gjort media allt mer lattillganglig for en storre andel av befolkningen, bade i
traditionella industrilander men aven i utvecklingslander globalt. Som exempel sa uppger
Spotify att deras stromningstjanst har passerat 100 miljoner betalande anvandare och
overlag spenderar anvandare mer pengar pa sina mobila enheter, smarta telefoner och
surfplattor, vilka i viss grad har ersatt datorer.

Som ytterligare bidragande orsak till marknaden fér smarta telefoners betydelse

for forsaljningen uppger fyra av fem konsumenter i undersokningar att de inte

anvander hérlurarna som foljde med vid produktkép, majoriteten soker sig istallet till

mer sofistikerade och hdgkvalitativa produkter. Konsumenternas stravan efter mer
sofistikerade och hogkvalitativa produkter genomsyrar aven mobiltillbehérmarknaden dar
bade produkt- och varumarke i allt stdrre grad anvands for att tillmotesga anvandarnas
utryck inom design, fashion och trend.

Utdver ovanstaende faktorer framhaller Bolaget dven teknologiska framsteg, som till
exempel de inom streamad media, som faktorer som gynnar marknaderna fér Bolagets
bada affarsomraden. Smarta telefoner ar ofta bararen eller styrenheten till de produkter
som Jays Group har for avsikt att véxa inom langsiktig. Antalet nya I6sningar och
anvandningsomraden som sakernas internet ("loT”, Internet of Things) kommer dock
innebara att tillvaxt sannolikt aven kommer skapas for olika produkter och I6sningar som
Bolaget idag ej kan forutspa.

Jays kanner inte till nagra andra tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar
eller andra krav, ataganden eller handelser som kan ha en vasentlig inverkan pa
Bolagets utsikter. Jays kanner heller inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.
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B.5 Koncernstruktur Jays Group AB (publ) &r moderbolag i koncernen som i dag bestar av foljande helagda

bolag:

Jays AB, org nr 556698-8662;

Krusell United AB, org nr 556656-0123; och

KAVAJ GmbH, org nr HRB 728127.

Krusell United AB &ger i sin tur Krusell International AB, org nr 556542-3091 och Krusell
Thailand Co Ltd, org nr 0105553121620.

Krusell Thailand Co Ltd &ger i sin tur Krusell Hong Kong Co Ltd, org nr 1732311 och 49
procent i Krusell Trading Co Ltd, org nr 0105555017030.

B.6 Agarstruktur Nedan visas Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent av
aktierna och rosterna per den 31 mars 2019. Savitt styrelsen i Jays kanner till foreligger
inga aktiedagaravtal, andra 6verenskommelser eller motsvarande avtal mellan Bolagets
aktieagare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

# Agare Antal Andel av
aktier kapital och réster
1 | Danica Pension* 5458 989 10,21%
2 | Gert Nordin 5150613 9,63%
3 | Gronsakshuset i Norden AB 4392 400 8,21%
4 | UIf Sandberg 3605 760 6,74%
5 | David Sanpen 3407 613 6,37%
6 | CBSG-OCBC SEC PTE LTD 3 259 467 6,09%
CLIENT A/C
7 | Ganelston Investments Ltd 3 259 467 6,09%
Novo Utbildning AB 3 000 000 5,61%
Ovriga agare 21941 813 41,02%
Totalt 53 485 122 100,00%
*Varav 5 456 789 aktier innehas av Erik Fischbeck’ via bolag
'Erik Fischbeck innehar darutéver 213 232 aktier privat
B.7 Utvald historisk | detta avsnitt presenteras utvald historisk finansiell information i sammandrag for Jays

finansiell information

avseende rakenskapsaren 2018, i detta avsnitt presenteras ocksa utvald historisk
finansiell information i sammandrag fér Jays avseende 12-manadersperioden januari —
december 2017.

Informationen for rakenskapsaren 2017 och 2018 ar hamtad fran Bolagets reviderade
arsredovisningar, och informationen for forsta kvartalet 2019 respektive 2018 har
hamtats fran Bolagets rapport for forsta kvartalet 2019. Informationen for perioden
januari — december 2017 anges for jamforbarhet (géllande Resultatrakning och
Kassaflodesanalys), ar hamtad fran Bolagets Bokslutskommuniké fér 2018 och har

inte reviderats. Samtliga rapporter har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3”). Arsredovisningarna for rakenskapséaren 2016/2017, 2017 och
2018 samt kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2019 ar inférlivade i prospektet genom
hanvisning, dessa finns ocksa att tillga pa Jays hemsida, jaysgroup.se.

Sedan senaste finansiella information offentliggjorts har inga vasentliga férandringar
skett.

Nedanstaende sammandrag av Bolagets rakenskaper bor lasas tillsammans med
avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.
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Resultatrakning

Januari-mars Januari - December

2019 2018 2018 2017
2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01 2017-01-01
2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31 2017-12-31

(for

(ejreviderad)  (ejreviderad)  (reviderad) jamforelse, ej
MSEK reviderad)
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 24,6 14,8 96,1 311
Aktiverat arbete for egen
rakning 0.0 0.2 0.3 1,4
Valutakursvinster - - 2,0 -
Ovriga rérelseintakter 0,6 0,7 0,8 1,2
Summa intakter 253 15,8 99,3 33,8
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -12,1 -10,9 -53,4 -28,3
0vriga externa kostnader 7.1 -3.0 -27.0 -12,2
Personalkostnader -10,2 =31 -26,8 -15,5
Avskrivningar och 1.7 -0.7 4.9 -3.8
nedskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar
Valutakursforluster - - 2,3 -
Ovriga rérelsekostnader -0,5 0,5 0,0 -0,7
Summa rorelsens kostnader -31,5 -18,1 -114,4 -60,4
Rorelseresultat 6,2 2,3 -15,2 -26,6
Finansiella poster
Resultat fran andelar i
intressefd -0.1 0.0 0.2 -
Rénteintakter och liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatposter
Valutakursvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader -0,4 -0,1 -0,8 -0,2
Valutakursférluster 0,0 0,0 -0,2 -0,0
Summa finansiella poster -0,5 -0,1 -1.1 -0,2
Resultat efter finansiella 6,7 2,4 -16,2 -26,9
poster
Skatt pa periodens resultat 0,0 - 0,9 -

PERIODENS RESULTAT 5,6 2,4 15,3 26,9




INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | JAYS GROUP AB

Balansrakning
2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31 2017-12-31

MSEK (ej reviderad)  (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immaterielia

anldggningstillgdngar

Goodwill 21,6 0,0 22,2 0,0

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 4.8 6,2 5,3 6,4

Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0

26,4 6,2 275 6.4

Materiella

anldggningstillgdngar

Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 2,4 0,0 2,5 0,0

Inventarier och verktyg 4,7 2,9 4,8 3,2
7.1 29 7.2 3.2

Finansiella

anliggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 1,5 0,0 1,5 0,0

Andra langfristiga fordringar 0,9 0,3 0,6 0,3

Uppskjuten skattefordran 2,4 0,0 2,4 0,0
49 0,3 4,5 0,3

Summa

anlaggningstillgangar 38,4 9.4 39,3 9.9

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Révaror och férnédenheter 7.0 0,0 5,8 0,0

Varor under tillverkning 3.9 0,0 3.0 0,0

Férdiga varor och

handelsvaror 15,5 7.8 14,8 9,7

Forskott till leverantorer 5,0 2,0 3.8 2,0
31,5 9.8 275 11,7

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14,5 13,0 23,2 5,5

Skattefordringar 0,8 0,6 0,7 0,3

Ovriga fordringar 2,6 0,2 0,9 0,2

Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 1,1 0,8 0,7 0,7
19,0 14,6 25,5 6,7

Kassa och bank 14,5 3,6 83 1.5

Summa

omsittningstillgangar 65,0 28,1 61,2 19,8

SUMMA TILLGANGAR 103,4 37,5 100,4 29,7
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Balansréakning koncernen

MSEK 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 8,0 6,1 8,0 4,5
Ovrigt tillskjutet kapital 97,4 67,6 97,4 52,2
Annat eget kapital inkl. arets
resultat -66,9 -48.4 -61,2 -46,1
38,5 25,2 44,3 10,6
Summa eget kapital 38,5 25,2 44,3 10,6
Skulder
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 0,5 0,0 0,5 0,0
Ovriga avséttningar 4.8 0,0 4.8 0,0
5,3 0,0 53 0,0
Langfristiga skulder
Leasingskulder 0,2 0,0 0,2 0,0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0,0 0,0 1.5 1,3
Skulder till kreditinstitut 16,5 0,0 19,0 0,0
Forskott fran kunder 9,3 0,0 0,0 0,0
Leverantérsskulder 8,5 6,8 10,8 7.1
Skulder tillintresseféretag 0,7 0,0 0,9 0,0
Leasingskulder 0,4 0,0 0,4 0,0
Ovriga skulder 14,7 2,4 10,1 6,7
Upplupna kostnader och 9,3 3.1 8,0 4.1
forutbetalda intékter
59,4 12,3 50,6 19,2
Summa skulder 64,9 12,3 50,9 19,2
SUMMA SKULDER OCH 103,4 37,5 100,4 29,7

EGET KAPITAL
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Kassaflodesanalys

Januari - Mars Januari - December

2019 2018 2018 2017
3 man 3 man 12 man 12 man
(ej reviderad) (ejreviderad)  (reviderad) (for
jamforelse,

MSEK ej reviderad)
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 6,7 24 -16,2 -26,9
Justeringar fér poster som 1.8 0,5 51 3.0
inte ingar i kassaflodet
Betald skatt 0,0 -0,4 -0,0 0,1
Kassaflode fran den -4,9 -2,3 111 -23,8
|6pande verksamheten
fore férandringar i
rérelsekapitalet
Fordndringar i
rorelsekapitalet:
Fdréndring av varulager =34 19 -1,0 12,8
Foréndring av kortfr 6.4 -7.5 95 4,9
fordringar
Foréndring av kortfr skulder 12,7 -1,7 -25 3,6
Kassaflode fran den 10,9 9,6 =241 -2,6
I6pande verksamheten
INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella - - -0,7 -1,8
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella 04 - -1,0 -06
anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella -0,3 - -4.4 -
anlaggningstillgangar
Fdrsaljning av finansiella - - 15 -
anlaggningstillgangar
Kassafléde fran 0,7 - -4,6 2,2
investerings-
verksamheten
FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN
Amortering av finansiella 2,5 - -0,6 -
skulder
Upptagna nya finansiella - - 19,0 -
skulder
Nyemission - 131 16,9 8.9
Foréndring av 1,5 -1,3 0.2 -33
checkrakningskredit
Inbetalda optionspremier - - 0,1 -
Kassafl6de fran -4,0 1,7 355 56
finansierings-
verksamheten
PERIODENS 6,2 2,2 6,8 0,8
KASSAFLODE

ikvida medel periodens 8,3 1,5 1,5 0,7

orjan
LIKVIDA MEDEL VID 14,5 3,6 8,3 1,5
PERIODENS SLUT
Erhallen ranta - - -
Erlagd rénta -04 -0,1 -0,8 -0,2
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B.8 Utvald proforma
redovisning

Jays Group forvarvade under 2018 Krusell, forvarvet har direkt paverkan pa Jays Groups
resultat och finansiella stallning.

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera en dversiktlig illustration avseende
hur forvarvet av Krusell under 2018 skulle kunnat paverka Koncernens resultatrakningar
for verksamhetsaret 2018 om forvarvet hade skett den 1 januari 2018. Krusell kon-
solideras i koncernen fran och med juni 2018, i proformauppstaliningen for kalenderaret

2018 adderas darfoér manaderna januari — maj 2018.

Nagon proformabalansrakning presenteras inte da Krusell ar tillfullo konsoliderat i Jays
Groups balansrakning per 31 december 2018. Proformaredovisningen har endast till
syfte att informera och belysa fakta och avseende att beskriva en hypotetisk situation.
Darmed tjanar inte proformaredovisningen till att beskriva Jays Groups faktiska resultat.
Proformaredovisningen ar heller inte avsedd att representera ett forvantat resultat fér

nagon framtida period.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for 2018 for Jays och Krusell har upprattats enligt BFN:s allmanna
rad 2012:1, Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).

Proformaresultatréakning

Koncern-
2018 2018 missig 2018
jan-dec jan-maj Proforma- jan-dec
Jays Group Krusell Justering Jays Group
koncernen koncernen
Proforma
MSEK (reviderat) (ej reviderat) (ej reviderat) (ej reviderat)
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 96,1 273 - 123,4
Aktiverat arbete for egen 0,3 - - 0.3
rakning
Valutakursvinster 2,0 0,3 - 2,3
Ovriga rérelseintékter 0,8 1,2 - 2,0
Summa intakter 99,3 28,8 - 128,1
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -53,4 -12,3 - -65,7
Ovriga externa kostnader -27,0 =71 - -34.1
Personalkostnader -26,8 -11,5 - -38,3
Av- och nedskrivningar av -4,9 -0,6 -1,11 -6,6
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Valutakursférluster -23 - - -2,3
Ovriga rérelsekostnader -0,0 - - -0,0
Summa rérelsens kostnader -114,4 -31,5 -1,1 -147,0
Rorelseresultat -15,2 2,7 -1,1 -19,0
Finansiella poster
Resultat fran andelar i -0,2 0,0 - -0,1
intresseféretag
Réanteintdkter och liknande 0,0 0,0 - 0,0
resultatposter
Rantekostnader -0,8 - -0,42 -1,2
Valutakursforluster -0,2 - - -0,2
Summa finansiella poster -1,1 0,0 -0,4 -1,5
Resultat efter finansiella 16,2 2,7 1,5 -20,4
poster
Skatt pa arets resultat 0,9 0,3 0,02 1,2
ARETS RESULTAT 15,3 -2,3 -1,5 -19,2

Avser avskrivningar pa évervarde maskiner och avskrivning goodwill i fem manader

Maskiner: 2,5 MSEK,10 procent i fem manader, 0,1 MSEK
Goodwill: 23,6 MSEK, 10 procent i fem manader, 1,0 MSEK

2 Avser réanta i fem manader (0,3 MSEK per kvartal)
3 Avser aterford latent skatt pa avskrivningar évervarde maskiner
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B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos.

B.10 Anmarkningar fran Ej tillamplig. Det forekommer inga anmarkningar i revisionsberattelser avseende den
bolagets revisor historiska finansiella information som inférlivats i Prospektet genom hanvisning.

B.11 Roérelsekapital Styrelsen gér bedémningen att befintligt rorelsekapital inte ar tillréckligt for att bedriva

verksamhet kommande tolvmanadersperioden raknat fran dateringen av detta Prospekt.
Underskottet uppgar till cirka 11 MSEK och kapitalbehovet bedéms uppkomma i
december 2019. For att tillféra rorelsekapital genomfér Bolaget foreliggande emission om
totalt ca 41,0 MSEK foére emissionskostnader. Styrelsen anser att emissionen ar tillracklig
for att trygga verksamheten under minst 12 manader.

Fordelningen av emissionslikviden om ca 32,7 MSEK efter emissionskostnader
planeras distribueras enligt foljande investeringsomraden:

. 4,5 MSEK for att utveckla varumarken- och produktportfolj inklusive rorelsekapital
for 6kad organisk tillvaxt

. 28,2 MSEK for att starka balansrakningen avseende l6sen av tidigare
férvarvskrediter
o aterbetalning av séljarrevers och externt forvarvslan Krusell om totalt 18,2 MSEK
o aterbetalning av extern kreditfacilitet avseende forvarvet av Kavaj om 4,0 MSEK
o aterbetalning av extern kreditfacilitet avseende rorelsekapital om 6,0 MSEK

Erbjudandet omfattas till 90 procent av icke sakerstallda teckningsforbindelser och
emissionsgarantier och styrelsen har stark tilltro att Bolaget genom Erbjudandet tillférs
erforderligt rorelsekapital. Om Foretradesemissionen, trots utstallda garantiataganden
och teckningsforbindelser, inte tecknas i tillracklig utstrackning kan Bolaget tvingas
sOka alternativa finansieringsmojligheter sasom ytterligare kapitalanskaffning eller
kortfristiga lan, alternativt genomféra kostnadsnedskarningar vilket skulle resultera i
att verksamheten skulle behdva bedrivas i en lagre takt an beréknat. Det ar inte sakert
att Bolaget lyckas sakerstélla alternativ finansiering eller att kostnadsnedskarningar
far dnskad effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller misslyckade atgarder
resulterar i att Bolaget tvingas revidera gallande utvecklingsplaner, vilket riskerar paverka
Bolagets tillvaxt negativt.

Det ar styrelsens uppfattning att Bolaget vid ett fulltecknat Erbjudande har tillrackligt
med rorelsekapital for att finansiera den I6pande verksamheten de kommande tolv (12)
manaderna.
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Avsnitt C — Information om de vardepapper som erbjuds

C.1

Aktieslag

Erbjudandet omfattar aktier i Jays Group AB (publ), med ISIN-kod SE0003204908.

C.2

Valuta

Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).

C3

Antal aktier och
nominellt varde

Per datumet for Prospektet finns 56 891 454 aktier utestdende i Bolaget. Aktierna i
Bolaget har emitterats i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551). Samtliga emitterade
aktier ar fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,15 SEK.

C4

Rattigheter avseende
aktierna

Aktierna i Erbjudandet &r av samma slag. Rattigheterna férenade med aktier emitterade
av Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast éandras enligt de
forfaranden som anges i Aktiebolagslagen. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
Aktiebolagslagen.

Varje aktie berattigar innehavaren till 1 rost pa bolagsstdmma. Varje aktiedgare ar berattigad
till det antal roster som motsvarar aktiedgarens totala innehav av aktier i Bolaget.
Aktiedgare har normalt foretradesratt att teckna nya aktier, teckningsoptioner och
konvertibler i enlighet med Aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller styrelsen,
enligt bemyndigande fran bolagsstdmman, beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av likvidation. Samtliga aktiedgare som

ar registrerade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa av bolagsstamman
beslutad avstamningsdag ar berattigade till vinstutdelning. Aktierna som emitteras i
Foretradesemissionen ger ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag
som infaller narmast efter att Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket.

C.5

Aktiernas overlatbarhet

Ej tillampligt. Aktierna &r inte foremal for inskrankningar i den fria verlatbarheten.

C.6

Handelsplats

Ej tillamplig. Aktierna kommer inte tas upp till handel pa en reglerad marknadsplats.
Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq First North. Nasdaq First North ar en
handelsplattform och har inte samma legala status som en reglerad marknadsplats.
Bolag som ar noterade pa Nasdaq First North regleras av Nasdaq First Norths regler och
inte av de juridiska krav som stalls for handel pa en reglerad marknad.

C.7

Utdelningspolicy

Bolaget befinner sig i en snabb utveckling och expansion. For narvarande har darfér
styrelsen for avsikt att Iata Bolaget balansera eventuella vinstmedel for att finansiera
tillvaxt och drift av verksamheten och forutser foljaktligen inte att nagra kontanta
utdelningar betalas inom en &dverskadlig framtid.

Ingen utdelning har Iamnats under 2017, 2018 eller 2019 fram tills detta prospekts
offentliggérande.
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Avsnitt D — Risker

D.1

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget och
branschen

Jays verksamhet och marknad ar foremal for ett antal risker som helt eller delvis ar
utanfér Bolagets kontroll och som kan komma att paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Infér ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt
att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for Jays
framtida utveckling. Dessa risker inkluderar bl.a. féljande huvudsakliga bransch- och
verksamhetsrelaterade risker:

. Beroende av distributorer: Bolagets forsaljning sker till stor del genom
distributorer. For det fall Bolagets distributtrer inte agerar och presterar i enlighet
med Bolagets forvantningar kan det medféra negativa effekter avseende efterfragan
pa Bolagets produkter och darmed for Bolagets resultat och finansiella stéllning.
Om avtalet med en distributér upphor, oavsett anledning, kan detta medféra 6kade
kostnader och minskad férsaljning under den tid det tar for Bolaget att ersatta
distributéren.

. Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner: Inom Jays finns ett
antal nyckelpersoner som ar av stor vikt for Bolagets verksamhet. Kompetensen,
erfarenheten och engagemanget hos nuvarande personal i Jays spelar en
avgorande roll for Bolagets framtida utveckling. Skulle nagon, eller nagra,
nyckelpersoner valja att lamna Bolaget kan det ha en negativ inverkan pa
verksamheten. Det finns aven en risk for att rekrytering av ny personal till dessa
positioner kan ta tid och medféra 6kade kostnader for Bolaget, vilket kan fa negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

o Forvarv och integrering av nya verksamheter: Jays har genomfért och
kan i framtiden komma att genomféra ytterligare forvarv for att uppna sina
expansionsmal. Om Bolaget inte lyckas med att integrera forvarv inom rimlig
tid och pa ett kostnadseffektivt satt kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Dessutom kan férvarv av
mindre I6nsamma verksamheter eller resursintensiv expansion inverka negativt pa
Bolagets marginaler.

. Immateriella anlaggningstillgangar: En betydande andel av Bolagets tillgangar
utgors av immateriella anlaggningstillgangar i form av goodwill och balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten. Det finns en risk att Bolaget i framtiden kan komma
att gora andra antaganden och uppskattningar eller att de antaganden eller
uppskattningar som Bolaget har gjort inte infrias eller visar sig vara felaktiga. |
sadant fall kan foljden bli att Bolaget anser att redovisat varde av dessa tillgangar
avviker fran verkligt varde, vilket riskerar leda till nedskrivningsbehov. En
nedskrivning av tillgangarna skulle fa negativa effekter pa Bolagets resultat och
finansiella stallning.

. Konjunkturutveckling: Bolagets utveckling och finansiella stéllning ar delvis
beroende av faktorer utanfor Bolagets kontroll, sdsom den allmanna konjunkturen,
marknadsforutsattningarna fér kunderna och férekomsten av nya konkurrerande
produkter och tjanster. Det finns en risk for att Bolagets kunder minskar sin
efterfragan pa Bolagets produkter som en effekt av den allmanna konjunkturen och
marknadsforutsattningarna, vilket kan medféra en forsamrad intjaningsformaga for
Bolaget och darmed paverka Bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

. Konkurrenter: En oférmaga att forvarva ytterligare marknadsandelar, eller behalla
sin nuvarande marknadsposition, kan tvinga Bolaget till prispress. En utveckling i
linje med detta riskerar paverka Bolagets rorelsemarginaler negativt och i langden
forsamra Bolagets finansiella stallning. Dartill kan storre aktorer med betydande
finansiella och personella resurser ha battre majlighet an Bolaget att konkurrera i
exempelvis vissa detaljhandelsupphandlingar hos storre kedjor, vilket riskerar fa en
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, framtida tillvaxt, resultat och finansiella
stallning.
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Risker med produkter och tjanster samt paverkan pa renommé: Oférmaga

att anpassa verksamheten till ny teknik kan medféra att Bolagets produkter och
tjanster blir foraldrade, vilket kan paverka Bolagets nettoomsattning negativt och
dartill 6ka Bolagets utvecklingskostnader. Bristande kvalitet i av Jays levererade
produkter riskerar att skada Bolagets rykte som premiumleverantdr av portabel
ljudutrustning, vilket riskerar fa en negativ effekt pa Bolagets resultat och finansiella
stallning genom en minskad efterfragan pa Bolagets produkter till radande prisbild.
Om Jays renommé férsamras kan Bolaget bli oférmoget att attrahera leverantérer
och kunder, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Tvister och andra legala processer: Jays ar och kan fran tid till annan bli
inblandat i tvister inom ramen for Bolagets I6pande affarsverksamhet. | likhet med
andra aktorer pa en liknande marknad kan Bolaget bli foremal for rattsliga krav

pa grund av pastadda fel i levererade produkter, produktansvar eller pa grund

av pastadda brott mot andra regler och lagar. Tvister och ansprak riskerar vara
tidskravande och i handelse av negativt utfall i en mer omfattande tvist kan Bolaget
forpliktas att betala betydande belopp eller upphéra med viss verksamhet, vilket
medfor en risk for negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Valutaexponering: Jays stOrsta exponering mot utlandsk valuta ar i dagslaget mot
USD, eftersom samtliga varuinkép sker i USD. Jays forsaljning pa den svenska
marknaden svarar for drygt en tredjedel av Bolagets totala omsattning och Bolaget
ar darutover verksamt pa flertalet internationella marknader. Framtida fluktuationer

i valutakurserna utgér en risk for att vardet av Jays forsaljning minskar, vilket skulle
medféra en negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning. Jays har
en ambition att 6ka férsaljningen i framforallt USD for att balansera valutapaverkan
av inkdpsposterna. Om denna ambition misslyckas eller inte nar forvantad utvaxling
riskerar valutaexponeringen mot USD aven i framtiden att kvarsta som betydande,
vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.
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D.2

Alla investeringar i vardepapper ar forknippade med risker. Sadana risker kan leda till
att priset pa Jays aktie faller avsevart och investerare riskerar att forlora hela eller delar
av sin investering. Huvudsakliga risker relaterade till Erbjudandet och Bolagets aktie
inkluderar bl.a. foljande:

Aktiekursens utveckling: En investering i vardepapper ar alltid férknippad med
risk och risktagande. Eftersom en aktiekurs bade kan stiga och sjunka i varde

ar det inte sakert att en aktieagare kan fa tillbaka sitt investerade kapital. Jays
aktiekurs kan komma att fluktuera till f6ljd av bland annat resultatvariationer i
Bolagets finansiella rapporter, det allmanna konjunkturlaget och férandringar i
aktiemarknadens intresse for Bolaget och dess aktie. En investering i aktier i Jays
bor darfor foregas av en noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter och
omvarld, generell information om branschen, det allmanna konjunkturlaget samt
6vrig relevant information.

Handelsplats: Aktierna i Jays ar upptagna till handel pa Nasdaq First North, som ar
en alternativ handelsplats som drivs av de olika bérserna som ingar i Nasdag. Bolag
vars aktier handlas pa Nasdagq First North ar inte skyldiga att félja samma regler
som bolag vars aktier handlas pa reglerad marknad, utan ett mindre omfattande
regelverk anpassat till foretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag. En investering i
ett bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North kan darfér vara mer riskfylld an
en investering i ett bolag vars aktier handlas pa en reglerad marknad.

Aktiedgare som inte utnyttjar sina teckningsratter: Teckningsratter som

inte utnyttjas av innehavaren for att teckna aktier kommer att forfalla vardelosa
utan ratt till ersattning. Som en konsekvens av detta kommer innehavarens
proportionella agande och rostratt i Bolaget att spadas ut motsvarande utfallet
av Foretradesemissionen. For att forhindra detta och inte ga miste om eventuella
varden behdver innehavaren pa eget initiativ eller genom ombud salja sina
teckningsratter. Det foreligger en risk att beloppet som erhalls vid en eventuell
forsaljning inte motsvarar det varde som den ekonomiska utspadningen genom
Foretradesemissionen medfor for befintliga aktieagare.

Aktiens likviditet: Det finns en risk att handeln med Jays aktier pa Nasdaq
First North inte kommer att medféra en tillfredsstéllande likviditet i aktierna. Ifall
skillnaden mellan kdp- och séljkurs ar stor kan foljden bli att endast ett mycket
begransat antal aktier kan omsattas. Om likviditeten ar begransad kan detta
medfbra svarigheter for aktiedgare i Jays att férandra sitt innehav.

Utspadning genom framtida emissioner: Bolaget kan i framtiden komma att
genomfora ytterligare emissioner av aktier eller aktierelaterade instrument i syfte att
anskaffa kapital for vidare verksamhetsutveckling. Befintliga agares proportionella
innehav och andel av roster riskerar att minska genom utspadning. Konsekvensen
vid uteblivet deltagande i framtida emissioner kan bli en lagre andelsratt till Bolagets

eventuella framtida vinst och relativt mindre inflytande i Bolaget.
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Avsnitt E —Information om Erbjudandet

E.1 Intakter och kostnader | Bolaget genomfér en nyemission som vid full teckning férvantas inbringa en bruttolikvid
avseende Erbjudandet | om 41,0 MSEK samt en nettolikvid om cirka 32,7 MSEK efter avdrag for Bolagets
transaktionskostnader (inklusive arvoden till Bolagets radgivare), vilkka sammanlagt
beraknas uppga till omkring 8,3 MSEK.
E.2a Motiv till Erbjudandet Jays bildades i syfte att utveckla och marknadsfora hoérlurar med hog produkt- och ljudkvalitet.

| slutet av 2017 pabdrjade Jays en forandringsresa som syftar till att méjliggora battre tillvaxt
och hogre marginaler for koncernen. Férandringsresan initierades av nya huvudagare, som
tillsammans med en ny ledningsgrupp, lagt upp en ny strategi och ersatt hela den gamla
organisationen — aven kallad Jays 2.0.

| sin nya form bedriver Jays Group verksamhet inom snabbvaxande vertikaler av
mobiltillbehérsmarknaden dar den sammanhallande lanken for koncernens produkterbjudande
ar smarta telefoner, surfplattor och laptops samt strommat ljud. Koncermnens produktportfoljer
bygger pa en stilren design med nordiska influenser och ursprung samt hog kvalitet i

form av upplevd produkt- och ljudkvalitet. Koncernen har for avsikt att succesivt utoka
produkterbjudandet inom ytterligare flera narliggande vertikaler samt segment jamfort med
tidigare enbart horlurar. Bolaget har en vision om att arbeta malmedvetet for att starka
koncemens varumarken i utvalda marknader med initialt fokus dar koncernen och dess
Dotterbolag historiskt har skordat framgangar.

Bolagets beddmning ar att det befintliga rorelsekapitalet, exkluderande foretradesemissionen,
inte ar tillrackligt for att genomféra kompletterande satsningarna pa produktutveckling
inklusive produktlanseringar och marknadsféring, de ovanstaende forsaljnings- och
marknadssatsningarna och for att férbereda Bolaget for kommande planerade féretagsforvarv.

Emissionslikviden fran Foretradesemissionen om ca 41,0 MSEK fore emissionskostnader
uppgaende till ca 8,3 MSEK, varav garantiersattning uppgar till 3,3 MSEK, resulterande i en
total nettolikvid om ca 32,7 MSEK skall disponeras i foljande prioritetsordning:

. 4,5 MSEK for att utveckla varumarken- och produktportfolj inklusive rérelsekapital for 6kad
organisk tillvaxt
. 28,2 MSEK for att starka balansrakningen avseende l0sen av tidigare forvarvskrediter
« aterbetalning av saljarrevers och externt forvarvslan Krusell om totalt 18,2 MSEK
« aterbetalning av extern kreditfacilitet avseende forvarvet av Kavaj om 4,0 MSEK
« aterbetalning av extern kreditfacilitet avseende rorelsekapital om 6,0 MSEK

Ovanstaende kommer leda till att Bolaget blir skuldfritt avseende langfristiga skulder, detta
kommer ge 6kad frihet att genomfora den strategi som Bolaget antog i slutet av 2017.

Skulle Erbjudandet inte kunna genomféras eller tecknas i erforderlig utstrackning eller om
kassaflodet inte utvecklas i enlighet med styrelsens bedémningar, kan Bolaget 6vervaga
ytterligare kapitalanskaffningar. Dessa skulle kunna utgéras av exempelvis en nyemission
eller 1an eller annat tillskott fran Bolagets agare. Om Bolaget misslyckas med att erhalla sadan
finansiering kan Bolaget komma att tvingas avveckla eller omstrukturera hela eller delar av sin
verksamhet

Det ar styrelsens uppfattning att Bolaget vid ett fulltecknat Erbjudande har tillrackligt med
rorelsekapital for att finansiera den I6pande verksamheten de kommande tolv (12) manaderna.
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E:3

Villkor for Erbjudandet

Styrelsen for Jays har den 15 maj 2019 med stéd av bemyndigande fran Bolagets
arsstamma den 29 maj 2018 fattat beslutet om foretradesemissionen. Foretradesemis-
sionen genomfors for att tillféra Bolaget kapital for fortsatt drift av verksamheten under
de kommande tolv manaderna, inkluderat befintliga likvida medel. Emissionslikviden fran
Foretradesemissionen om ca 41,0 MSEK fore emissionskostnader uppgaende till ca 8,3
MSEK, varav garantiersattning uppgar till 3,3 MSEK, resulterande i en total nettolikvid
om ca 32,7 MSEK.

Teckningskursen ar 0,90 SEK per aktie.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka som har ratt att erhalla
teckningsratter i foretradesemissionen ar den 23 maj 2019. Aktierna i Bolaget handlas
inklusive ratt att erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen till och med den 21 maj
2019. Aktierna i Bolaget handlas exklusive ratt att erhalla teckningsratter i
Foretradesemissioenn fran och med den 22 maj 2019.

For varje (1) befintlig aktie som Bolagets aktiedgare pa avstamningsdagen innehar
erhalls en (1) teckningsratt. Fem (5) teckningsratter ger innehavaren ratt att teckna fyra
(4) nya aktier.

Teckningsperioden kommer att I6pa fran och med den 27 maj till den 12 juni 2019 eller
ett senare datum beslutat av styrelsen for Jays. Teckning av nya aktier kan aven ske
utan stéd av teckningsratter.

Aktier som inte tecknas med foretradesratt ska tilldelas dem som tecknat aktier med stéd
av teckningsratter och anmalt intresse for teckning aven utan foretradesratt. Tilldelning
sker pa féljande grunder:

. i forsta hand till dem som tecknat aktier med st6d av teckningsratt i forhallande till
det antal teckningsréatter som sadana personer utnyttjat for teckning och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning;

. i andra hand till évriga personer som anmalt sig for teckning utan foretradesratt,
varvid — vid dverteckning — fordelning ska ske i forhallande till det antal aktier som
angetts i respektive teckningsanmalan och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning, och

. i tredje hand till den som enligt avtal med Bolaget i forvag atagit sig att teckna aktier
i nyemissionen, i forhallande till gjorda ataganden.

Vanligen observera: Forvaltarregistrerade (depa) tecknare, som vill 6ka sannolikheten att
fa tilldelning utan foretradesratt genom att aven teckna aktier med foretradesratt, maste
dock teckna aktier utan foretradesratt genom samma forvaltare som de tecknat aktier
med foretradesratt. Annars finns det vid tilldelningen ingen mdéjlighet att identifiera en viss
tecknare som tecknat aktier saval med som utan stdd av teckningsratter.

Teckning med foretradesratt sker genom samtidig betalning. Teckning utan foretradesratt
sker genom sarskild anmalningssedel.

Handel med teckningsratter sker under perioden fran och med den 27 maj till och med
den 10 juni 2019. Handel med BTA (betald tecknad aktie) pagar fran och med den 27 maj
2019 fram till dess att féretradesemissionen ar registrerad hos Bolagsverket. Registrering
beraknas ske omkring vecka 25.

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser fran befintliga agare uppgaende till 24,4
procent av Foretradesemissionen och darutéver emissionsgarantier fran befintliga agare
och externa parter motsvarande ca 66,7 procent av Foretradesemissionen, sammanlagt
90,0 procent av Foretradesemissionen motsvarande 36,9 MSEK. Dessa ataganden ar
inte sékerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande arrangemang,
varfor det finns en risk att lamnade ataganden inte kommer att uppfyllas.

E.4

Intressen och
eventuella
intressekonflikter

Redeye ar Bolagets finansiella radgivare i samband med Erbjudandet. Aktieinvest FK
agerar emissionsinstitut at Bolaget i samband med Erbjudandet. Redeye och

Aktieinvest FK erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband
med Erbjudandet. Dessa parter har inga ekonomiska eller andra intressen relaterade till
Erbjudandet. Vare sig Redeye, Aktieinvest FK ager aktier i Bolaget. Vinge Advokatbyra ar
legal radgivare at Bolaget i samband med Foéretradesemissionen.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form av
innehav av aktier och teckningsoptioner i Bolaget.

Teckningsatagare har gentemot Bolaget atagit sig att, direkt eller indirekt via dotterbolag,
i Erbjudandet, pa samma villkor som &vriga investerare, teckna aktier i Bolaget for 10
MSEK. Utéver ovanstaende parters intresse att forestaende Erbjudande kan genomféras

framgangsrikt finns det inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
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E'S

Saljare av aktier och
avtal om s k lock-up

Ingen utférsaljning av befintliga aktier sker i Erbjudandet.

Bolagets ledning och styrelseledamoter har atagit sig att inte salja nagra aktier i Jays
Group under en period om 180 dagar efter att foretradesemissionen ar registrerad hos
Bolagsverket med forbehall for sedvanliga undantag.

Ulf Sandberg och dvriga séljare av Krusell koncernen har atagit sig att inte avyttra aktier
i Jays Group AB under en period om tre ar med borjan i maj 2018. Begransningen bestar
i att UIf Sandberg och de 6vriga séljarna inte tillats avyttra mer an en tredjedel per ar

av innehavet per begransningsperiodens bdrjan. Den forsta tredjedelen kan féljaktligen
avyttras fran och med juni 2019, den andra tredjedelen fran och med juni 2020 och den
sista tredjedelen fran och med juni 2021.

Vidare har saljarna av Kavaj GmbH, Kai Klement och Jorg Kundrath, atagit sig att

inte avyttra aktier i Jays Group AB under en period om tre ar med bérjan i juni 2019.
Begransningen bestar i att séljarna av Kavaj inte tillas avyttra mer an en tredjedel per ar
av innehavet per begransningsperiodens borjan. Den forsta tredjedelen kan féljaktligen
avyttras fran och med juni 2020, den andra tredjedelen fran och med juni 2021 och den
sista tredjedelen fran och med juni 2022.

E.6

Utspadningseffekt

Erbjudandet kan medftra att antalet aktier i Bolaget 6kar med upp till 45 513 163 aktier. For
de aktiedgare som avstar att teckna aktier i Erbjudandet uppkommer en utspadningseffekt
om totalt cirka 44 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

E.7

Kostnader som alaggs
investerare

Ej tillamplig. Inga kostnader for investerare foreligger.
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar forenad med olika risker. Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle kunna paverka, Jays verksam-
het, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan nagon sarskild ordning och utan ansprak pa att vara utttmmande, de riskfaktorer och
betydande omstandigheter som anses vara vasentliga for Bolagets verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan ar
inte de enda riskerna som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare risker som for narvarande inte ar kanda for Bolaget,
eller som Bolaget for narvarande anser ar ovasentliga, kan ocksd komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning. Sadana risker kan aven leda till att Bolagets aktiekurs sjunker betydligt, och att investerare riskerar att forlora hela eller

delar av sin investering.

Utover detta avsnitt ska investerare dessutom ta hansyn till den évriga information som ldmnas i Prospektet i dess helhet. Prospektet
innehaller framatriktade uttalanden som paverkas av framtida handelser, risker och osakerhetsfaktorer. Bolagets verkliga resultat kan skilja
sig vasentligt fran de forvantade resultaten i dessa framatriktade uttalanden pa grund av manga faktorer, daribland de risker som beskrivs

nedan och i andra delar av Prospektet.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Affarsmodell

Bolaget har ett pagaende arbete bestadende i att komplettera
Bolagets forsaljningsstrategi, vari Bolagets beroende av
distributorer ar tankt att minska och forsaljningen genom

Bolagets egna kanaler utvecklas for att utgora en storre andel

av Bolagets forsaljning. Detta arbete medfér risker saval under
Overgangsperioden som under 6verskadlig tid darefter. Arbetet
kan komma att paverka Bolagets framtida intjaning negativt. Det
finns en risk att Bolaget misslyckas med att i tillracklig utstrackning
inga forsaljningsavtal pa egen hand som motsvarar eller 6vertraffar
den tidigare distributionsmodellen. Vidare finns en risk att sddana
avtal inte kan traffas pa sa fordelaktiga villkor som Bolaget

onskar. Darutover ar Bolagets férmaga att teckna framgangsrika
forsaljningsavtal bl.a. beroende av Bolagets finansiella styrka, ett
framgangsrikt utvecklingsarbete, kvalitet i Bolagets produkter och
att Bolaget i 6vrigt framstar som en trovardig och attraktiv affars-
och samarbetspartner. Skulle Bolaget inte lyckas inga sadana avtal,
eller om Bolaget inte skulle lyckas leva upp till de krav potentiella
samarbetspartners staller, skulle detta kunna ha en vasentligt
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Beroende av distributorer och detaljhandelskedjor

Bolagets forsaljning sker alltjamt till stor del genom distributrer
eller detaljhandelskedjor. Forsaljning genom distributorer eller
detaljhandelskedjor star for en stor del av Bolagets forsaljning.
Bolaget kommer fortsatt att foretradas av distributérer pa utvalda
marknader. Det &r inte mgjligt for Jays att vid var tid fullt ut
kontrollera varje enskild distributérs eller detaljhandelskedjas
agerande med avseende pa exempelvis marknadsbearbetning
och exponering av Bolagets produkter och varumarke. Bolaget

ar till stor del beroende av distributérernas eller detaljhandlarens
kunskap, erfarenhet och engagemang for ett bra forsaljningsutfall
pa de lokala marknaderna. For det fall Bolagets distributorer eller
detaljhandlare inte agerar och presterar i enlighet med Bolagets
forvantningar kan det medféra negativa effekter avseende
efterfragan pa Bolagets produkter och darmed for Bolagets resultat
och finansiella stallning. For det fall avtalet med en distributor eller
detaljhandelskedja upphor, oavsett anledning, kan detta medféra
oOkade kostnader och minskad foérsaljning under den tid det tar for
Bolaget att ersatta distributoren eller detaljhandelskedjan.

Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner
Inom Bolaget finns ett antal nyckelpersoner som ar av stor

vikt for Bolagets verksamhet. Kompetensen, erfarenheten och
engagemanget hos nuvarande personal i Bolaget spelar en
avgorande roll for Bolagets framtida utveckling. Skulle nagon,
eller nagra, nyckelpersoner valja att Iamna Bolaget kan det ha
en negativ inverkan pa verksamheten. Det finns aven en risk
for att rekrytering av ny personal till dessa positioner kan ta tid
och medféra 6kade kostnader for Bolaget, vilket kan fa negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Finansierings och likviditetsrisk

Bolaget kan komma att behdva ta upp ny finansiering eller att
refinansiera vissa, eller samtliga, utestaende skulder i framtiden.
Bolagets formaga att framgangsrikt ta upp ny finansiering eller

att refinansiera dess nuvarande krediter ar beroende av flera
faktorer, bland annat omstandigheter pa den finansiella marknaden
rent generellt, Bolagets kreditvardighet samt dess mdjlighet att
Oka skuldsattningen vid en sadan tidpunkt. Bolagets tillgang till
finansieringskallor vid en viss given tidpunkt kan darmed behdva
ske pa mindre fordelaktiga villkor. Stérningar och osakerhet pa
kapital- och kreditmarknaden kan ocksa begransa tillgangen till
kapital som ar nédvandigt for att bedriva Bolagets verksamhet. Det
finns en risk att Bolaget inte far tillgang till tillracklig finansiering
och inte kan erhalla erforderlig ytterligare finansiering i framtiden.
Vidare finns det en risk att Bolaget i framtiden kan komma att bryta
mot villkor eller andra skyldigheter i sina kreditavtal, vilket kan

bero pa ett antal olika faktorer saval inom som utanfér Bolagets
kontroll. Bolagets oférmaga att efterleva villkoren i sina kreditavtal
eller andra finansiella ataganden kan medftra att langivare kraver
aterbetalning av alla eller en del av Bolagets utestédende skulder,
vilket i sin tur kan ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet och finansiella stallning.

Framtida teknisk utveckling

Den marknad som Bolaget ar verksamt inom utvecklas kontinuerligt
beroende av kunders 6nskemal och beteenden. Fér att behalla

en marknadsposition pa en marknad i standig férandring ar Jays
verksamhet beroende av att kunna leverera produkter som svarar
mot kundernas krav. Det finns en risk att teknisk utveckling andrar
beteendet hos kunder eller att andra externa faktorer paverkar
marknaden och dess struktur pa ett for Bolaget oférdelaktigt

satt. En sadan utveckling riskerar att paverka forsaljning,
resultatutveckling och framtida utsikter negativt.
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Leverantorer

Verksamheten i Bolaget ar beroende av ett flertal leveranttrer och
att leveranser tillhandahalls pa fordelaktiga villkor. En uppsagning
eller en forsamring av villkoren i Bolagets leverantorsavtal eller
forsenad leverans riskerar, vid avsaknad av alternativa leverantorer,
att innebara ekonomiska forluster for Bolaget vilket kan paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Forvarv och integrering av nya verksamheter

Jays har genomfort och kan i framtiden komma att genomféra
ytterligare forvarv for att uppna sina expansionsmal. Det

finns operativa och finansiella risker i samband med forvary,
expansion och integration av verksamheter och projekt i Bolagets
befintliga verksamhet, inklusive bland annat exponering for

okanda forpliktelser samt hogre forvarvs-, expansions- och
integrationskostnader an férvantat. Integration forutsatter bland
annat att det &r mgjligt att anvanda den befintliga strukturen i

det forvarvade bolaget pa ett optimalt satt, att verksamheten i

de forvarvade verksamheterna gar att andra, att nédvandiga
forandringsatgarder kan genomféras och att det finns tillracklig
tillgang till personal med nédvandig kompetens. Om Bolaget

inte lyckas med att integrera forvarv inom rimlig tid och pa ett
kostnadseffektivt satt kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Dessutom
kan férvarv av mindre Iénsamma verksamheter eller resursintensiv
expansion inverka negativt pa Bolagets marginaler. Det finns risk for
att Bolagets beddmningar och antaganden som rér mojligheterna till
forvarv eller expansion eller férvarvade verksamheter, kommer att
visa sig vara inkorrekta, eller att forpliktelser, oférutsedda handelser
eller andra risker som tidigare var okanda for Bolaget kommer att
intréffa. Om nagon av dessa faktorer forverkligas kan detta fa en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Immateriella anldggningstillgangar

En betydande andel av Bolagets tillgangar utgérs av immateriella
anlaggningstillgangar i form av goodwill och balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten. Bolaget uppskattar det verkliga vardet av
tillgangarna i samband med att bokslut uppréattas och tar i samband
med denna stallning till om det finns behov av nedskrivning av de
immateriella anlaggningstillgangarna. Faststallandet av det verkliga
vardet pa tillgangarna och varderingensprocessen baseras till en
inte obetydlig del pa antaganden och uppskattningar. Det finns en
risk att Bolaget i framtiden kan komma att géra andra antaganden
och uppskattningar eller att de antaganden eller uppskattningar
som Bolaget har gjort inte infrias eller visar sig vara felaktiga. |
sadant fall kan foljden bli att Bolaget anser att redovisat varde

av dessa tillgangar avviker fran verkligt varde, vilket riskerar leda
till nedskrivningsbehov. En nedskrivning av tillgangarna skulle fa
negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Konjunkturutveckling

Bolagets utveckling och finansiella stallning ar delvis beroende

av faktorer utanfor Bolagets kontroll, sasom den allmanna
konjunkturen, marknadsforutsattningarna fér kunderna och
forekomsten av nya konkurrerande produkter och tjanster. Det

finns en risk for att Bolagets kunder minskar sin efterfragan pa
Bolagets produkter som en effekt av den allmanna konjunkturen
och marknadsforutsattningarna, vilket kan medféra en forsamrad
intjaningsférmaga for Bolaget och darmed paverka Bolagets resultat
och finansiella stallning negativt.

Konkurrenter

Bolaget verkar pa en global konkurrensutsatt marknad med saval
nationella som internationella konkurrenter. Bolagets formaga att
anpassa och utveckla sitt produktutbud enligt kundernas 6nskemal
ar avgorande for att Bolaget inte ska mista konkurrenskraft, vilket
riskerar paverka Bolagets affarsmojligheter negativt. En oférmaga
att forvarva ytterligare marknadsandelar, eller behalla sin nuvarande
marknadsposition, kan tvinga Bolaget till prispress. En utveckling i
linje med detta riskerar paverka Bolagets rérelsemarginaler negativt
och i langden férsamra Bolagets finansiella stallning. Dartill kan
storre aktdrer med betydande finansiella och personella resurser
ha battre mojlighet an Bolaget att konkurrera i exempelvis vissa
detaljhandelsupphandlingar hos storre kedjor, vilket riskerar fa en

negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, framtida tillvaxt, resultat
och finansiella stallning.

Kassaflodesrisker

Bolaget binder kapital i lager och kundfordringar samt investerar
I6pande i utveckling av nya produkter. Skulle konjunkturen allvarligt
forsamras, eller om storre investeringar genomfors, finns det en
risk for negativt kassaflode i Bolaget, vilket riskerar att medfora
negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Risker med produkter och tjanster samt paverkan pa renommé
Bolaget ar beroende av dess forméaga att utveckla och
marknadsfora nya produkter och tjanster i takt med
marknadsutvecklingen. Om Bolaget misslyckas med att utveckla
nya produkter och tjanster och att kommersialisera dessa pa ett
framgangsrikt satt kan Bolagets verksamhet komma att paverkas
negativt. Oférmaga att anpassa verksamheten till ny teknik kan
medfora att Bolagets produkter och tjanster blir féraldrade, vilket
kan paverka Bolagets nettoomsattning negativt och dartill 6ka
Bolagets utvecklingskostnader. Bristande kvalitet i av Bolaget
levererade produkter riskerar att skada Bolagets rykte som
premiumleverantdr av portabel ljudutrustning, vilket riskerar fa en
negativ effekt pa Bolagets resultat och finansiella stallning genom
en minskad efterfragan pa Bolagets produkter till radande prisbild.
Om Bolagets renommé forsamras kan Bolaget bli oférmoget

att attrahera leverantorer och kunder, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallining och
resultat.

Risker relaterade till fluktuationer i intjaning

Bolagets forsaljning kan fluktuera mellan olika kvartal mot
bakgrund av att inflodet av order i Bolagets verksamhet i

regel kommer ojamnt Over aret. Ett resultat darav ar att Jays
verksamhetsresultat for ett visst kvartal inte nédvandigtvis ar
vagledande betraffande vilka resultat som kan férvantas under
kommande kvartal eller for motsvarande kvartal nagot annat

ar. Fluktuationerna i intjaning férsvarar analysen av Bolagets
kommande resultat och resulterar i en risk for en potentiell
investerare att beddma Bolagets utveckling felaktigt. Dartill riskerar
fluktuationerna att medféra att Bolaget i perioder har en anstrangd
likviditet, vilket kan komma att paverka Bolagets verksamhet och i
forlangningen resultatet och den finansiella staliningen negativt.

Tvister och andra legala processer

Bolaget ar och kan fran tid till annan bli inblandat i tvister inom
ramen for Bolagets I6pande affarsverksamhet. | likhet med

andra aktorer pa en liknande marknad kan Bolaget bli foremal

for rattsliga krav pa grund av pastadda fel i levererade produkter,
produktansvar eller pa grund av pastadda brott mot andra regler
och lagar. Bolaget kan aven bli inblandat i tvister, vilka kan medféra
betydande skadestandsansvar, till exempel till fljd av férvarv och
avyttringar av dotterbolag eller andra vasentliga avtal som ingatts
av Bolaget. Tvister och ansprak riskerar vara tidskravande och i
handelse av negativt utfall i en mer omfattande tvist kan Bolaget
forpliktas att betala betydande belopp eller upphéra med viss
verksambhet, vilket medfor en risk for negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget har for narvarande en tvist med Chester Advisory AB
(avseende Overtagen fordran fran AB Mansholmen, ett bolag agt
av Bolagets tidigare styrelseordférande Patrik Melin) avseende
fakturerat konsultarvode om 1,5 MSEK. Tvisten har provats i
Stockholms tingsratt och dom meddelades den 17 april 2019.
Tingsratten domde till Chester Advisory Abs fordel, varvid Bolaget
har att utge fakturerat belopp jamte ranta och rattegangskostnader
om 1,5 MSEK. Bolaget har tillsammans med sin legala radgivare
analyserat domen och foérutsattningarna for ett dverklagande och
den 8 maj lamnade bolaget in en éverklagan till Hovratten. Det
foreligger risk att hovratten inte meddelar provningstillstand samt
att hovratten kan komma att doma till Bolagets nackdel, vilket kan
medfora skyldighet for Bolaget att ersatta Chester Advisory AB
med den tvistiga fordran om 1,5 MSEK jamte tillkommande ranta
och ytterligare rattegangskostnader, vilket riskerar att medféra
negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella stallning.
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Valutaexponering

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursférandringar
medfor negativ inverkan pa Bolagets resultatrakning, balansrakning
eller kassaflode. Valutakursrisker uppstar i samband med
betalningsfloden i utlandsk valuta samtidigt som Bolaget redovisar
i SEK. Bolagets storsta exponering mot utlandsk valuta ar i
dagslaget mot USD, eftersom samtliga varuinkop sker i USD.
Bolagets forsaljning pa den svenska marknaden svarar for drygt en
tredjedel av Bolagets totala omsattning och Bolaget ar darutover
verksamt pa flertalet internationella marknader. Intkterna pa
dessa marknader utgdrs huvudsakligen av EUR, vilket innebar en
exponering for forandringar i valutakursen mellan EUR och SEK,
men Bolaget ar aven exponerat mot exempelvis GBP. Framtida
fluktuationer i valutakurserna utgor en risk for att vardet av Jays
forsaljning minskar, vilket skulle medféra en negativ paverkan

pa Bolagets resultat och finansiella stallning. Bolaget har en
ambition att 6ka forsaljningen i framforallt USD for att balansera
valutapaverkan av inkdpsposterna. Om denna ambition misslyckas
eller inte nar forvantad utvaxling riskerar valutaexponeringen mot
USD aven i framtiden att kvarsta som betydande, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till aktien och foretradesemissionen

Aktiekursens utveckling

En investering i vardepapper ar alltid forknippad med risk och
risktagande. Eftersom en aktiekurs bade kan stiga och sjunka

i varde ar det inte sakert att en investerare kan fa tillbaka sitt
investerade kapital. Jays aktiekurs kan komma att fluktuera till foljd
av bland annat resultatvariationer i Bolagets finansiella rapporter,
det allmanna konjunkturlaget och férandringar i aktiemarknadens
intresse for Bolaget och dess aktie. Begransad likviditet i aktien kan
i sin tur bidra till att forstarka fluktuationer i aktiekursen. Aktiekursen
kan komma att paverkas av faktorer som star helt eller delvis
utanfor Bolagets kontroll. En investering i aktier i Jays bor darfor
féregas av en noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter

och omvarld, generell information om branschen, det allmanna
konjunkturlaget samt 6vrig relevant information. Det finns en risk
att aktier i Bolaget inte kan séljas till en for aktieagaren vid var tid
acceptabel kurs.

Aktiens likviditet

Det finns en risk att handeln med Jays aktier pa Nasdaq First North
inte kommer att medféra en tillfredsstallande likviditet i aktierna. Ifall
skillnaden mellan kép- och séljkurs ar stor kan foljden bli att endast
ett mycket begransat antal aktier kan omsattas. Om likviditeten ar
begransad kan detta medfora svarigheter for aktieagare i Jays att
férandra sitt innehav.

Handelsplats

Aktierna i Jays ar upptagna till handel pa Nasdaq First North,

som &r en alternativ handelsplats som drivs av de olika borserna
som ingar i Nasdag. Bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First
North ar inte skyldiga att félja samma regler som bolag vars aktier
handlas pa reglerad marknad, utan ett mindre omfattande regelverk
anpassat till foretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag. En
investering i ett bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North
kan darfor vara mer riskfylld &n en investering i ett bolag vars aktier
handlas pa en reglerad marknad.

Aktiedgare som inte utnyttjar sina teckningsratter
Teckningsratter som inte utnyttjas av innehavaren for att teckna
aktier kommer att forfalla vardeldsa utan ratt till ersattning. Som

en konsekvens av detta kommer innehavarens proportionella
agande och rostratt i Bolaget att spadas ut motsvarande utfallet av
Foretradesemissionen. For att forhindra detta och inte ga miste om
eventuella varden behdver innehavaren pa eget initiativ eller genom
ombud sélja sina teckningsratter. Det foreligger en risk att beloppet
som erhalls vid en eventuell forséljning inte motsvarar det varde
som den ekonomiska utspadningen genom Foretradesemissionen
medfor for befintliga aktiedgare.

Framtida utdelning

Framtida utdelningar och utvecklingen av dessa ar beroende

av en mangd faktorer sasom Bolagets resultat, finansiella
stallning, kassaflode, rorelsekapitalsbehov, eventuella finansiella
restriktioner, framtidsutsikter och utdelningspolicy. En investerare
maste darfor vara medveten om riskerna i Bolagets verksamhet
och hur de paverkar Bolagets mgjlighet att ta sig till en position
da utdelning blir aktuell. Utebliven utdelning kan reducera
investeringens varde.

Handel i teckningsrétter och BTA

Teckningsratter kommer att handlas pa Nasdagq First North under
perioden 27 maj — 10 juni 2019 och den BTA som erhalls i utbyte
mot utnyttjade teckningsratter efter erlagd betalning kommer

att listas och handlas under perioden 27 maj 2019 fram till dess
att Bolagsverket har registrerat nyemissionen. Registreringen
berdknas ske omkring vecka 25. Det finns en risk att handeln i
teckningsratterna inte blir tillrackligt likvid for att sakerstalla en
effektiv marknad och likasa att kursutvecklingen inte korrelerar
effektivt med kursutvecklingen for Jays aktie. Om detta intraffar
finns risk att en eventuell séljare av teckningsratter inte kommer
att kunna genomfora en forsaljning till 6nskad prisniva.

Teckningsataganden och emissionsgarantier

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser fran befintliga agare
uppgaende till 24,4 procent av Foretradesemissionen och
darutéver emissionsgarantier fran befintliga &gare och externa
parter motsvarande ca 65,6 procent av Foretradesemissionen,
sammanlagt 90,0 procent av Foretradesemissionen motsvarande
36,9 MSEK. For teckningsforbindelser utgar ingen ersattning
medan emissionsgarantier ersatts med 9,0 procent av det
garanterade beloppet efter att Foretradesemissionen registrerats.
Teckningsforbindelser och garantiataganden ar inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, vilket medfér en risk att en eller flera av de som
ingatt avtal inte skulle kunna fullfélja sina ataganden. Detta skulle,
vid ett utfall av utebliven emissionsbetalning, kunna inverka
negativt pa Bolagets genomférande av planerade atgarder efter
genomfort Erbjudande, vilket skulle kunna sla mot framtida
intjaning, 6ka framtida kostnader eller pa annat satt paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining negativt.
Bolagets aktiekurs kan av dessa orsaker paverkas negativt med
forlust Bolagets aktiedgare som foljd.

Utspadning genom framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomféra ytterligare
emissioner av aktier eller aktierelaterade instrument i syfte att
anskaffa kapital for vidare verksamhetsutveckling. Befintliga
agares proportionella innehav och andel av roster riskerar

att minska genom utspadning. Konsekvensen vid uteblivet
deltagande i framtida emissioner kan bli en lagre andelsratt till
Bolagets eventuella framtida vinst och relativt mindre inflytande i
Bolaget.

Agare med betydande inflytande

Dagens storre aktieagare i Bolaget bedéms kvarsta som storre
aktiedgare efter Erbjudandets genomférande och foérfoga dver
betydande aktieposter i Bolaget. Dessa agare kan saledes, bade
innan och efter Erbjudandet, utéva ett betydande inflytande over
Bolaget i fragor som ar féremal for godkannande av aktiedgarna.
Dessa agares intressen skulle kunna skilja sig fran ovriga
aktiedgares intressen. Om alla eller nagon av dessa agare skulle
avyttra hela eller delar av sitt aktieinnehav, skulle detta kunna ha
en vasentligt negativ inverkan pa priset pa Bolagets aktier.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER 1 JAYS

Bolagstamman beslutade den 29 maj 2018 att bemyndiga styrelsen att 0ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier med
foretradesratt for Bolagets befintliga aktieagare.

Aktiedgarna i Bolaget inbjuds harmed, i enlighet med villkoren i detta Prospekt, att med foretradesratt teckna aktier i Bolaget till kursen 0,90
SEK per aktie. Aktiedgarna kommer att ha foretradesratt att teckna Aktier i forhallande till det antal Aktier de ager pa avstamningsdagen
den 23 maj 2019. For varje (1) befintlig aktie som Bolagets aktiedgare pa avstamningsdagen innehar erhalls en (1) teckningsratt. Fem (5)
teckningsratter ger innehavaren ratt att teckna fyra (4) nya aktier. Teckningsperioden kommer att I6pa fran och med den 27 maj till den 12
juni 2019 eller ett senare datum beslutat av styrelsen for Jays. Teckning av nya aktier kan aven ske utan stdd av teckningsratter.

De nya Aktierna medfér samma ratt som de befintliga Aktierna i Bolaget. Genom Foéretradesemissionen kan Bolagets aktiekapital 6ka med
hogst 6 826 974 SEK fran 8 533 718 SEK till hogst 15 360 692 SEK och antalet Aktier i Bolaget med hdgst 45 513 163 stycken fran 56 891
454 stycken till hogst 102 404 617 stycken Aktier.

For befintliga aktieagare som inte deltar i Féretradesemissionen uppkommer en utspadningseffekt om totalt cirka 44,4 procent. Aktieagare
har méjlighet att salja sina teckningsratter for att erhalla kompensation for utspadningen, se vidare avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Emissionsvolym
Vid full teckning av foretradesemissionen kommer Bolaget att tillféras cirka 32,7 MSEK efter avdrag for transaktions- och garantikostnader,
vilka beraknas uppga till cirka 8,3 MSEK, varav cirka 3,3 MSEK avser garantikostnader.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsforbindelser om cirka 10,0 MSEK motsvarande cirka 24,4 procent av Foretradesemissionen.
Garantiataganden om cirka 26,9 MSEK motsvarande cirka 66 procent av Foretradesemissionen. Varken teckningsforbindelser eller
garantiataganden ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang. For mer information, se
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” i detta Prospekt.

Stockholm den 24 maj 2019
Jays Group AB (publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Jays bildades i syfte att utveckla och marknadsfora horlurar med hég produkt- och ljudkvalitet. | slutet av 2017 pabdrjade Jays en
férandringsresa som syftar till att majliggora battre tillvaxt och hdgre marginaler koncernen. Férandringsresan initierades av nya
huvudéagare, som tillsammans med en ny ledningsgrupp, lagt upp en ny strategi och ersatt hela den gamla organisationen - kallad Jays 2.0.

| sin nya form bedriver Jays Group verksamhet inom snabbvéaxande vertikaler av mobiltillbehérsmarknaden dar den sammanhallande
lanken for koncernens produkterbjudande ar smarta telefoner, surfplattor och laptops samt strommat ljud. Koncernens produktportfoljer
bygger pa en stilren design med nordiska influenser och ursprung samt hog kvalitet i form av upplevd produkt- och ljudkvalitet.
Koncernen har for avsikt att succesivt utdka produkterbjudandet inom ytterligare flera narliggande vertikaler samt segment jamfért med
tidigare enbart horlurar. Bolaget har en vision om att arbeta malmedvetet for att starka koncernens varumarken i utvalda marknader med
initialt fokus dar koncernen och dess Dotterbolag historiskt har skoérdat framgangar.

Bolaget marknadsfor for narvarande "Smart Connectivity” produkter inom tva utvalda vertikaler,

. Affarsomradet "Audio & Sound” (hérlursvarumarket Jays Headphones och hogtalarvarumarket Clint Digital) samt
. Affarsomradet "Smart Mobility & Accessories” (mobilskal & vaskor, laddningsprodukter & laddningskablar samt tillbehor for
surfplattor & laptops som marknadsférs under varumarkena Krusell, Pagalli, Walk-on-Water och KAVAJ).

Bolaget arbetar for att bredda sin nuvarande produkt- och varumarkesportfolj med kompletterande varumarken och

produktomraden. Detta kommer framst att ske genom att Bolaget utnyttjar attraktiva forvarvsmajligheter inom den fragmenterade
konsumentelektronikmarknaden och narliggande vertikaler. Dessa forvarv forvantas exempelvis komma att ske inom ljud- elektronik-
eller designomradet med fokus pa ny teknik, innovativ design, starka varumarken, starka produkter och produktportféljer inom Smart
Connectivity. Bolaget ar dessutom intresserat av forvarv for att sakra tillgang till nya marknader eller marknadskanaler, inklusive bolag
med fokus pa e-handel. De forvarv som Bolaget framst sdker ska kunna tillféra Jays ytterligare entreprendrskap samt marknads- och
produktkompetens.

For att mojliggéra den nya koncernstrategin har Bolaget skapat en ny koncernstruktur dar Jays Group AB idag ar koncernmoderbolag.
Verksamheten i Jays Headphones kommer under 2019 att flyttats till en dotterbolagsstruktur tillsammans med de av Koncernen
forvarvade varumarken och Bolagen, Clint Digital, KAVAJ och Krusell. Aven eventuella framtida nystartade verksamheter och férvarvade
verksamheter kommer att underordnas och konsolideras under koncernmodern. Styrelsen har for avsikt att komplettera med attraktiva
tillaggsforvarv samtidigt som nya verksamheter kan komma att startas upp antingen i fristdende dotterbolag alternativt genom nya
varumarken med tydliga finansiella malsattningar.

Bolaget har en omni-kanalmarknadsforingsstrategi som syftar till att organiskt driva tillvaxt. Strategin bygger pa satsningar pa de

nya forsaljningsteamen inom Audio & Sound respektive Smart Mobility, de egna webbplatserna samt e-handel framst via Amazon.
Sammantaget syftar atgarderna till att lyfta marknadskannedomen om koncernens varumarken i for att stimulera och bygga upp
aktiva samarbeten inom detaljhandelsforsaljning. Darutover ska Bolaget 6ka takten och bredden i framstallandet av nya produktlinjer.
Koncernen har aven for avsikt att utbka samarbeten for OEM-produktion inom vertikalen Smart Mobility, vilket kommer att krava vissa
investeringar i separerade tillverkningslokaliteter for de olika kdnda externa lyxvarumarken for vilka koncernen tillverkar produkter.

Bolagets bedémning ar att det befintliga rérelsekapitalet, exkluderande foretradesemissionen, inte ar tillrackligt for att genomféra
kompletterande satsningarna pa produktutveckling inklusive produktlanseringar och marknadsféring, de ovanstaende forsaljnings- och
marknadssatsningarna och for att forbereda Bolaget for kommande planerade foretagsforvarv.

Styrelsen for Jays har den 15 maj 2019 med stdd av bemyndigande fran Bolagets arsstamma den 29 maj 2018 fattat beslutet om
foretradesemissionen. Foretradesemissionen genomfors for att tillféra Bolaget kapital for fortsatt drift av verksamheten under de
kommande tolv manaderna, inkluderat befintliga likvida medel. Emissionslikviden fran Foretradesemissionen om ca 41,0 MSEK fore
emissionskostnader uppgaende till ca 8,3 MSEK, varav garantiersattning uppgar till 3,3 MSEK, resulterande i en total nettolikvid om ca
32,7 MSEK skall disponeras i foljande prioritetsordning:

. 4,5 MSEK for att utveckla varumarken- och produktportfélj inklusive rorelsekapital for 6kad organisk tillvaxt
. 28,2 MSEK for att starka balansrakningen avseende I6sen av tidigare forvarvskrediter

o aterbetalning av saljarrevers och externt forvarvslan Krusell om totalt 18,2 MSEK

o aterbetalning av extern kreditfacilitet avseende forvarvet av Kavaj om 4,0 MSEK

o aterbetalning av extern kreditfacilitet avseende rérelsekapital om 6,0 MSEK

Ovanstaende kommer leda till att Bolaget blir skuldfritt avseende langfristiga skulder, detta kommer ge 6kad frihet att genomféra den
strategi som Bolaget antog i slutet av 2017. Nedan foljer en detaljerad beskrivning av hur anvandningen av likviden ska prioriteras.

Bolaget har for avsikt att 0ka sina saljaktiviteter och marknadsféringsinsatser mot vara befintliga fysiska retail kanaler, baserat pa
vara nya produktportféljer och varumarken. Bolaget bedomer att detta kommer att leda till 6kad efterfragan pa vara produkter varfor
Bolaget kommer behdva hdja inkdpsnivaer av produkter inklusive hdja lagernivaer, vilket innebar en 6kad kapitalbindning.Bolaget
kommer parallellt arbeta for att utdka internet-narvaron, baserat pa Internationell Amazon Listning samt egna optimerade webbplatser.
Koncernen kommer prioritera och satsa pa att bygga upp en stark e-handel direkt mot konsument inklusive marknadsféring genom
exempelvis via sa kallade "micro influensers” (innehavare av inflytelserika konton pa sociala medier), kundanskaffning pa internet,
kampanjer, och diverse digitala verktyg i syfte att 6ka exponeringen av Bolagets produktportfdljer och varumarken. Satsningen pa
e-handelsmarknadsplatser sésom Amazon kommer krava ytterligare lageruppbyggnad for att kunna ge battre support i bolagets
prioriterade e-handelsmarknader inklusive Storbritannien, Tyskland och Nordamerika.
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Bolaget kommer fortsatta att prioritera produktutveckling och nya produktlanseringar inom exempelvis Smarta hogtalarsystem och
"True Wireless” (helt tradldsa horlurar). Bolaget kommer vidare att fortsatta att vaxa sin OEM-tillverkning inom Smart Mobility omradet
for stérre lyxvarumarken vilket kommer innebéara att bolagets produktion kommer behéva separeras for att erbjuda OEM-kunderna
fysisk exklusivitet i tillverkningen for sina respektive unika produktioner. Inom Smart Mobility kommer aven bolaget satsa pa en ny
produktportfélj baserad pa organiska material vilket kommer innebar investeringar i nya verktyg. Bolagets satsning pa sa kallade
bundlade erbjudanden (dar tex en horlur ingar vid kdpet av en mobiltelefon) och partnerskap med kreatérer baserat pa var breda
produktportfolj och vara varumarken kommer aven krava insatser inom bade férsaljning och marknadsféring for att langsiktigt 6ka
bolagets forsaljningsvolymer.

Slutligen kommer bolaget att starka sin finansiella stallning och balansrakning for att férbereda bolaget for nya foretagsforvarv och/

eller strukturaffarer for att utnyttja den fragmenterade branschen som bolaget finns i och utnyttja samt verka for den konsolidering som
bolaget bedomer att branschen star infor. Baserat pa en starkare finansiell stallning kommer bolagets externa férvarvsfinansiering kunna
forbattras for att sakerstalla att bolaget star starkt rustade infér kommande forvarvsdiskussioner.

Styrelsen i Jays Group AB ar ansvarig for innehallet i Prospektet och férsakrar harmed att den har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstammer med de faktiska férhallandena
och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Stockholm 24 maj 2019
Jays Group AB (publ)
Styrelsen



VD HAR ORDET

Jays Group befinner sig i en mycket spannande fas och vi borjar
se resultat av den tidigare kommunicerade strategin for Jays 2.0
som vi gemensamt i bolaget arbetat fram och implementerat sedan
slutet av 2017. Vi har under senaste aret gatt fran ett bolag med ett
begransat produkterbjudande till en koncern med ett flertal starka
produkterbjudanden och varumarken inom flera produktkategorier.
Vi har inlett en malmedveten satsning pa att bredda vara
kanalstrategier baserat pa vara befintliga natverk och har inlett

var langsiktiga forflyttning med en storre andel direktférsaljning till
konsument i koncernen.

Slutet av 2017 och det nyligen avslutade verksamhetsaret

2018 har vi agnat at att stépa om Koncernen fran grunden.
Organisatoriskt har detta lett till att samtliga medarbetare, i det
ursprungliga Jays Headphones, har ersatts med nya kompetenta
och erfarna medarbetare. Tillsammans har vi foradlat var
produktutvecklingsprocess vilket gjort att vi pa kort tid tagit fram ett
flertal nya produkter, och dessutom har en aggressiv road-map for
fortsatta produktlanseringar inom koncernen. Vara nya produkter
moter den forandrade efterfragebild vi Idpande ser pa marknaden,
och fér exempelvis horlurar méter vi kravet fran malgruppen som
kontinuerligt kraver ny funktionalitet och teknik, sasom till exempel
tradlésa och brusreducerande hérlurar.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | JAYS GROUP AB

Utover att foradla och vaxa redan befintlig verksamhet ar en viktig
del av Jays 2.0 strategin att vaxa ytterligare genom forvarv. Vart
forsta forvarv gjorde vi under 2018, genom det lyckade férvarvet av
Krusell gruppen som strategiskt bidrar pa flera satt och dessutom
finansiellt bidrar med ett positivt kassaflode. Vi har slagit samman
Krusells och Jays Headphones huvudkontorsfunktioner samt
paborjat arbetet med att nyttja synergier mellan bolagen och vara
varumarken.

Under innevarande ars forsta kvartal har vi fortsatt att

forvarva Bolag som starker vart erbjudande. Bade det danska
hogtalarvarumarket Clint Digital och det tyska e-handelsbolaget
KAVAJ som marknadsfor mobiltillbehdrsvarumarket KAVAJ

har under kvartalet forvarvats och bada ingar nu i Jays Group.
Jays Group har idag verksamhet i Sverige, Danmark, Tyskland,
Hongkong, Kina och i Thailand, dar &ven bolagets egna tillverkning
inom Smart Mobility ar lokaliserad.
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Jays Headphones

| Jays Headphones arbetar vi nu kontinuerligt for att bredda var
produktportfdlj och vi arbetar mer aktivt an tidigare med forsaljningen.
Vi arbetar allt tatare med aterférsaljare och distributorer och skordar
framgang pa vara fokusmarknader i Europa, Ryssland och Asien. Vi
kommer fortsatta pa inslagen strategi med att 6ppna fler regioner och
fordjupa redan goda samarbeten.

Jays Headphones har tidigare haft en allt f6r smal och ej
prisanpassad produktportfdlj. Med utgangspunkt fran marknaden och
noggrann analys satte vi hogt stéllda mal avseende framtagning av
nya produkter for att erhalla en kraftfull produktportfélj. Under 2018
lanserade vi planenligt en ny produkt varje kvartal. Vart svenska
huvudkontor jobbar tatt tillsammans med var produktchef baserad i
Kina for att méta marknadens hogt stéllda krav. Vara marginaler har
under hela 2018 succesivt stigit, detta forklaras av att vi salt ut gamla
varor och implementerat nya produkter, har en ny battre sammansatt
produktmix tillsammans med 6kad narvaro pa internet. Vi raknar med
att vi kan fortsatta att vaxa produktportfolien och marknadsnarvaron
samt, baserat den nya tillvaxten, aven marginalen och Ionsamheten
pa var verksamhet.

Krusell

Krusell har en fortsatt stark tillvaxt efter att det infrlivades i

Jays Group. Distributérer har startats upp, pa for bolaget nya
marknader, vilket adderar flera aterforsaljare och anvandare av
Krusells produkter. En stor del av tillvaxten i Asien kommer fran
vara OEM-kunder, dar vi tillverkar at externa varumarken och
manga ganger inom andra produktomraden. OEM-samarbeten
fortloper med Okad intensitet i var egenagda produktion i Thailand.
Vart egna varumarke Krusell har utdkat sin produktportfolj och
bolaget har under andra halvan av 2018 borjat skérda frukten av
bade sortimentsbreddningen och av flera nya viktiga samarbeten
med betydelsefulla branschledare inom smarta telefoner och
elektronikomradet. Produktionen i Thailand har god belaggning med
nuvarande bemanning men kan latt anpassas och senare vaxlas upp
for att méta en hogre forvantad efterfragan fran saval bolagets nya
som befintliga kunder infor hégsasongen som intraffar under andra
halvaret da den stdrsta andelen av bolagets forsaljning sker.

KAVAJ

KAVAJ GmbH grundades 2011 och &r sedan starten ett renodlat
e-handelsforetag. De primara saljkanalerna ar Amazon och andra
sa kallade e-handelsmarknadsplatser. Bolagets tva grundare

har genom sina tidigare anstallningar pa Amazon byggt upp sin
kompetens inom omradet, vilket har gjort bolaget till experter inom
digital férsaljning. Var plan for 2019 ar att bredda KAVAJs utbud av
mobiltillbehdr att aven omfatta Android relaterade tillbehdr, vilket
gor att KAVAJs sortiment kommer att na anvandare av smarta
telefoner fran tillverkare som Samsung, Huawei, Sony med flera.
Synergier i form av en bredare produktportfolj och for koncernen en
hégre marginal uppnas genom att en stor del av produktion flyttas
in-house till Krusells fabrik i Thailand. KAVAJ kommer framforallt
att agera som koncernens bas for var e-handelssatsning riktad mot
konsumenter och e-handelsmarknadsplatsforsaljning for Bolagets
samtliga varumarken. Vi ser att detta stadigt kommer att 6ka var
bruttomarginal och 6ppna upp nya mdjligheter for stark tillvaxt inom
forsaljning direkt mot konsumenter via internet .

Clint Digital

Clint Digital ar ett hogtalarbolag med rétter i dansk designtradition
som grundades 2008 av bréderna Brian och René Larsen. Clint
Digitals huvudansvarige designer ar Philip Bodum. Produktportfdljen
har omfattats av tradlésa hogtalare och digital radio. Framgent
kommer Clint positionera sig inom smarta hogtalare stodda av
Google Home, Amazon Alexa och annan mjukvara. Smarta hogtalare
ar den produktgruppen som vaxer snabbast inom kategorin. Clint
utvecklar sina produkter fran bolagets kontor i Danmark men atnjuter
synergier fran koncernen genom gemensam logistik, administration
och forsaljning. Det nya sortimentet kommer lanseras under hosten
2019, da inom bade fysisk retail men ocksa med en starkt fokus pa
e-handelssegmentet, stédda av KAVAJs marknadsplats.

Framtiden

Vi ser att det framvaxande Jays Group tillsammans star starkt
rustat for att bygga en bade snabbt vaxande och Iénsam koncern
inom vara tva affarsomraden Audio & Sound och Smart Mobility.
Vara marknader ar generellt mycket fragmenterade med flera
globala och ett stort antal mindre aktorer, ofta tydligt nischade mot
en produkt eller en den lokala eller regionala marknaden. Vi ser
manga mojligheter till forvarv — vilket ar en viktig komponent i Jays
Groups tillvaxtstrategi. Vi ser att vi i koncernen har borjat realisera
flertalet synergier vilket talar for att vi kan bygga aktiedgarvarden
genom att komplettera var organiska tillvaxt med forvarv.

Forvarvet av e-handelsbolaget KAVAJ ar ett forsta steg i
implementeringen av Jays Groups nya strategi for e-handel direkt
mot konsument for att arligen 6ka andelen forsaljning via internet
forsaljning i koncernen med 10%, med det langsiktiga malet att
inom en femarsperiod ha en forsaljning via internet pa 30-50% av
Jays koncernens totala omsattning vilket aven kommer paverka
bolagets langsiktiga marginaler och Iénsamhet.

De forandringar vi vidtagit i var befintliga verksamhet, tillsammans
med de forvarv vi gjort, gor att vi ar fortsatt sakra pa att kunna
uppfylla de mal vi satte upp med strategin Jays 2.0. Vart mal for
aret ar att omsatta 200 MSEK med nuvarande verksamheter

och planerade produktsatsningar, vilket vi ser att vi har goda
forutsattningar att uppna. For att ytterligare komplettera var
organiska tillvaxt utvarderar vi ocksa kontinuerligt nya forvarv och
ser manga intressanta majligheter framgent.

Vi ser framemot en ljus framtid med stark tillvaxt och valkomnar dig
att folja med pa var resa!

Henrik Andersson
VD och Koncernchef i Jays Group AB (publ)
Goteborg den 24 maj 2019
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 23 maj 2019 ar aktieagare
i Bolaget ager foretradesratt att teckna aktier i Bolaget utifran
befintligt aktieinnehav i bolaget.

Teckningsratter (TR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller for varje (1) befintlig aktie en (1)
teckningsratt. Det kravs fem (5) teckningsratter for att teckna fyra
(4) nya aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,90 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB, (VPC) for ratt till
deltagande i emissionen ar den 23 maj 2019. Sista dag for
handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i emissionen ar
den 21 maj 2018. Forsta dag for handel i Jays aktie utan ratt till
deltagande i emissionen ar den 22 maj 2019.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och med den 27
maj 2019 till och med den 12 juni 2019. Efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och férlorar
darefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade
teckningsratter, utan avisering fran Euroclear Sweden (VPC), att
bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsratter (TR)

Handel med teckningsratter kommer att ske pa Nasdag OMX First
North, under perioden fran och med den 27 maj 2019 till och med
den 10 juni 2019. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
handlagger férmedling av kdp och forsaljning av teckningsratter.
Den som 6nskar kopa eller salja teckningsratter ska darfér vanda
sig till sin bank eller fondkommissionar. Teckningsratter som ej
utnyttjas for teckning i foretradesemissionen maste saljas senast
den 10 juni 2019 eller anvandas for teckning av aktier senast den
12 juni 2019 for att inte bli ogiltiga och forlora sitt varde.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktieagare eller foretradare for aktiedgare som pa ovan
namnda avstamningsdag ar registrerade i, den av Euroclear
Sweden (VPC) fér Bolagets rakning forda, aktieboken,

erhaller fortryckt emissionsredovisning med (VPC), sarskild
anmalningssedel 1 och 2 samt informationsbroschyr. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat erhallna
teckningsratter. Den som ar upptagen i den i anslutning till
aktieboken sarskilt forda forteckning éver panthavare med flera,
erhaller inte nadgon emissionsredovisning utan underrattas
separat. VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter
pa aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktieagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Jays ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare erhaller informationsbroschyr.
Teckning och betalning, med respektive utan foretradesratt, ska
ske i enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning med stdd av foretradesratt ska ske genom samtidig
kontant betalning senast den 12 juni 2019. Teckning

genom betalning ska géras antingen med den, med
emissionsredovisningen utsanda, fortryckta inbetalningsavin
eller med den inbetalningsavi som ar fogad till den sarskilda
anmalningssedeln 1 enligt féljande alternativ:

1) Fortryckt inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter
utnyttjas for teckning ska endast den utsanda fortryckta
inbetalningsavin anvandas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Sarskild anmalningssedel 1 ska da ej
anvandas. Observera att anmalan om teckning ar bindande.

2) Sarskild anmalningssedel 1

| de fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat
antal teckningsratter an vad som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, ska den sarskilda
anmalningssedeln anvandas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Aktiedgaren ska pa sarskild anmalningssedel 1
uppge det antal aktier som denne tecknar sig for och pa bifogade
inbetalningsavin fylla i det belopp som ska betalas. Betalning
sker saledes genom utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att Iamnas utan
avseende. Observera att anmalan om teckning ar bindande.

Sarskild anmalningssedel 1 kan erhallas fran Aktieinvest FK AB
pa nedanstaende telefonnummer. Ifylld anmalningssedel ska i
samband med betalning skickas eller lamnas pa nedanstaende
adress och vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan
17.00 den 12 juni 2019. Det ar endast tillatet att insanda en (1)
sarskild anmalningssedel 1. | det fall fler an en anmalningssedel
insdndes kommer enbart den sist erhallna att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att Iamnas utan avseende.
Observera att anmalan om teckning ar bindande.

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

113 89 STOCKHOLM

Telefon: 08-5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Teckning utan stod av foretradesratt

Teckning av aktier utan stod av foretrade ska ske under samma
period som teckning av aktier med foretradesratt, det vill saga
fran och med den 27 maj 2019 till och 12 juni 2019. Anmalan om
teckning utan foretradesratt genom att Sarskild anmalningssedel
2 ifylls, undertecknas och skickas till Aktieinvest FK AB pa
adress enligt ovan eller till forvaltaren. Nagon betalning ska

ej ske i samband med anmalan om teckning av aktier utan
foretradesratt, utan sker i enlighet med vad som anges nedan.
Sarskild anmalningssedel 2 ska vara Aktieinvest FK AB tillhanda
senast klockan 17.00 den 12 juni 2019. Det ar endast tillatet att
insanda en (1) Sarskild anmalningssedel 2. | det fall fler an en
anmalningssedel insandes kommer enbart den sist erhallna att
beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer séledes att lamnas
utan hanseende. Observera att anmalan om teckning ar bindande.

Tecknare med depa: For att aberopa subsidiar foretradesratt
maste teckningen ga via samma forvaltare som teckningen med
foretradesratt.
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Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av foretradesratt
Aktier som inte tecknas med foretradesratt ska tilldelas dem som
tecknat aktier med stéd av teckningsratter och anmalt intresse
for teckning aven utan foretradesratt. Tilldelning sker pa foljande
grunder:

. i forsta hand till dem som tecknat aktier med stéd av
teckningsratt i forhallande till det antal teckningsratter som
sadana personer utnyttjat for teckning och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning;

. i andra hand till évriga personer som anmalt sig for teckning
utan foretradesratt, varvid — vid dverteckning — férdelning ska
ske i forhallande till det antal aktier som angetts i respektive
teckningsanmalan och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning, och

. i tredje hand till den som enligt avtal med Bolaget i forvag
atagit sig att teckna aktier i nyemissionen, i férhallande till
gjorda ataganden.

Vanligen observera: Forvaltarregistrerade (depa) tecknare, som
vill 6ka sannolikheten att fa tilldelning utan féretradesratt genom
att aven teckna aktier med foretradesratt, maste dock teckna
aktier utan foretradesratt genom samma forvaltare som de tecknat
aktier med foretradesratt. Annars finns det vid tilldelningen ingen
mojlighet att identifiera en viss tecknare som tecknat aktier saval
med som utan stod av teckningsratter.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt lamnas genom 6versandande av tilldelningsbesked
i form av en avrakningsnota. Likvid ska erlaggas senast den

dag som framkommer av avrakningsnotan. Nagot meddelande
lamnas ej till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs e;j likvid

i ratt tid kan aktierna komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan 6verlatelse komma att understiga
priset enligt detta erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit
tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela eller delar
av mellanskillnaden.

Aktiedagare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan,
Australien, Sydkorea, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller
nagot annat land dar distributionen eller denna inbjudan kraver
ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller andra atgarder

an de som foljer svensk ratt eller som strider mot regler i sadant
land) vilka ager ratt att teckna aktier i nyemissionen, kan vanda
sig till Aktieinvest FK AB pa telefon enligt ovan for information om
teckning och betalning.

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid
utnyttjande av teckningsratter till personer som ar bosatta utanfor
Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana
lander. Med anledning harav kommer, med vissa undantag,
aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa
VP-konton och har registrerade adresser i till exempel USA,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien, Sydkorea,
Hong Kong, Schweiz eller Singapore inte att erhalla detta
memorandum. De kommer inte heller att erhalla nagra
teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De teckningsratter
som annars skulle ha registrerats for sadana aktiedgare kommer
att saljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader,
kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp understigande
100 SEK kommer inte att utbetalas.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear Sweden
AB (VPC) sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-
avi med bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier
(BTA) skett pa tecknarens VP-konto. De nytecknade aktierna
ar bokforda som BTA pa VP-kontot tills nyemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

Handel i BTA

Handel i BTA kommer att ske pa Nasdag OMX First North, fran
den 27 maj 2019 till och med att emissionen registrerats hos
Bolagsverket.

Utdelning

Nya aktier ska berattiga till utdelning fran och med den forsta
avstamningsdag for utdelning som infaller efter att aktien
registrerats hos Bolagsverket.

Leverans av aktier

Sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket beraknas
ske i borjan av juli 2019, ombokas BTA till aktier utan sarskild
avisering fran Euroclear Sweden AB. For de aktieagare som har
sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran
respektive forvaltare.

Offentliggorande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer bolaget
att offentliggora utfallet av emissionen. Offentliggérande kommer
att ske genom pressmeddelande och finnas tillgangligt pa bolaget
hemsida.

Ovrig information
Bolaget ager inte ratt att avbryta Nyemissionen. Bolaget ager inte
heller ratt att tillfalligt dra in erbjudandet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for de
nya aktierna kommer Aktieinvest att ombesorja att dverskjutande
belopp aterbetalas. Aktieinvest kommer i sadant fall att ta kontakt
med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Aktieinvest

kan aterbetala beloppet till. Belopp understigande 100 SEK
kommer inte att utbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for
Overskjutande belopp. En teckning av nya aktier, med eller utan
stdd av teckningsratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphéava eller modifiera en teckning av nya aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma
att Iamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for
sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om
teckning komma att Iamnas utan beaktande eller teckning komma
att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak
kommer i sa fall att aterbetalas.
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MARKNADSOVERSIKT

Nedan foljer en dversiktlig beskrivning av de marknader Jays koncernen idag ar verksamt inom. Viss information har inhamtats fran
externa kallor och Bolaget har atergett s&dan information korrekt i Prospektet. Aven om Bolaget anser dessa kallor vara tillférlitliga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till,
och kan forsakra sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av den tredje part varifran informationen hamtats,
har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. For definitioner av

termer se avsnittet "Definitioner och ordlista”.

Jays marknadsfor produkter inom de tva affarsomradena Audio & Sound respektive Smart Mobility & Accessories.

Affarsomradet audio & sound

| affarsomradet Audio & Sound ingar hérlursvarumarket

Jays Headphones samt hogtalarvarumarket Clint Digital.
Affarsomradets produkter riktar sig till medvetna konsumenter
som soker den basta ljudupplevelsen till ett attraktivt pris och som
dessutom satter varde pa god och tidlos design och innovativa
produkter.

Marknadsundersokningsfoéretaget Future Source Consulting anger
att hérlursmarknaden har vuxit signifikant pa senare ar, till stor del
som en foljd av det stora antalet salda smarta telefoner. Vidare
kan Bolaget konstatera att teknikutvecklingen ocksa har bidragit
till att skapa nya produktkategorier, sa som tradldsa produkter dar
Blatandstekniken har gjort att gemene man tagit till sig tekniken

i sin vardag. Dessutom far sa kallade "smart connectivity”-
produkter allt stérre genomslag pa marknaden, det vill sdga
produkter som kommunicerar med varandra, anvandaren,
relaterade tjanster och olika features, som da 6verfors sémlost
mellan enheterna.
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Genom forvarvet av hogtalartillverkaren Clint Digital har Jays
starkt sitt erbjudande inom Audio & Sound till att ocksa inkludera
hdgtalare. Clint Digitals nuvarande sortiment innehaller hégtalare
med stod for DAB/DAB+ (digital radio), blatands- saval som WiFi-
stromning av ljud. Inom ramen fér Clint Digital arbetar bolaget for
narvarande for att ta fram sa kallade smarta hogtalare kompatibla
med Google Assistent, Amazon Alexa samt Apple AirPlay 2.
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Marknadsstorlek for affarsomradet audio & sound

Hérlurar

Enligt marknadsundersokningsforetaget Future Source
Consulting saldes under 2018 cirka 380 miljoner horlurar globalt
och under 2017 var motsvarande siffror uppga till 361 miljoner
enheter vilket motsvarar en 6kning om drygt 5 procent. Ur

data fran Future Source Consulting drar Bolaget slutsatsen att
hérlursmarknaden har en stabil volymtillvaxt, medan vardet pa
den totala hérlursmarknaden 6kat med 6ver 35% mellan 2017
och 2018. Enligt data fran Future source Consulting utgér den
aggregerade hoérlursmarknaden en marknad vard om cirka 23
miljarder USD i konsumentpriser. Bolaget ser att tillvaxten ar som
allra starkast inom segmenten for tradldsa och sa kallade "True
Wireless” horlurar, dar Jays Headphones har haft en aggressiv
lanseringsplan for perioden 2018-2019 och framat. Future Source
Consulting anger att inom dessa horlurssegment var tillvaxten

i fiarde kvartalet 2018 29 procent respektive 54 procent jamfort
med samma kvartal féregaende ar.

Leveranser horlurar (miljoner enheter)
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Enligt Bolagets bedémning ar 6kningen framst hanférlig en
tilltagande urbanisering och en allméan inkomstoékning, men
aven teknologiska framsteg som medfor att horlurar far mer
funktionalitet vilket Bolaget bedémer driver upp betalningsviljan
hos konsumenter. Detta tydliggérs genom att de tradlosa
horlurarna, enligt Bolagets bedémning, inom ett par ar kommer
utgéra mer an halften av den totala marknaden samt att
sporthorlurarna kommer att dubblera sin andel, om an frén en
lag niva. Bolaget bedémer att andra omraden dar det varit en
tydlig tillvaxt under senare ar ar exempelvis horlurar riktade mot
individer som spelar datorspel, dar Bolaget uppfattar att design
och ljudkvalitet ar viktiga parametrar i konsumentens val av
produkt. Bolaget bedémer att horlurar och mobila tillbehor blivit
en tydlig accessoar dar design och uttryck kan antas vara viktiga
attribut for anvandarna, av detta drar Bolaget slutsatsen att
antalet horlurar per konsument kan forvantas 6ka i antal under
kommande ar.

% av salda horlurar med
viss funktionalitet (globalt)
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Kalla: Future Source Consulting, 2016

Hogtalare

Bolaget bedomer att det forandrade konsumentbeteendet inom
HiFi—omradet, fran traditionella medier till strommad musik, driver
overgangen till portabla l16sningar vilket medfor ett 6kat antal
musiklosningar per hushall pa samtliga marknader dar bolaget
verkar. Enligt en marknadsrapport fran banken RBC Capital
Markets 6kade Smarta hogtalare med roststyrning under slutet
av 2018 och boérjan av 2019. Samma kalla anger att mer an 40
procent av de av de amerikanska hushallen innehar denna typ
av hogtalare. RBC Capital Markets konstaterar vidare att hushall
som borjat anvanda smarta hogtalare ofta koper flera enheter, i
snitt anges det att de hushall som har Google Home kompatibla
hégtalare i snitt har 1,7 enheter per hushall vilket innebar det
finns cirka 43 miljoner Google Home kompatibla enheter och
prognosen indikerar att denna siffra kommer att 6ka. Bolaget
bedémer att &ven marknaderna i Europa och Asien okar, fran
lagre nivaer enligt Bolagets samlade bild baserad pa flera kallor
av marknadsinformation och branschtidningar.

Globala leveranser (miljoner enheter)
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Clint Digitals marknadserbjudande kommer att koncentreras

till intelligenta hogtalarsystem samt smarta hogtalsystem och
bolagets nya sortiment kommer att lanseras under kvartal tre
2019. Bolaget bedémer att tillvaxten inom dessa omraden visar
pa en intressant majlighet och att Nordamerika tack vare det
engelska spraket ligger anvandandet av smarta hogtalarsystem
fére utvecklingen i andra marknader till féljd av stodet for olika
sprak. Bolaget ser i Europa och Asien tecken pa att smarta

hogtalarsystem kommer véxa pa ett liknande satt, norska tidningar

har till exempel uppmarksammat att endast i Norge saldes smarta
hogtalare i volym om 150 000 stycken under kvartal fyra 2018.
Enligt data fran Future Source Consulting vaxer kategorin smarta
hogtalare kraftigt bade till antal enheter och varde. Bolaget
beddmer att smarta hogtalare vaxer pa bekostnad av andra
uppkopplade hogtalare men an viktigare pa grund av ett 6kande
konsumentintresse for kategorin.

Q4 2018 tradlésa hégtalare: Tillvixt per kategori y-o-y %

Bluetooth hogtalare 3%
-9%

Smarta hogtalare 79%

Icke smarta Wi-Fi-hogtalare [25%
-21%
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Kaélla: Future Source Consulting, 2019

Det 6kade kravet pa senaste teknik och valdesignade produkter
kommer stalla hogre krav pa teknisk innovation vilket koncernen
bedodmer att férvarvet av Clint Digital sakerstaller.

Smart mobility & accessories

| affarsomradet Smart Mobility & Accessories ingar Krusell som
erbjuder accessoarer, vaskor och skyddsprodukter for mobiler,
surfplattor och barbara datorer under egna varumarken men
aven pa kontraktstillverkning basis for storre, globala kunder.
Utover Krusell ingar ocksa KAVAJ i Smart Mobility & Accessories
affarsomradet. KAVAJ marknadsfor likt Krusell skyddsprodukter
for mobila enheter, KAVAJ ar mycket starka i forsaljningskanalen
Amazon i Tyskland, Storbritannien och Nordamerika.

Global mobiltelefonforsaljning (miljoner enheter)
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Kalla: Marknadsundersékningsforetaget Statista

Ur data fran mobilsystemleverantéren Ericssons Mobilty Report
2018 gar det att utlasa att smartphonemarknaden inte langre
vaxer i antal levererade enheter, antalet smarta telefoner ligger
volymmassigt pa ca 1,4 miljarder enheter. Bolaget bedomer att
marknaden for mobila I6sningar, for framst smarta telefoner,
surfplattor och laptops, har skapat en stor efterfragan pa tillbehor
och kompletterande utrustning. Bolaget ser att listan 6ver
narliggande, kompletterande produktlésningar och tillbehér inom
det mobila omradet utvecklas stéandigt och marknaden vaxer.
Bolaget gor bedémningen att denna utveckling kommer att
fortsatta under 6verskadlig framtid vilket innebar majligheter att
skapa och addera ytterligare tillvaxt fér genom Bolagets strategi
for ett bredare produkterbjudande. Detta beddms att ske bade
organiskt for bolagets varumarken, men potentiellt a&ven genom
nya narliggande produktomraden i nya dotterbolag eller genom
attraktiva forvarv.

Marknadsstorlek smart mobility & accessories

Allt eftersom andelen smarta telefoner 6kat globalt har

en sekundar marknad for mobiltillbehér uppkommit som

2016 beraknades vara vard cirka 60 miljarder USD enligt
marknadsundersokningsforetaget Statista. | samma
marknadsrapport beraknas marknaden, ar 2023, att uppga fill
cirka 93 Miljarder USD. Vilket skulle motsvara en 6kning om 55
procent.

Bolagets beddmning ar att en allt storre del av forsaljningen

av mobiltillbehoér sker via internet, dar Koncernen utékade sin
konkurrenskraft genom det senaste forvarvet Kavaj. Forvarvet
kompletterar Bolaget med djup och lang erfarenhet av att salja
mobiltillbehdr via framfér allt Amazon. Statistikportalen eMarketer
anger att Amazon 2018 stod for nara 50 procent av den totala
e-handeln i USA.
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Intdkter fran den mobila tillbehérsmarknaden 2016-2023 (MdUSD)
Bolagets samlade bild av mobiltillbehdrsmarknaden ar att ca 20
procent av marknadens varde utgérs av mobila skyddsprodukter
sasom skal och mobilplanbocker som ingar i bade Krusells och
KAVAJs sortiment. Marknadsundersokningsforetaget Future
Market Insights forutspar att marknaden mellan 2017-2027
kommer att vaxa med 6,6 procent arlig tillvaxt.
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Trender

Bolaget bedomer att ljud, horlurs- och mobila tillbehérsmarknaden
lange har gynnats av den vaxande andelen av befolkningen som
skaffat smarta telefoner, surfplattor, barbara datorer etc. och
dessutom av forbattringen av mobilt internet vilket méjliggjort
utbredningen av stromningstjanster for podcasts, ljudbocker,
videotjanster och framférallt musik. Bolaget bedémer att behoven
skapas, utvecklas och tillfredsstalls kontinuerligt inom dessa
omraden genom den efterfragan och begar som de nya produkt-
och tekniklésningarna frambringar. Detta har gjort media allt

mer lattillganglig for en storre andel av befolkningen, bade i
traditionella industrilander men aven i utvecklingslander globalt.
Som exempel sa uppger Spotify att deras stromningstjanst

har passerat 100 miljoner betalande anvandare och dverlag
spenderar anvandare mer pengar pa sina mobila enheter, smarta
telefoner och surfplattor, vilka i viss grad har ersatt datorer.

Som ytterligare bidragande orsak till marknaden foér smarta
telefoners betydelse for forsaljningen bedémer Bolaget att manga
konsumenter inte anvander eller snabbt byter ut hérlurarna som
foéljde med vid kdpet av den smarta telefonen, Bolaget bedémer
att majoriteten av konsumenterna istéllet soker sig till mer
sofistikerade och hdgkvalitativa produkter. Bolaget bedémer att
konsumenternas stravan efter mer sofistikerade och hégkvalitativa
produkter genomsyrar aven mobiltillbehérmarknaden dar
marknadens aktorer i allt storre grad anvander bade produkt- och
varumarke for att tillmétesga anvandarnas utryck inom design,
fashion och trend.

Utover ovanstaende faktorer framhaller Bolaget aven teknologiska
framsteg, som till exempel de inom strommad media, som faktorer
som gynnar marknaderna for Bolagets bada affarsomraden.
Smarta telefoner ar ofta bararen eller styrenheten till de produkter
som Jays Group har for avsikt att vaxa inom langsiktig. Antalet
nya Idsningar och anvandningsomraden som sakernas internet
("1oT”, Internet of Things) kommer dock innebara att tillvaxt
sannolikt aven kommer skapas for olika produkter och I6sningar
som Bolaget idag ej kan forutspa.

Jays kanner inte till nagra andra tendenser, osakerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser
som kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets utsikter. Jays
kanner heller inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller
indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka
Bolagets verksamhet.

Konkurrenssituation

Det ar allmant kant att marknaden for konsumentprodukter sa som
konsumentelektronik och mobiltillbehdr ar starkt konkurrensutsatt
med ett stort antal konkurrenter inom varje produktomrade.
Genom det stora utbudet inom varje omrade foljer ett omfattande
behov av kontinuerlig fornyelse bland marknadens aktorer for att
aterkommande vara kundens féredragna val bland manga andra
alternativ.

Konkurrenssituation for affirsomradet audio & sound

Marknaden for horlurar och strommat ljud, inklusive
hogtalarsystem, ser Bolaget som hart konkurrensutsatt med
alltifran storre aktorer till mindre bolag som konkurrerar i
detaljhandeln och i webbaserade kanaler. Exempel pa globala
konkurrenter till Jays ar Bose, B&O, Sonos, Bowers & Wilkens,
Sony, LG, Apple, SkullCandy, Beats, JBL, Philips, Sennheiser och
Panasonic. Nagra exempel pa regionala konkurrenter ar Jabra,
Happy Plugs, Sudio, Audio Pro, Defunc, Urbanista, Diva Core,
inEar och Vain Sthim. Dartill finns ytterligare en mangd aktorer
av varierande storlek och produktutbud. Konkurrenssituationen
medfor att bolag aktivt maste folja eller driva foérandringar rorande
den tekniska utvecklingen och nyheter inom det tillgangliga
produktutbudet for att vara aktuella och relevanta pa marknaden.

Konkurrenssituation for affairsomradet smart mobility &
accessories

Smart mobility med varumarken som Krusell, Pagalli och KAVAJ,
verkar inom marknaden fér mobila tillbehor. Denna marknad
bedémer Bolaget har manga likheter med marknaden for horlurar
och ljud, med lag marknadskoncentration och hard konkurrens
fran bade globala och regionala konkurrenter. Bland Bolagets
konkurrenter aterfinns bland annat iDeal of Sweden, Incipio och
Case-Mate men marknaden ar mycket fragmenterad och har

ett stort antal aktorer. Utdver bolagen som saljer under eget
varumarke finns aven konkurrens fran varumarken som bedriver
kontraktstillverkning av produkter. Bland de varumarken som
arbetar med kontraktstillverkning aterfinns exempelvis flera
valkanda varumarken inom andra vertikaler som vill utéka och
komplettera sitt erbjudande med produkter som 6kar deras
exponering genom att de syns i deras malgrupps vardag.
Exempel pa detta ar lyxvarumarken som Bugatti, Mercedes,
Lamborghini med flera.

Nedan aterfinns bolagets beskrivning av marknadslandskapet
inklusive marknadskanaler, samt den forflyttning som Jays
koncernen genomgar sedan den nya koncernstrategin infordes
under slutet av 2017.

Flerprodukts vertikal
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Grafiken ovan visar hur Bolaget under senaste aret gatt fran

att vara ett bolag med ett begransat produkterbjudande till

en koncern med ett flertal starka produkterbjudanden och
varumarken inom flera produktkategorier. Koncernen arbetar
med en malmedveten satsning pa att bredda sina kanalstrategier
och har inlett var langsiktiga forflyttning med en stérre andel
direktférsaljning till konsument inom koncernen.
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KONGERNSTRATEGIN

Bolaget genomgar en fullskalig, transformativ férandring av
Bolaget ("turn-around”) som stéttas av Bolagets huvudagare och
exekveras sedan november 2017 av en ny ledningsgrupp. Under
initiativet "Jays 2.0” har bolaget utarbetat en ny strategi som i
huvuddrag omfattar.

. En tillvaxtstrategi som bygger pa saval organisk som
forvarvsdriven tillvaxt,

. Den organiska tillvaxten ska framférallt drivas av en
uppdaterad forsaljningsstrategi dessutom innehaller den nya
strategin

. En ny produktutvecklingsstrategi.

Den nya koncernstrategin ska moéjliggoéra Koncernens langsiktiga
mal som ar att ha arlig tillvaxt om minst 20% samtidigt som
Idnsamheten ska vara minst 10% matt pa EBITDA samt att
soliditeten ska uppga till minst 30%.

Forvarvsdriven tillvaxt

Bolaget soker och har identifierat ett flertal potentiella malbolag
vilka skulle kunna vara aktuella for att férvarvas av Bolaget. |
arbetet med forvarv arbetar Jays for att hitta bolag som uppfyller
flera av de foljande kriterierna:

. Tillvaxtbolag, bolag i besvarliga situationer (sa kallade "turn-
around case”) eller solida bolag med stark EBITDA.

. Entreprendren/grundarna jobbar kvar i koncernen
alternativt har redan 16st eller har en tydlig plan for -
successionsordningen i bolaget.

. Verksamhet inom ljud-, mobil-, elektronik- eller
designomradet som ar kompletterande till Jays Group.

. Fokus pa kompletteringar samt forstarkningar inom ny
teknik, innovativ design, starka varumarken, starka produkter
& produktportfoljer samt smart connectivity (exempelvis
forvarven av Krusell och Clint Digital).

. Forvarvet 6ppnar nya marknader eller marknadskanaler
(exempelvis forvarvet av KAVAJ GmbH).

Malet med forvarven ar att:

. Skapa flertalet sjalvstandiga och starka varumarken samt
produktportfoljer och att

. Skapa tillvaxt for Jays Group.

For forvarvade bolag avser Jays att fran fall till fall bedoma

omfattningen pa det integrationsarbete som utfors:

. Varje forvarv kommer drivas som individuella dotterbolag
alternativt varumarken med eget resultat och [bnsamhetsansvar
enligt koncernens strategi och finansiella mal.

. Samarbete mellan koncernbolag skapar framst synergier att
vaxa koncernens omsattning.

Forséljningsstrategin

Den organiska tillvaxten kommer framst att ske genom att
driva forsaljning genom satsningar pa nya forsaljningsteam,
den egna webbplatsen samt e-handel framst via Amazon,
omni-kanaler samt genom att vidta lampliga atgarder for att
stimulera och framférallt bygga upp aktiva samarbeten inom
detaljhandelsférsaljning. Bolaget har ett 6kat fokus pa en
vaxande andel e-handel via egna webbsidor men aven att vaxa
via marknadsplatser som Amazon. Forvarvet av KAVAJ med
deras IT-infrastruktur, ekosystem och deras arbetssatt for att
driva e-handelsforsaljning & marknadsforingen ar en del i detta
arbete inom Jays koncernen. KAVAJs e-handelsstrategi via
framforallt Amazon och eBay kommer successivt implementeras
aven for Jays Ovriga varumarken Jays Headphones,

Krusell, Pagalli, Walk on Water och Clint Digital. Forvarvet

ar ett forsta steg i implementeringen av Jays Groups nya
e-handelsstrategi riktad direkt mot konsumenter for att arligen

Oka andelen e-handelsforsaljning i koncernen med 10 procent,
med det langsiktiga malet att inom en femarsperiod ha en
e-handelsforsaljning pa 30-50 procent av Jays koncernens totala
omsattning, vilket &ven kommer paverka bolagets langsiktiga
marginaler och I6nsamhet.

Bolaget beddmer vidare att det finns mdojlighet att gora

storre affarer med operatérer, sa som affaren med den ryska
mobiltelefonoperatéren som offentliggjordes i februari 2019.
Darutover ska Bolaget 6ka takten och bredden i framstallandet
av nya produktlinjer vilket enligt Bolagets beddmning kommer att
Oka forsaljningen.

Kundexempel

Rysslands andra storsta mobiltelefonoperator,
respektive tredje storsta telekomoperator
Ordervarde: 11,1 MSEK

Leverans: Andra kvartalet 2019

Finansiell paverkan: Positiv omsattnings och
resultatpaverkan, Positiv kassaflédespaverkan redan
under leveransperioden

Bolagets kommentar: Jays ar valdigt stolta dver

att ha kunnat presentera ett samarbete med en

rysk telekomoperatér som enligt kunden har 77
miljoner mobilabonnenter och darmed ar Rysslands
nast storsta mobiloperator respektive tredje storsta
telekomoperatér. Bolaget bedomer att avtalet ger goda
forutsattningar for ytterligare affarer saval under 2019
som framgent. Vidare bedomer Bolaget att affaren
visar pa att Jays ar en attraktiv samarbetspartner, som
kan vinna storre upphandlingar dar Bolaget stalls mot
andra internationella hérlursvarumarken. Bolagets
uppfattning ar att det, for att vinna affarer som denna
racker det inte att leverera en modern produkt till ett
attraktivt pris. Valet av Jays som leverantor baseras
pa hogt stallda krav pa produktegenskaper sasom
kvalitet, design och ljudbild, vilka alla tillsammans
spelade en avgdrande roll for att ta hem avtalet.
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PRODUKTUTVECKLINGSSTRATEG

Jays har historiskt drivit produktutveckling fran grunden, vilket
varit bade tidskravande och kostnadsdrivande. Langa led-tider
och hoéga produktutvecklingskostnader har delvis gjort att Bolaget
initialt missat trender sa som tradlosa respektive brusreducerande
hérlurar. Den nya produktutvecklingsstrategin syftar till och
mojliggor:

. Snabbare produktutveckling och
. Forbattrad kostnadskontroll.

| den nya produktutvecklingsstrategin behaller Jays kontroll éver
den viktiga designaspekten men nyttjar befintliga komponenter
fran tredjepartsleverantérer med verifierat och gott anseende i
branschen. Exempelvis hade bolaget tidigare en dvervagande
andel Jays unika komponenter i sina produkter vilket paverkade
utvecklingstid, ledtider och skalférdelar negativt jamfort med

att anvanda senaste tekniska I6sningar och komponenter

fran specialiserade komponentleverantorer. Bolaget ser att

den nya produktutvecklingsstrategin kommer att leda till att
produktutvecklingstiden kan minskas fran ungefér 9-16 manader
till maximalt 3—6 manader, vilket &ven tydligt syns vad galler
lanseringstakten av nya produkter under 2018 och framat.

Tids- och kostnadsbesparingen som fdljer av den nya
produktutvecklingsstrategin moéjliggoér ocksa en breddning av Jays
sortiment, vilket Bolaget bedémer ar viktigt for att tacka in fler
segment av marknaden. Detta bedomer Bolaget i sin tur kommer
att verka positivt for Bolagets fortsatta tillvaxt. Bolagets nya
produktutvecklingsmodell innebar aven att Bolaget kostnadsfor
samtliga indirekta produktutvecklingskostnader I6pande, och
endast aktiverar direkta utvecklingskostnader (sa som vissa
verktygsinvesteringar och produktrelaterade certifieringar)

som utvecklingskostnader som skrivs av efterhand. Detta har
reducerat de balanserade utvecklingskostnaderna for nya
produktprojekt till ungefar 10-20% jamfort med tidigare storlek

pa Bolagets balanserade utvecklingskostnader. Detta innebar att
Bolaget succesivt kommer minska sina avskrivningskostnader
relaterat till produktutveckling dver tid, vilket ger en 6kad
transparens betraffande Bolagets faktiska resultat vid varje
tidpunkt. Kortsiktigt har detta under framst 2018 inneburit att
Bolagets resultat paverkats negativt vid en jamforelse med
Bolagets tidigare resultat, som en direkt foljd av hur Bolaget
historiskt bokfort och redovisat sina utvecklingskostnader.
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Unik produkt
Unik produkt
kratskort)

Jays design & utvirderingsfas
1-3 manader

Férberedelser i fabrik, se dver ID/ME/EE, kosnadsftrs

(Anvand existerande

Unik produkt
(Anvand existerande
kretskort & mekanik)

Jays designfas
1-2 manader

lag, forbereda prototyp, prototyp

iterationer, Gverenskommelse av pris

1-3 manader

Fabrik PDS
(DFMA, verktyg,

Fabrik PDS
(DFMA, verktyg,
férproduktion, QC,

certifikat) certifikat)

6-7 manader 5-6 manader

Tidsbuffert
1-3 manader

9-16 8-15
manader manader

fSrproduktion, QC,

Fabrik PDS
(DFMA, verktyg,
féroroduktion, QC,
cartifikat)

4-5 manader

Tidsbuffert

1-3 manader

4-6

A .ma'mader




INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | JAYS GROUP AB

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Jays ar ett svenskt konsumentvaruféretag som verkar i tva
segment pa mobiltillbehérsmarknaden. Bolagets tva segment ar
Audio & Sound och Smart Mobility & Accessories:

. Audio & Sound innefattar varumarkena Jays Headphones
och Clint Digital.

. Smart mobility & accessories innefattar varumarkena Krusell,
Pagalli, Walk-on-Water och KAVAJ.

Det kommer vara av hdgsta prioritet att koncernen hela tiden
aktivt arbetar med att utvecklas genom att proaktivt anpassa

sin strategi efter kunder, marknader och trender inom de
omraden dar koncernen bedriver verksamhet. Detta kommer
t.ex. visa sig genom en aktiv forvaltning och utveckling av

vara produktportfoljer och genom att kontinuerligt lansera nya
produkter, samt att i egen regi — eller genom tillaggsforvarv —
skapa nya intressanta erbjudanden for vara kunder och partners.

Nya huvudagare

Sedan maj 2017

Jays Headphones'
Produktportiolj
Genomgripande uppdatering

Omarbetad

Tradiosa ANC{ ANR A
ings / (Erosreciceme) R

utvecklingspr
Kostnads-/
marginalfokus

Affarsidé

Jays koncernen skall designa, utveckla och producera innovativa
och nyskapande produkter samt varumarken med hogsta
kvalitet for den kradvande konsumentmarknaden. Koncernen
skall utveckla, producera och marknadsféra egna varumarken
och produkter inom "Audio & Sound” och “Smart Mobility”

for utvalda marknader globalt och for forsaljning via internet.
Jays koncernens affarsidé bygger pa stark organisk tillvaxt
med lénsamhet i kombination med forvarvsdriven tillvaxt inom
ljudsegmentet och andra nara relaterade produkter och tjanster
inom konsumentelektronik samt smart connectivity och mobila
produkter.

Vision

Jays langsiktiga vision ar att vara det féredragna och sjalvklara
valet hos musikalskare och medvetna konsumenten. Jays Group
har en vision att alla skall ha mgjlighet att uppleva bra ljud och
sofistikerad design.

Strategi - Koncernstrategi

Koncernen kommer inom ramen for den nya koncernstrukturen
kontinuerligt vidareutveckla och utarbeta ett tydligt syfte, en
langsiktig mission och vision for koncernen saval som for varje
enskilt dotterbolag samt varumarke. Inom konsumentelektronik
inklusive Smart Connectivity marknaden kommer produkt,
sortiment och design vara centrala omraden for koncernens
framtida framgangar och att skapa férutsattningar for en agil,
innovativ och snabbfotad organisation kommer prioriteras.

Koncernens egna produktutveckling och nordiska formsprak har
varit bolagets DNA och kommer ocksa framgent vara nagot som
gor att vi sticker ut. Den standiga teknikutvecklingen medfér nya
behov hos konsumenterna och darmed nya satt att lyssna pa,
och bara med sig, musik dar aven designen ar en central del i
hur anvandarna av koncernens produkter uttrycker sig genom sitt
produktval. Vi behdver darfér snabbare anpassa vara produkter
till denna féranderliga marknad och skall alltid strava efter att
Overtraffa vara kunders och samarbetspartners redan héga
férvantningar. Ett okat fokus pa design, trend och fashion kommer
inledas i koncernen i syfte att bygga starkare varumarken och ett
begar for koncernens produkterbjudande.
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Forvarvsstrategi & marknadsforutsattningar

Koncernen skall verka aktivt for att identifiera, och om tillfalle
ges genomfora, forvarv for att bygga aktiedgarvarde over tid.
Forvarven skall primart genomforas inom ljud-, mobila tillbehor-,
elektronik- eller designomradet med fokus pa kompletteringar
samt forstarkningar inom ny teknik, innovativ design, starka
varumarken, starka produkter- & produktportfoljer, smart
connectivity samt méjligheten till access till nya marknader alt
marknadskanaler.

Forvarv skall primart genomforas i syfte att 6ka koncernens
omsattning samt Ibnsamhet matt pa EBITDA niva, men avsteg
kan komma att genomforas da ett tydligt mervarde kan skapas
for att uppna koncernens syfte, mission och vision. Férvarven
skall goras pa marknadsmassiga villkor for att skapa fortsatt
engagemang hos de forvarvade bolagen. Dessutom ser Bolaget
framfor sig att kunna goéra sa kallat "multipel-arbitrage”, det

vill sdga att ett forvarvat mindre onoterat bolag atnjuter hégre
varderingsmultiplar som del i ett stdrre noterat bolag an som
fristdende bolag.

Jays Group soker och har identifierat flertalet malbolag enligt
féljande kriterier:

. Tillvaxtbolag, bolag i besvarliga situationer (sa kallade "turn-
around case”) eller bolag med stabil omsattning inklusive
stark EBITDA

. Entreprendren/grundarna jobbar kvar i koncernen
alternativt har redan 16st eller har en plan betraffande
successionsordningen i bolaget
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. Inom ljud-, mobila-, elektronik- eller designomradet
Generellt galler att fokus for forvarv inledningsvis ligger pa
kompletteringar samt forstarkningar inom ny teknik, innovativ
design, starka varumarken, starka produkter- & produktportfoljer
samt smart connectivity. Efterhand koncernens totala
produkterbjudande starks blir det av storre vikt for koncernen
att forvarvet ger mojligheter till 6kad total omsattning genom
nya marknader och marknadskanaler. Malet med forvarven ar
att skapa flertalet sjalvstandiga och starka varumarken samt
produktportféljer. Varje forvarv kommer drivas som individuella
dotterbolag med eget resultat och I6nsamhetsansvar enligt
koncernens strategi och finansiella mal.

Marknaden for konsumentelektronik och -produkter, hérlursbolag
och andra ljud- och hogtalarprodukter ar fragmenterad med stora
konsolideringsmajligheter dar bolaget genom sin noterade aktie
kommer & en stor fordel av att implementera en forvarvsstrategi
for att skapa ytterligare tillvaxt och en verksamhet med en
diversifierad portfolj av starka varumarken.

Forvarvsstrategi

Konsumentelektronikbranschen och narliggande vertikaler ar
generellt mycket fragmenterade med flera globala aktérer och
med ett stort antal mindre aktorer, ofta tydligt positionerade inom
ett specifikt nischomrade eller mera fokuserade pa deras lokala-
eller regionala marknader. Den fragmenterade marknaden och
marknadssituationen i 6vrigt gor att vi ser manga goda maéjligheter
till framgangsrika framtida férvarv.

For att skapa langsiktiga aktiedgarvarden bedomer bolaget att den
industriella logiken ar att férvarva bolag inom :

. Ljud,

. Mobila tillbehor,
. Elektronik eller
. Design.

Vidare beddémer bolaget att den industriella logiken bor vara att
fokusera pa kompletteringar och forstarkningar inom :

. Ny teknik,

. Innovativ design,

. Starka varumarken,

. Starka produkter/produktportféljer eller
. Smart connectivity

Dessutom 6nskar Bolaget att forvarvet 6ppnar upp maojligheter till
nya marknader och marknadskanaler. Bolaget bedémer att den
samlade kompetensen i bolaget, inklusive styrelsen, kommer att
ge goda forutsattningar for att aktivt arbeta med att identifiera och,
nar mojlighet ges, genomféra attraktiva tillaggsforvarv.

Jays Group har for avsikt att genomfora flertalet férvarv under
kommande ar i syfte att diversifiera och bygga en stark koncern
med tydligt fokus pa langsiktig tillvaxt under Ionsamhet. Efterhand
som koncernen vaxer sig storre och starkare kan aven storleken
pa de tillvaxtférvarv som genomférs komma att 6ka samt aven det
geografiska upptagningsomradet kan utokas.

Produktstrategi

Bolaget arbetar for att i en snabbare takt an tidigare kontinuerligt
vassa det kommersiella erbjudandet inom Jays och bli tydligare
mot marknaden for att inget tvivel ska rada kring om Jays
fortjanar sin plats hos detaljisthandel. Bolaget arbetar dessutom
aktivt for en 6kad synlighet pa internet. Bolagets ambition ar att
leverera designade produkter och hogklassigt ljud, forpackat i
nordisk design och segmenterat for malgruppen. Vi ska fortsatta
att utveckla koncernens varumarken och ytterligare befasta

den hdga produkt- och ljudkvalitet som vi forsokt skapa for vara
trogna kunder genom aren, allt i syfte att kunna vinna nya kunder
och vaxa oss starkare pa saval befintliga som nya marknader.

Produkter

Den standiga teknikutvecklingen medfér nya behov hos
konsumenterna och darmed nya satt att uttrycka sig pa samt
lyssna pa, och bara med sig, musik dar aven designen ar en
central del i hur anvandarna av koncernens produkter uttrycker
sig genom sitt produktval. Respektive produktsegment och
varumarke i koncernen jobbar kontinuerligt med att kartlagga
och identifiera trender och teknikinnovationer i sin vertikal

och darmed forutspa vart marknaden ar pa vag och hur
morgondagens konsumentbehov ser ut. Bolaget anpassar sin
design och produktutveckling efter denna omvarldsanalys och
har som mal att 6vertraffa konsumenternas allt hdgre stallda
forvantningar med varje produktlansering. Detta kommer visas
genom en aktiv férvaltning och utveckling av produktportfoljen
genom att kontinuerligt lansera nya produkter, samt att i

egen regi, eller genom tillaggsforvarv, skapa nya intressanta
erbjudanden for kunder och partners.
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Jays Headphones

Sortimentet under varumarket Jays Headphones bestar

av 10 horlursmodeller i prisklasserna 350 - 2 990 samt

diverse tillbehor. Flera av hérlursmodellerna finns i olika
fargkombinationer, vilket ar viktigt da Bolaget fatt aterkoppling
av manga kunder som delvis ser horlurar som en accessoar.
Horlurssortimentet bestar av saval tradbundna som tradlésa
horlurar. Modellprogrammet innefattar de produkttyper som i
branschen kallas on-ear (hérlurar som ligger pa éronen), in-
ear (horlurar som sitter i dronen) samt sporthérlurar (hérlurar
designade for att anvandas vid idrottsutdvning, tex genom att
de sitter fast battre pa anvandaren) och planeras utvidgas med
horlurar med aktiv brusreducering (sa kallad "ANC”, active noise
cancellation) samt True Wireless (helt tradldsa horlurar” bade i
form av in-ear och over-ear horlurar.

Krusell

Sortimentet under varumarket Krusell bestar av mobiltillbehor.
Karnan i Krusells erbjudande ligger i mobilskal tillverkade av
lader for marknadens vanligaste smartphones fran Apple,
Samsung, Sony, Microsoft, HTC, Huawei och OnePlus.
Utover mobilskal innehaller produktsortimentet ocksa tradldsa
laddningsplattor, batteribankar och fodral for tradlésa horlurar.

KAVAJ

Sortimentet under varumarket KAVAJ bestar av ladervaror
primart av typen skal och vaskor for Apple produkter, darutéver
innehaller KAVAJs sortiment aven andra ladervaror som
klockarmband, planbécker med mera. Merparten av KAVAJs
forsaljning sker via Amazon, onlinefoérsaljningskompetensen
var en viktig komponent vid utvarderingen som ledde upp fill
forvarvet av KAVAJ.

Clint Digital

Clint® Digital — som genom aren har vunnit manga prestigefyllda
globala utmarkelser, bland annat IF Design Awards, Red Dot
Awards, Good Design Awards mfl — kommer utgdra basen i
Jays Groups framtidssatsning inom strommat ljud och smarta
hogtalare. Grunden till Clint® Digitals framgangar har varit ett
fokus pa det nordiska arvet och varumarkets "less-is-more”
koncept. Sortimentet under varumarket Clint Digital bestar

av konsumentelektronik i form av ljud och video. Det primara
produktsortimentet ar Clint Digitals egna stromningsprodukter i
Asgard-serien, utéver detta marknadsfors aven radioapparater
fér DAB+ och Internetradio, samt mottagare for digital video-
sandning som DVB-C eller DVB-T. Clint® Digital har som mal
att vidareutveckla och uppgradera sortimentet till nytillkomna
standarder for att méjliggéra anvandning med bl.a. Google
Assistant, Amazon Alexa och Apple AirPlay 2 samt att skapa
fortsatt tillvaxt for Clint® Digital. Jays Group har for avsikt

att utveckla nuvarande produktprogram till att innehalla nya
standarder for smarta och roststyrda hogtalare inom tradldsa,
portabla och uppkopplade hégtalarsystem.
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Organisation

Jays arbetar med en relativt liten och effektiv organisation som
ger onskvard flexibilitet samt tillater Bolaget att snabbt anpassa
sig utifrdn nya marknadsomstandigheter i en snabbt foranderlig
bransch. Bolagets nya styrelse och ledning har gedigen erfarenhet
fran tillvaxtbolag i snabbrorliga branscher och har vidtagit atgarder
for att na Bolagets mal genom att stérka organisationen inom
exempelvis salj- och affarsutveckling dar flera erfarna, framtida
nyckelmedarbetare rekryterats och tillférts koncernen via forvarv
bade inom Audio & Sound och Smart Mobility.

Jays Group grundades 2006 med en vision att alla skall ges
mojligheten att uppleva bra ljud och sofistikerad design.
Koncernen utvecklar, producerar och marknadsfor egna
varumarken och produkter inom "Audio & Sound” och “Smart
Mobility” for utvalda marknader globalt och online. Jays Group har
idag verksamhet i Sverige, Danmark, Tyskland, Hongkong, Kina
och i Thailand, dar aven bolagets egna tillverkning inom Smart
Mobility &r lokaliserad.

Koncernen har under 2018 expanderat Inom "Smart Mobility”
genom forvarvet av Krusell, som designar och tillverkar mobila
tillbehor, vaskor och skal av hogsta kvalitet. Inom "Audio & Sound”
omradet forvarvade koncernen 2019 det prisbelénta danska

audio varumarket Clint® Digital i syfte att etablera koncernens
framtidssatsning inom strémmat ljud via multimedia och smarta
hogtalare. Bolaget kommer att inféra en koncerngemensam
funktion for sin online-satsning. Genom forvarvet av KAVAJ i
Tyskland kommer bolagets satsning inom market places online
koncentreras.

Koncernen har sitt huvudkontor i Géteborg dar ungefar 20
personer inom forsaljning, utveckling, produktdesign, grafiker,
marknadsforing samt ekonomi aterfinns. Bolaget flyttade under
2018 ner sin verksamhet fran Stockholm men koncernen

har fortfarande saljare kvar pa Ostkusten. Verksamheten i
Goteborg inom Audio & Sound ar framst koncentrerad kring
hérlurs-segmentet, medan Bolagets utveckling och design

av hogtalarsystem aterfinns utanfér Képenhamn i Danmark
dar funktioner inom produktdesign, teknisk utveckling samt
affarsutveckling for hogtalare ligger.

Inom Smart Mobility aterfinns bolagets produktutveckling och
design i Géteborg men aven vissa resurser finns vid bolagets
kontor i Bangkok i Thailand. Inom Smart Mobility kan enklast
beskriva koncernens produktion som en kombination av

svensk design, thailandskt hantverk och schweizisk precision.
Produkterna designas i huvudsak i Sverige men aven till viss del
i bolagets OEM flode i Bangkok och de produktionsatts i Sena
Thailand. Féretagsledningen i koncernens thaildndska verksamhet
har mer an femton ar bakom sig inom schweizisk klockindustri,
en erfarenhet som bidragit med stor kompetens inom supply
chain management, inklusive kvalitetssakring. Krusell ar sedan
manga ar kontrakterad samarbetspartner till flera av de storsta
telefontillverkarna som Sony, Samsung, LG, HTC och Microsoft.
Dessa partnerskap ger insyn i kommande modeller och ger
mojlighet till co-branding pa butiksférpackningarna, vilket starker
varumarkets konkurrenskraft i butiksledet. | en tid av generell
osakerhet kring olika potentiella handelshinder, fragor kring
palitlighet i supply chain fragor och ett 6kat globalt fokus pa CSR
och hallbarhet har Krusells thailandska verksamhet starkt sin
position gentemot sina (primart kinesiska) konkurrenter.

Fabriken i Sena ar pa ca 2 600 kvm och har ca 250 anstallda
och verksamheten i Bangkok har knappt 30 anstallda, och

dar ingar bland annat férsaljning, ekonomi, produktutveckling,
produktionsplanering och den regionala féretagsledningen.
Fabriken producerar produkter fér koncernens egna varumarken,
men adven OEM produktion for ett antal externa varumarken.
Kunder finns inom skilda branscher som automotive, hérapparater,
VR-glasdgon, lyx-accessoarer, klockor och smartphonetillbehér.
Det kunderna soker ar oftast en jamn och hog kvalitet, innovativa
|6sningar, en palitlig projektledning och en verksamhet som
genomsyras av ett djupgaende CSR arbete. Krusell har under
flera ar publicerat en arlig CSR rapport dar man redogor for det
gangna aret, och planerna framat inom sitt hallbarhetsarbete.

Jays koncernledning bestar innan forvarvet av KAVAJ av Henrik
Andersson (koncernchef), Mauro Beck (CEO Krusell Thailand),
Ulf Sandberg (CEO Krusell United), Brian Larsen (Head of

Clint Digital) och Fredrik Jakobsson (koncern-CFO). Koncernen
kommer komplettera koncernledningen med ytterligare kompetens
inom online-forsaljning, SoMe och relaterad marknadsféring.
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Geografisk oversikt

Bolagets nuvarande forsaljning ar fordelad till runt 45 procent i
Norden, 16 procent i 6vriga Europa, 35 procent i Asien, 1 procent
Nordamerika och slutligen 3 procent i vriga varlden.

Bolagets strategi ar att rikta forsaljningsinsatserna
féretradesvis mot nedanstaende lista éver utvalda marknader
for att bygga en grundvolym och lIénsamhet innan vidare
expansionsmojligheter tas i ansprak. Bolaget kommer darfor
Oka sin marknadsbearbetning kraftigt via ett storre antal
forsaljningsresurser, men samtidigt begransa sitt fokus initialt till
ett begransat antal marknader:

Norden

. Sverige

. Norge

. Danmark
. Finland
Europa

. Tyskland
. UK

. Frankrike
. Nederlanderna
. Belgien

Mellandstern
. Dubai
. Saudiarabien

Asien

. Japan

. Sydkorea

. Singapore
. Hong Kong

Vidareutvecklingen av bolagets forsaljning via internet kommer
vara global utan geografiska begransningar och har har Bolaget
genom forvarvet av KAVAJ starkt sina formagor inom e-handel.
Satsningen pa KAVAJ och pa uttkad e-handelskompetens
kommer stddja Jays samtliga dotterbolag och varumarken.

Tillvixtomraden

Den nya ledningen har lagt om Bolagets forsaljningsstrategi och
rekryterat erfarna nyckelmedarbetare som kommer att utgéra
basen i Bolagets saljorganisation. Den nya saljorganisationens
funktion ar framst att bearbeta och utveckla Bolagets saljkanaler,
men aven att bidra till den kommersiella produktutvecklingen
genom att ge val 6vervagda direktiv for framtida satsningar

pa nya produkter och inriktningar. Dessa atgarder ska

tillata Bolaget att fortsattningsvis driva affarerna och aterta

de senare arens forlorade marknadsandelar samt att lyfta
Bolagets marknadsandelar till nya, hogre, nivaer. Bolagets
tidigare strategi pa enbart externa distributorer i kombination
med att Jays saknade en egen saljkar bedéms av nuvarande
ledning ha historiskt ha paverkat Bolagets omsattning negativt.
De nya kommersialiseringssatsningarna bedéms forbattra
tillvaxtmaojligheterna for Bolaget kommande ar.

Bolaget bedomer att hogtalarsystem inklusive Smarta Hogtalare,
Smart Mobility tillbehoér och tradlésa hoérlurar ar de just nu mest
snabbvaxande segmenten bland koncernens produktvertikaler.
Exempelvis Smarta Hogtalare och sa kallade "True Wireless”-
hérlurar (horlurar helt utan sladd) bedéms darfor utgéra en viktig
satsning i Bolagets strévan att aterta marknadsandelar och for
att ka tillvéxten. Aven kontraktstillverkning inom Smart Mobility
omradet i koncernens egen produktionsanlaggning i Thailand
beddms fortsatta att utvecklas val.

Det ar Bolagets beddmning att tradldsa produkter kommer

bli en allt stérre andel av den totala hogtalarsystem- och
hérlursmarknaden genom att de erbjuder anvandarna en
bekvamlighet och funktionalitet som hdojer betalningsviljan

och darmed ar ett attraktivt och viktigt segment att etablera
Bolaget inom. Bolagets ambition ar att halla en hog takt inom
produktinnovation och arbetar pa nastkommande produkter,
bland annat produkter med aktiv brusreducering och roststyrning.

Bolaget ser vidare mdjlighet till att medverka till att branschen
fér musiktillbehdr och konsumentelektronik konsolideras och
effektiviseras. Jays medarbetare bevakar darfor I6pande

den marknad Bolaget verkar inom i jakt pa lampliga bolag

att forvarva. Utdver att forvarva konkurrenter inom barbart
ljud ser Bolaget 6ver méjligheten att bredda verksamheten

till narliggande omraden dér bland annat Bolagets tekniska
kompetens beddms kunna ge fordelar.

Bolaget har ett 6kat fokus pa en vaxande andel
e-handelsférsaljning via egna websidor men aven att vaxa via
e-handelsmarknadsplatser som Amazon. Férvarvet av KAVAJ
med deras IT-infrastruktur, ekosystem och arbetssatt for att
driva e-handel och marknadsféringen ar en del i detta arbete
inom koncernen. KAVAJs e-handelsstrategi via framforallt
Amazon och eBay kommer successivt implementeras aven

for koncernens 6vriga varumarken Jays Headphones, Krusell,
Pagalli, Walk on Water och Clint Digital. Marknadsplatser pa
internet har under senare ar 6kat i betydelse inom e-handel,
bade avseende andel och storlek av den totala e-handeln
globalt. Den 6kade andelen e-handel via marknadsplatser har
framforallt skett pa bekostnad av olika enskilda varumarkens
individuella forsaljning via internet, men aven haft stor paverkan
pa traditionell retail-forsaljning. Amazon star for ungefar 50%
av all e-handel pa sin hemmamarknad i Nordamerika. Amazon
etablerar sig nu globalt med fokus pa framforallt Europa och
Asien men aven pa 6vriga varlden. Koncernen far genom
forvarvet av KAVAJ tillgang till erkdnd Amazon kompetens och
access till en global marknadskanal pa internet. KAVAJ har 100
procent av sin forsaljning via internet, merparten via Amazon,
med ett begransat, men slagkraftigt, sortiment inom Smart
Mobility. Jays Group kommer addera 6vriga varumarken och
produktsortiment inom Audio & Sound och Smart Mobility vilket
beddms na full potential for hela Koncernen inom ett fatal ar.
Forvarvet ar ett forsta steg i implementeringen av Jays Groups
nya strategi for e-handel direkt mot konsument for att arligen
Oka andelen e-handeln i koncernen med 10 procent, malet ar att
inom en femarsperiod na en forsaljning via internet uppgaende
till 30-50 procent av koncernens totala omsattning. Okande
direktforsaljning till konsumenter bedéms kunna ge Bolaget
vasentligt battre marginaler och I6nsamhet pa sikt.
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Kortfattat om Jays historik

Jays har uppvisat flera faser under sin verksamhetstid. Fran de
inledande entreprendrsdagarna, 2006 till 2010, till ett lovande
tillvaxtbolag med positiv vinstutveckling, 2011 till 2013, som
sedan stagnerade och darefter uppvisat en nedatgaende
omsattning och upprepade forluster de efterfljande aren.

Bolagets grundare och tidiga medarbetare identifierade

vid uppstarten de marknadsméjligheter som den véxande
marknaden fér mobila digitala musikspelare, mobiltelefoner och
andra liknande produkter innebar for horlurstillverkare da de
standardprodukter som medféljde vid kdp ofta holl en lag kvalitet
samtidigt som marknaden och den mdjliga volymen ¢kade
betydligt. Denna trend bedomer Bolaget ytterligare forstarktes
genom lanseringen av iPhone ar 2007 och marknadens
efterféljande omfamning av smarta telefoner.

Bolaget utnyttjade under denna period en liten organisations
flexibilitet for att kvickt knyta band till distributdrer pa flertalet
marknader och sag en tillvaxtfas ta sin borjan under verksam-
hetsaret 2010/2011. Starkt bidragande var lanseringen av

serien a-Jays vilken fortfarande ar Bolagets storsta forsaljnings-
framgang, inréknat forsaljning aven efterféljande ar. Trenden var-
ade till och med verksamhetsaret 2012/2013 da Bolaget toppade
med en omsattning uppgaende till 83,9 MSEK och ett resultat om
9,1 MSEK. Aven om ocksa efterféljande rakenskapsar uppvisade
ett positivt resultat har resultatutvecklingen alltsedan topparet

varit vikande bland annat pa grund av felprioriteringar och oférde-

laktigt ingangna distributionsavtal. For att bryta denna historiska
trend genomfdrde Bolagets nya styrelse en omfattande analys
av Bolagets verksamhet och darefter faststallt en ny strategi
som ska aterfa Bolaget till tillvaxt och positiva resultat, se avsnitt
”Oversikt av den nya koncernstrategin”.

Jays historik under nya ledningen och styrelsen, 2017 - 2019:
| 2017 bidrar en ny agarkoalition till att initiera den i avsnittet
"Koncernstrategi” beskrivna processen for att vanda Bolagets
utveckling genom att ersatta davarande Verkstallande Direktor
och tillsatta en ny styrelse vilka pabdrjar en djupgaende analys
av Bolaget i syfte att genomféra en omfattande omstrukturering
och att vanda Bolagets utveckling.

Henrik Andersson ersatter Rune Torbjornsen som Verkstal-
lande Direktor.

Riktade emissioner tillfér Bolaget, forutom rérelsekapital,
viktiga investerare, daribland Gert Nordin och Erik Fisch-
beck, vilka utgdr grunden i den agarkoalition som engag-
erat sig i Jays och initierat Bolagets forandringsarbete. En
kapitalisering infor forvarvet av Krusell genomférs under
inledningen av 2018.

Bolagets nya styrelse och ledning lanserar i slutet av 2017
konceptet Jays 2.0 och en ny koncernstrategi for Bola-

get for att aterta marknadsandelar och aterfa Bolaget till
tillvaxt samt nya finansiella mal vilka presenteras i avsnittet
"Koncernstrategi”. Bland annat rekryteras flera personer
inom salj- och affarsutveckling. Under 2017 — 2018 ersatts
den tidigare organisationen med nya resurser for att bryta
invanda rutiner och processer for att skapa forutsattningar
for Bolagets framtida expansion baserat pa koncernens nya
arbetssatt.

Fokus flyttas fran fysisk handel till e-handel som en an-
passning till det skifte som redan skett pa den amerikanska
marknaden.

Den franska filialen laggs ner och verksamhet flyttas hem
till Sverige.

Huvudkontoret och verksamheten flyttar fran Stockholm till
Goteborg.

Finansiellt presenterar koncernen omsattningsokning, for-
battrade marginaler, hdgre lageromsattningshastighet, och
sankta personalkostnader.

Produktlanseringar inom Audio & Sound omfattat fyra
produktlanseringar inom tradlésa horlurar, ny produktlan-
seringsplan 2019 med funktionalitet som till exempel det
som i branschen kalls "TrueWireless” (helt tradlésa horlu-
rar) saval som produkter med aktiv brusreducering ("ANC”)
och satsning inom Smarta hogtalare och hogtalarsystem
inklusive ny plan med nya koncept och teknologier.

Inom Smart Mobility presenteras nya samarbeten och
produktkategorier inom tillbehor inklusive laddning, Power
banks, Cables & Cords etc. Nya koncept och produkter
inom OEM segmentet med en tydlig plan for att utveckla
nya och befintliga samarbeten.

Forvarv Krusell (mobiltillbehér), Clint Digital (hdgtalarsys-
tem) och KAVAJ (e-handel)

Koncernens nya satsning inom e-handel initieras i syfte att
pa nagra ar sikt ha en stor andel av sin totala omsattning
fran direktforsaljning mot konsument via internet.
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1ISTORIK

2006 * Bolaget grundas och d-JAYS lanseras.

2007  Tva av Bolagets grundare lamnar Bolaget.
* Riskkapitalfonden Creandum investerar i Jays.

2008 « En strategi utvecklas vari Bolagets produktsortiment ska breddas med horlurar inom flera olika prisnivaer for att mota
konkurrenternas erbjudanden i detaljistledet.
* Den siste av Bolagets grundare lamnar Bolaget.

2009 * Bolaget faststaller en strategi att Jays ska fokusera verksamheten pa att bli ordinarie leverantor till storre detaljistkedjor.

2010 *» De nya produktserierna drabbas av leveransforseningar vilket, tillsammans med att distributdrer avvaktar ytterligare
kép gav en uppbromsning av forsaljning under slutet av verksamhetsaret 2009/2010. Effekten forstarktes av att Bolaget
tvingades aterta ett stérre parti osalda varor.
* Bolaget introducerar den forsta versionen i serien a-Jays vilket ar Bolagets storsaljare. Detta ar startskottet pa en stor
volym- och omsattningsokning.
* Transferator AB férvarvar 20 procent av kapital och roster i Jays fran Creandum.
* Bolaget noteras pa AktieTorget.
* Bolaget skriver ett distributionsavtal med Luthman Scandinavia.
« Jays tecknar flera distributionsavtal gallande Sverige, Frankrike och USA samt flera aterforsaljaravtal med diverse
detaljistkedjor.

2011 « Bolaget tecknar flera nya avtal med elektronikkedjor och detaljister, bland annat med amerikanska Walmart och Best
Buy. Dartill tillkommer distributionsavtal med en australiensisk distributdér samt Thai Airways.
* Bolaget upprattar i augusti en kontrollbalansrakning till foljd av att styrelsen far skal att anta att mer &n halften av
Bolagets aktiekapital forbrukats. Kontrollbalansrakningen, som granskas av Bolagets revisor den 5 september 2011, visar
att Bolagets aktiekapital vid tidpunkten ar intakt med hansyn tagen till beddmda 6vervarden i Bolagets balansrakning.
* Bolaget listas pa NASDAQ OMX First North, numera Nasdaq First North.
« Jays e-handel lanseras.

2012 * Bolaget 6kar fokuseringen pa telekomsektorn, i synnerhet pa den nordiska marknaden.
* Flertalet nya distributors- och aterforsaljaravtal sluts, bland annat med 20:20 Mobile, en av Nordens storsta distributérer
inom telekom som idag ingar i distributdren Brightstar.

2013 * Bolaget sluter flera nya distributionsavtal vilket i kombination med 6kade volymer fran befintliga distributérer medfér en
rekordstor omsattning uppgaende till 83,9 MSEK for Bolaget.

2014 « Jays etablerar egen verksamhet i Frankrike.
* Bolaget sluter stora avtal ibland annat USA, Benelux-landerna och Mellandstern med olika distributionspartners.

2015 * Bolagets lanserar sin forsta on ear-horlur, u-Jays.
* Férandring av inkdpsmonster hos nordiska distributérer minskar omsattningen pa denna marknad, framférallt under
tredje och fjarde kvartalen. Aven forsaljningen i Asien minskar betydligt.
* Bolaget sluter ett globalt avtal om samarbete gallande bl.a. den amerikanska marknaden med Brightstar Corp. —
varldens storsta distributor av mobiltillbehor.

2016 * Bolaget presenterar en tradlds version av u-JAYS och g-JAYS anniversary edition slapps.
« Enligt tidigare bolagsledning fortsatter Bolagets forsaljning att minska da avtalsproblem med distributéren Brightstar,
i form av att forandringar i motpartens riktlinjer oméjliggor distribution utan ett ramavtal. Bolaget tecknar under aret ett
ramavtal med Brightstar Corp.

2017 « Jays tecknar distributrsavtal i Japan med distributéren Bravell.
» Genom tva riktade emissioner far Jays in ett flertal kvalificerade investerare bland de stérre agarna.
* Bolagets nya styrelse och ledning lanserar konceptet Jays 2.0 samt en ny strategi fér Bolaget.
* Fokus i USA flyttas fran fysisk retail till e-Commerce.
* Bolaget annonserar nya partnerskap med RLVNT Distribution gallande Norden och Benelux-landerna samt med iFac-
tory i Singapore for distribution av Bolagets produkter och ett avtal med en HMV i Storbritannien.
* Bolagets forsta tradldsa in-ear-horlur, a-Six Wireless, lanseras.

2018 « Den nya strategin bérjar implementeras
 Mobiltillbehérsvarumarket Krusell forvarvas och bidrar med positivt kassafléde, integrationsarbete med bland annat
sammanslagna huvudkontorsfunktioner och pabdrjat arbete med att nyttja synergier mellan Bolagen och deras varumarken
+ JAYS Headphones omsaéttning véaxer organiskt med 132% jamfort med féregaende ar
» Under varumarket JAYS Headphones lanseras en ny produkt lanseras per kvartal, enligt plan
* Krusell véxer under aret 33% i Europa och med hela 67% i Asien. Bolaget bidrar med en positiv EBITDA under 2018 efter
att det implanterats i Jays koncernen.

2019 * Bolaget forvarvar Clint Digital som ska komma att utgéra grunden for Bolagets satsning pa smarta hogtalare kompatibla

med Google Home och Amazon Alexa roststyrning, samt med Apple Airplay 2.

* Avtal vart 11 MSEK tecknas med en rysk mobiloperatér som har 77 miljoner abonnenter och darmed ar Rysslands andra
stérsta mobiloperator.

* Bolaget forvarvar Kavaj, ett tyskt e-handelsféretag som séljer ett eget mobiltillbehdrsvarumarke framférallt pa Amazon i
Europa och Nordamerika.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Utvald historisk finansiell information
| detta avsnitt presenteras utvald historisk finansiell information i sammandrag for Jays avseende rakenskapsaren 2018, i detta avsnitt
presenteras ocksa utvald historisk finansiell information i sammandrag for Jays avseende 12-manadersperioden januari — december 2017.

Informationen for rakenskapsaren 2017 och 2018 ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisningar, och informationen for forsta kvar-
talet 2019 respektive 2018 har hamtats fran Bolagets rapport for forsta kvartalet 2019. Informationen fér perioden januari — december 2017
anges for jamforbarhet (gallande Resultatrakning och Kassaflédesanalys), ar hamtad fran Bolagets Bokslutskommuniké for 2018 och har
inte reviderats. Samtliga rapporter har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”). Arsredovisningarna for rakenskapsaren 2016/2017, 2017 och 2018 samt
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2019 ar inférlivade i prospektet genom hanvisning, dessa finns ocksa att tillga pa Jays hemsida www.
jaysgroup.se.

Nedanstadende sammandrag av Bolagets rakenskaper bor lasas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

Resultatrakning

Januari-mars Januari - December
2019 2018 2018 2017
2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01 2017-01-01
2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31 2017-12-31
R R : (for jamforelse, e

MSEK (ej reviderad) (ej reviderad) (reviderad) reviderad)
Rorelsens intikter
Nettoomsattning 24,6 14,8 96,1 31.1
Aktiverat arbete fér egen rakning 0,0 0,2 0,3 1,4
Valutakursvinster - - 2,0 -
Ovriga rérelseintakter 0.6 0.7 0.8 1.2
Summa intékter 25,3 15,8 99,3 33,8
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -12,1 -10,9 -53,4 -28,3
Ovriga externa kostnader -7,1 -3,0 -27,0 -12,2
Personalkostnader -10,2 -3.1 -26,8 -15,5
Avskrivningar och nedskrivningar av -1,7 -0,7 -4,9 -3,8
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
ValutakursfGriuster - - -2,3 -
Ovriga rérelsekostnader -0.5 -0.5 = -0.7
Summa rérelsens kostnader -31,5 -18,1 -114,4 -60,4
Rérelseresultat -6,2 -2,3 -15,2 -26,6
Finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag -0,1 0,0 -0,2 -
Ranteintakter och liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatposter
Valutakursvinster 0,0 0,0 - 0,0
Rantekostnader -0,4 -0,1 -0,8 -0,2
Valutakursférluster -0,0 -0,0 -0,2 -
Summa finansiella poster -0,5 -0,1 -1,1 -0,2
Resultat efter finansiella poster -6,7 -2,4 -16,2 -26,9
Skatt pa periodens resultat 0,0 - 0,9 -

PERIODENS RESULTAT -6,6 -2,4 -15,3 -26,9
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Balansrakning

BALANSRAKNING KONCERNEN 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31 2017-12-31
MSEK (ej reviderad) (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 216 0,0 22,2 0,0
Balanserade utgifter for 4.8 6,2 53 6,4
utvecklingsarbeten
Ovriga immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgangar

26,4 6,2 27,5 6,4
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska 2.4 0,0 2,5 0,0
anldggningar
Inventarier och verktyg 4,7 2.9 4.8 3,2

71 29 7,2 3.2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 15 0,0 1,5 0,0
Andra langfristiga fordringar 0,9 0,3 0,6 0,3
Uppskjuten skattefordran 2,4 0,0 2,4 0,0
49 0,3 45 0,3

Summa anléggningstillgangar 38,4 9,4 39,3 9,9
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och farnddenheter 7,0 0,0 58 0,0
Varor under tillverkning 39 0,0 3,0 0,0
Fardiga varor och handelsvaror 15,5 7.8 14,8 9,7
Forskott till leverantérer 5,0 2,0 3,8 2,0

31,5 9.8 27,5 11,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14,5 13,0 23,2 55
Skattefordringar 0,8 0,6 0,7 0,3
Ovriga fordringar 2,6 0,2 0,9 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna 1,1 0,8 0,7 0,7
intakter

19,0 14,6 25,5 6,7
Kassa och bank 14,5 3,6 8,3 1,5
Summa omsattningstillgangar 65,0 281 61,2 19,8
SUMMA TILLGANGAR 103,4 37,5 100,4 29,7
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Balansrakning

BALANSRAKNING KONCERNEN 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31 2017-12-31
MSEK (ej reviderad) (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 8,0 6,1 8,0 45
Owvrigt tillskjutet kapital 97,5 67,6 97.4 52,2
Annat eget kapital inkl arets resultat -66,9 -48,4 -61,2 -46,1
38,5 252 443 10,6
Summa eget kapital 38,5 25,2 44,3 10,6
Skulder
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 0,5 0,0 0,5 0,0
Ovriga avséattningar 48 0,0 48 0,0
53 0,0 53 0,0
Langfristiga skulder
Leasingskulder 0,2 0,0 0,2 0,0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0,0 0,0 1,5 1,3
Skulder till kreditinstitut 16,5 0,0 19,0 0,0
Forskott fran kunder 9,3 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 8,5 6,8 10,8 71
Skulder till intressefdretag 0,7 0,0 0,9 0,0
Leasingskulder 04 0,0 04 0,0
Ovriga skulder 14,7 24 10,1 6,7
Upplupna kostnader och forutbetalda 9,3 3.1 8,0 41
intakter
59,4 12,3 50,6 19,2
Summa skulder 64,9 12,3 50,9 19,2
SUMMA SKULDER OCH EGET 103,4 37,5 100,4 29,7

KAPITAL
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Kassafl6desanalys

Januari - Mars

Januari - December

2019 2018 2018 2017
3 man 3 man 12 man 12 man
(ej reviderad) (ej reviderad) (reviderad) (for jamforelse,

MSEK gj reviderad)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -6,7 -2.4 -16,2 -26,9
Justeringar for poster som inte ingér i 1.8 0,5 5.1 3,0
kassaflodet
Betald skatt 0,0 -0.4 -0,0 0,1
Kassaflode fran den lopande -4,9 -2,3 -11,1 -23,8
verksamheten
fére forandringar i rérelsekapitalet
Férandringar i rorelsekapitalet:
Férandring av varulager -3,4 1,9 -1,0 12,8
Forandring av kortfr fordringar 6,4 -7.5 95 4,9
Forandring av kortfr skulder 12,7 -1.7 -2,5 3,6
Kassafléde fran den l6pande 10,9 -9,6 -24.1 -2,6
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella - - -0,7 -1,6
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella -0.4 - -1,0 -0,6
anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella -0,3 - -4.4 -
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella - - 1,5 -
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -0,7 - -4,6 -2,2
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amaortering av finansiella skulder -2.5 - -0,6 -
Upptagna nya finansiella skulder - - 19,0 -
Nyemission - 13.1 16,9 8,9
Forandring av checkrakningskredit -1,5 -1,3 0,2 -3.3
Inbetalda optionspremier - - 0,1 -
Kassaflode fran -4,0 11,7 35,5 5,6
finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE 6,2 2,2 6,8 0.8
Likvida medel periodens borjan 8,3 1,5 1,5 0,7
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS 14,5 3,6 8,3 1,5
SLUT
Erhallen ranta - - - -
Erlagd ranta -0,4 -0,1 -0,8 -0,2

45



46

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | JAYS GROUP AB

Nyckeltal

Jays anvander alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som generellt utgor god redovisningssed. De alternativa
nyckeltalen harleds fran Jays Koncernredovisning och ar inte ett matt pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med Bolagets
tilampade redovisningsprinciper, varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultat eller andra nyckeltal som
harleds i enlighet med Bolagets tillampade redovisningsprinciper eller som ett alternativ till kassafléde som ett matt pa Koncernens
likviditet. Dessutom bor sadana nyckeltal, sasom Jays definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande benamningar som
anvands av andra bolag. Detta beror pa att dessa nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och att andra bolag kan rékna fram dem pa
ett annat satt an Jays. Notera saledes att berakningar och tabeller nedan inte har granskats av Bolagets revisor, savida inget annat anges.

1 jan - 31 december

2018 2017
(ej reviderad) (ej reviderad)

Forsaljningstillvaxt 209% Ej jamforbart
Bruttomarginal (%) 44% 9%
Rérelsemarginal, EBIT-marginal (%) -15% -79%
Soliditet (%) 44% 36%
Nettoskuldsattning 28% -2%
Avkastning pa eget kapital (%) -35% -254%
Medeltal anstallda 196 12
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut 53 485 122 29 866 670
Antal aktier i snitt under perioden 44 497 821 27 837 312
Resultat per aktie, SEK -0,34 -0,56
Eget kapital per aktie, SEK 0,8 0,35
Utdelning per aktie, SEK 0 0

Definitioner av alternativa nyckeltal

Bruttomarginal

Bruttoresultat (omsattning — handelsvaror) dividerat med
omsattning. Med omsattning avses posten "Nettoomsattning".
Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da det visar
verksamhetens behallning av varje forsaljningskrona efter
produktionskostnader som kan tacka évriga kostnader samt
utgora vinst.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat dividerat med omsattning. Med omsattning avses
posten "Summa intakter". Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant
da det visar hur stor andel av omsattningen som aterstar for att
tacka rantekostnader, skatt och ge eventuell vinst.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutning. Bolaget anser att
nyckeltalet ar relevant da det 6ver tid ger en bild av hur stor del
av finansieringen som kommer fran eget kapital respektive extern
finansiering och darmed tydliggér den finansiella risken i Bolaget.

Nettoskuldséattningsgrad

Rantebarande skulder minus likvida medel, dividerat med eget
kapital. Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da det visar en
férdjupad bild av Bolagets verkliga skuldsattningsgrad.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat dividerat med eget kapital. Nettoresultat avser
"PERIODENS RESULTAT". Bolaget anser att nyckeltalet ar
relevant da det effektivt genomlyser den I6nsamhet Bolagets
verksamhet genererat med de pengar aktiedgarna har investerat.

Antal aktier vid periodens slut

Antalet utestaende aktier vid periodens slut. Bolaget anser att
uppgiften ar relevant for aktiedgare da det ger forutsattning att
rakna ut en aktieagares andel over flera perioder ger en god
overblick dver utvecklingen av respektive agares proportionella
andel.

Antal aktier i snitt under perioden

Summan av antalet aktier for respektive dag under perioden
delat med periodens antal dagar. Bolaget anser att uppgiften
ar relevant for aktieagare da det 6ver flera perioder ger en god
Overblick dver utvecklingen av respektive agares proportionella

andel.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt. Bolaget
anser att nyckeltalet ar relevant da Bolagets resultatutveckling
har stor betydelse for prissattningen av Bolagets aktie samt
uppfattningen om hur verksamheten bedrivs.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt. Bolaget anser att
nyckeltalet ar relevant da substansvardet kan ge en bild av nivan

pa Bolagets vardering.

Utdelning per aktie

Total utdelning under perioden dividerat med antalet aktier i snitt.
Bolaget anser att uppgiften ar relevant dd manga investerare
lagger stor vikt vid en investerings direktavkastning.

Verksamhetsar

Bolagets arsstamma den 19 oktober 2017 beslutade att Bolagets
verksamhetsar fran och med den 1 januari 2018 skall vara
kalenderaret. Tidigare avsags med verksamhetsar Bolagets
verksamhetsar som da I6pte fran maj till och med april. De
verksamhetsar som presenteras i den historiska finansiella
informationen utgors for ar 2018 av manaderna jan-december
2018, for ar 2017 av manaderna maj-december 2017 och for
2016/17 av manaderna maj 2016 till och med april 2017.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Nedanstaende kommentar till den finansiella utvecklingen avser reviderade siffror for rakenskapsaret 2018 respektive icke reviderade
siffror kalenderaret 2017, hamtade ur bokslutskommunikén for 2018 for jamforbarhet. Bolaget lade under 2017 om sitt rakenskapsar
fran tidigare brutet rakenskapsar maj—april och rakenskapsaret 2017 inkluderar reviderade siffror maj-december. Kommentaren nedan
ska lasas tillsammans med avsnittet "Utvald historisk finansiell information” samt den reviderade arsredovisningen for 2018.

Jamforelse mellan perioderna januari till mars 2018 och
januari till mars 2019

Nettoomsattning

Bolagets nettoomsattning 6kade med 9 799 KSEK, motsvaran-
de 66 procent, fran 14 840 KSEK under Bolagets forsta kvartal
verksamhetsar 2018 till 24 639 KSEK motsvarande period 2019.
Okningen beror framférallt av forvarvet av Krusell som inkluderas
i omsattningen for perioden januari-mars 2019 men ej for samma
period 2018.

Ovriga rorelseintikter

Bolagets dvriga rorelseintakter, dvs aktiverat arbete for egen rak-
ning, valutakursvinster samt ovriga rorelseintakter, sjonk med 325
KSEK, motsvarande -34 procent, framst pa grund av att Bolaget
inte langre Aktiverar arbete for egen rakning.

Rorelsens kostnader

Bolagets kostnader 6kade med 13 362 KSEK, motsvarande 74
procent, fran 18 127 KSEK till 31 489 KSEK. Fordelat pa underlig-
gande omraden O0kade kostnaderna for handelsvaror med 1 205
KSEK, motsvarande 11 procent, hanforligt 6kad forsaljning. Ov-
riga externa kostnader steg med 4 025 KSEK, motsvarande 133
procent, Personalkostnaderna steg med 7 072 KSEK, motsva-
rande 229 procent. Ovriga rorelsekostnader sjénk med 19 KSEK,
motsvarande -4 procent. Forandringar ar framforallt hanforliga till
forvarvet av Krusell som inkluderas i siffrorna for perioden janua-
ri-mars 2019 men ej fér samma period 2018. Mer fortydligat ar att
kvartal 1 2019 visas siffror for hela Koncernen med 300 anstallda
och verksamheter i Sverige, Danmark, Tyskland, Thailand och
Kina jamfért med samma period 2018 som inkluderar enbart Jays
med 15 anstallda och verksamhet i Sverige.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat EBIT summeras enligt ovan till -6 210
KSEK for perioden jamfort med -2 322 KSEK motsvarande period
aret innan vilket ar en 6kad forlust med 3 888 KSEK, eller 167 pro-
cent. Férandringar av rorelseresultatet ar framférallt hanforliga till
att Krusell inkluderas i siffrorna med ett rorelseresultat om -3 297
KSEK for perioden januari-mars 2019 men dar Krusell ej inklude-
rades for samma period 2018.

Resultat fran finansiella poster

Resultatet fran finansiella poster forsamrades till -474 KSEK for
perioden 2018 fran 61 KSEK motsvarande period aret innan.
Rantekostnaderna 6kade med 345 KSEK, fran 61 KSEK till 407
KSEK. De 6kade kostnader inom finansiella poster for perioden
januari-mars 2019 beror framférallt av ranta pa de dkade forvarv-
skrediter som bolaget har for forvarvet av Krusell men som inte
fanns for jamforelseperioden 2018.

Resultat fore skatt

Bolagets resultat fore skatt summeras till -6 685 KSEK for forsta
kvartalet 2019 jamfort med -2 384 KSEK motsvarande period
foregdende ar. Forandringar av rorelseresultatet ar framférallt han-
forliga till att Krusell inkluderas i siffrorna med ett rorelseresultat
om -3 373 KSEK for perioden januari-mars 2019 men dar Krusell
ej inkluderades for samma period 2018.

Resultat efter skatt

Bolagets resultat efter skatt summeras till -6 649 KSEK for forsta
kvartalet 2019 jamfort med -2 384 KSEK motsvarande period
foregaende ar. Férandringar av rorelseresultatet ar framférallt
hanforliga till att Krusell inkluderas i siffrorna med ett rorelsere-
sultat om -3 338 KSEK for perioden januari-mars 2019 men dar
Krusell ej inkluderades fér samma period 2018.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultatet fore skatt for perioden 2019 uppgick till -6 685 KSEK
och efter justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet och
betald skatt summerades kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten fore forandringar i rorelsekapitalet till -4 866 KSEK.
Motsvarande siffror foregaende ar var -2 384 KSEK respektive -2
290 KSEK. Denna foérandring ar framforallt hanforlig till resultat
fore skatt for Krusell enligt tidigare kommentar. Forandringen

av varulager gav en negativ kassaflodespaverkan om 3 361
KSEK for perioden och positiv kassaflodespaverkan 1 919 KSEK
foregaende ar. Fg ar salde Bolaget ut stora delar av sitt gamla
lager och under 2019 byggt lager dels genom att Clint inférlivats
i Bolaget under forsta kvartalet 2019 men aven for att rusta for
Okad forsaljning under 2019. Forandringar av kortfristiga ford-
ringar och kortfristiga skulder resulterade i ett kassaflode om 6
442 KSEK och 12 718 KSEK for perioden, motsvarande siffror
foregaende ar var -7 484 KSEK respektive -1 728 KSEK. Under
forsta kvartalet 2019 har bolaget 6kat sin Fakturakdpskredit var-
pa kundfordringarna minskat kraftigt och darmed kortfristiga ford-
ringar. Samma period fg ar forsamrades kassaflédet av en stor
engangsaffar i Ryssland som band kapital i kundfordringar och
kortfristiga fordringar. Det forbattrade kassaflodet under forsta
kvartalet 2019 av kortfristig skulder beror av framférallt upptagna
forvarvslan for forvarvet av Kavaj. Och fér samma period 2018
ingen specifik post som enskilt paverkar kassaflodet. Kassaflo-
det fran den I6pande verksamheten uppgick saledes till 10 933
KSEK for perioden 2017 och -9 583 KSEK aret innan.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolaget investerade 430 KSEK i materiella anlaggningstillgangar,
investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 270
KSEK under perioden, totalt kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till -700 KSEK. Inga investeringar gjordes
motsvarande period foregaende ar, det totala kassaflodet forega-
ende ar uppgick saledes till 0 KSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Under det forsta kvartalet 2018 betalades 13 054 KSEK in till
Bolaget fran en nyemission, ingen nyemission skedde under det
forsta kvartalet detta ar.

Forandring av finansiella skulder gav en kassaflodespaverkan
om -2 532 KSEK, motsvarande siffra foregaende ar var 0 SEK.
Forandring av checkrakningskredit gav ett kassaflode om -1 480
KSEK under forsta kvartalet 2019, motsvarande period forega-
ende ar gav férandring av checkrakningskrediten en kassaflode-
spaverkan om -1 312 KSEK. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick darmed for forsta kvartalet ar 2019 till -4 012
KSEK, motsvarande siffra samma period féregaende ar uppgick
till 11 741 KSEK.
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Bolagets totala kassaflode

Bolagets totala kassaflode for forsta kvartalet 2019 summeras till
6 220 KSEK och 2 158 KSEK for motsvarande period féregaende
ar.

Jamforelse mellan perioderna januari till december 2017 och
januari till december 2018

Perioden januari till december 2017 ar inte reviderade, sifforna for
denna period 2017 har angetts for att méjliggora jamfoérelse med
motsvarande period ar 2018.

Nettoomsattning

Bolagets nettoomsattning 6kade med 65 025 KSEK, motsvaran-
de 209 procent, fran 31 093 KSEK under helaret 2017 till 96 117
KSEK motsvarande period 2018 vilket i sin helhet ar hanforligt till
att forsaljningen 6kade 52 procent samt till forvarvet av Krusell
som bidrar med 48,9 MSEK.

Ovriga rérelseintikter

Bolagets ovriga rorelseintakter, dvs aktiverat arbete for egen rak-
ning, valutakursvinster samt 6vriga rorelseintakter, 6kade med 475
KSEK, motsvarande 17,7 procent. Aktiverat arbete for egen rak-
ning minskade 1 103 KSEK medan 6vriga rorelseintakter dkade 1
579 KSEK.

Rorelsens kostnader

Bolagets kostnader 6kade med 54 010 KSEK, motsvarande 89,4
procent, fran 60 416 KSEK till 114 426 KSEK. Fordelat pa under-
liggande omraden 6kade kostnaderna for handelsvaror med 25
128 KSEK, motsvarande 88,8 procent, hanforligt 6kad forsaljning.
Ovriga externa kostnader steg med 14 782 KSEK, motsvarande
121,3 procent, Personalkostnaderna steg med 11 288 KSEK, mot-
svarande 72,9 procent. Ovriga rérelsekostnader och valutakurs-
forluster 6kade med 1 676 KSEK, motsvarande 253,3 procent.
Foérandringarna av rorelsens kostnader ar framforallt hanforlig till
att koncernen vuxit kraftigt enligt den nya koncernstrategin och
for 2018 visas siffror for hela Koncernen med 300 anstallda och
verksamheter i Sverige, Danmark, Tyskland, Thailand och Kina
jamfért med samma period 2018 som inkluderar enbart Jays med
15 anstallda och verksamhet i Sverige.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat EBIT summeras enligt ovan till -15 154
KSEK for perioden jamfort med -26 644 KSEK motsvarande
period aret innan vilket ar en minskad forlust med 11 490 KSEK,
eller 43.1 procent. Den minskade férlusten pa Roérelseresultatniva
beror framforallt av att minskade kostnader i Jays men aven att
Krusell bidrar med ett positivt resultat under de 7 manader som
Krusell ar en del av koncernen.

Resultat fran finansiella poster

Resultatet fran finansiella poster forsamrades till -1 065 KSEK for
perioden 2018 fran -238 KSEK motsvarande period aret innan.
Rantekostnaderna 6kade med 617 KSEK, fran 155 KSEK till 772
KSEK. Finansiella poster paverkas nedat framférallt av 6ka ran-
tekostnad pa nya upptagna forvarvslan under 2018 jamfort med
2017.

Resultat fore skatt

Bolagets resultat fore skatt summeras till -16 219 KSEK for ra-
kenskapsar 2018 jamfort med -26 881 KSEK motsvarande period
féregaende ar.

Resultat efter skatt

Bolagets resultat efter skatt summeras till -15 331 KSEK for ra-
kenskapsar 2018 jamfort med -26 881 KSEK motsvarande period
féregaende ar.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultatet fore skatt for perioden 2018 uppgick till -16 219 KSEK
och efter justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet och
betald skatt summerades kassaflédet fran den lI6pande verk-
samheten fore forandringar i rorelsekapitalet till -11 135 KSEK.
Motsvarande siffror foregaende ar var -26 881 KSEK respektive
-23 794 KSEK. Forandringen av varulager gav en negativ kas-
saflodespaverkan om 962 KSEK for perioden och 12 777 KSEK
foregaende ar. Férandringar av kortfristiga fordringar och kortfristi-
ga skulder resulterade i ett kassaflode om -9 540 KSEK och -2
463 KSEK for perioden, motsvarande siffror féregaende ar var 4
853 KSEK respektive 3 587 KSEK. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick saledes till -24 100 KSEK for perioden
2017 och -2 577 KSEK aret innan.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolaget investerade 1 012 KSEK i materiella anlaggningstillgang-
ar, 702 KSEK i immateriella anlaggningstillgangar, investeringar

i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 4 395 KSEK och
forsaljningar av finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 1 545
KSEK under perioden, totalt kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till -4 563 KSEK och beror framférallt av att Krusell
inkluderas under 2018. Motsvarande siffror for samma period
foregaende ar var investeringar i immateriella anlaggningstillgang-
ar om 1 586 KSEK, investeringar 578 KSEK i materiella anlagg-
ningstillgangar, inga investeringar gjordes i finansiella anlagg-
ningstillgangar och inga anlaggningstillgangar saldes. Det totala
kassaflodet féregaende ar uppgick till -2 164 KSEK och bero av
Okade balanserade utgifter for egenutvecklade produkter.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av finansiella skulder gav en positiv kassaflodespa-
verkan om 18 350 KSEK, motsvarande siffra féregaende ar var 0
KSEK och den storsta skillnaden mellan aren beror av Bolagets
nya upptagna forvarvslan vid forvarvet av Krusell. Bolaget upptog
16 880 KSEK genom nyemission, motsvarande siffra foregaende
ar var 8 854 KSEK. Forandring av checkrakningskredit gav ett
positivt kassafléde om 168 KSEK under verksamhetsaret 2018,
foéregaende ar gav férandring av checkrakningskrediten en nega-
tiv kassaflodespaverkan om -3 293 KSEK. Under aret betalades
optionspremier in, vilket orsakade ett positivt kassaflode om 53
KSEK, motsvarande siffra foregaende ar var 0 KSEK. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick darmed for ar 2018 till

35 451 KSEK, motsvarande siffra féregaende ar uppgick till 5 560
KSEK och den storsta anledningen ar finansieringen vid forvarvet
av Krusell samt nyemissionen for att stérka rorelsekapitalet.

Bolagets totala kassaflode

Bolagets totala kassafléde for 2018 summeras till 6 787 KSEK
och 820 KSEK for foregaende ar. Och framsta anledningen till det
forbattrade kassaflodet 2018 jamfort med 2017 forklaras med nya
upptagna férvarvslan, nyemission samt den minskade forlusten.
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Eget kapital och skulder
| tabellen "eget kapital och skulder" nedan sammanfattas Jays kapitalstruktur per den
31 mars 2019. Eget kapital uppgick till 38 527 ksek.

Kortfristiga skulder
Mot borgen 0
Mot sdkerheter* (inkl leasing) 1883
Blancokrediter 28 200
Summa kortfristiga skulder 30083
_Ldngfristiga skulder
Mot borgen 0
Mot sikerheter** (inkl leasing) 188
Blancokrediter 0
Summa léngfristiga skulder 188
Eget kapital
Aktiekapital och annat bundet kapital 8023
Ovrigt tillskjutet kapital 97 500
Balanserat resultat -66 996
Summa eget kapital 38 527

*Sakerheter avser dels foretagsinteckningar for rorelsekredit i Jays om 1,5 MSEK, dels bilar for leasingskuld.

**Sakerheter avser bilar for leasingskuld.

Nettoskuldsattning
| tabellen "Nettoskuldsattning" nedan sammanfattas Jays nettoskuldsattning per den 31 mars
2019. Jays har likvida medel uppgaende till 14 482 KSEK, kortfristiga skulder om 30 083 KSEK,

langfristiga skulder om 188 KSEK och darmed en nettoskuldsattning om 15 789 KSEK.

Nettoskuldsattning
A) Kassa 0
B) Andra likvida medel 14 482
C) Latt realiserbara vardepapper 0
D) Summa likviditet (A+B+C) 14 482
E) Kortfristiga rantebarande fordringar 0
F) Kortfristiga skulder till kreditinstitut 16 500
G) Kortfristig del av langfristiga skulder (inkl leasing) 383
H) Andra kortfristiga skulder 13 200
1) Kortfristig skuldsattning (F+G+H) 30083
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Krediter och sakerheter

Gentemot Collector har Bolaget stéllda sakerheter uppgaende

till totalt 20 MSEK bestaende av féretagsinteckning avseende
sakerhet for lanlimit vilken per 31 mars 2019 uppgick till 6,5
MSEK (1,5 MSEK for Jays och 5 MSEK for Krusell International).
Vidare har Bolaget en fakturakopskredit pa 22 MSEK till Collector.
Per 31 mars 2019 nyttjades rérelsekredit om 1,5 MSEK och
fakturakopskredit med 11,7 MSEK varav 2,4 MSEK ar salda med
regress och darmed potentiell aterbetalningsbar till Collector.

Uttalande angaende rorelsekapital

Det ar Bolagets bedémning att det befintliga rérelsekapitalet

inte ar tillrackligt for att driva verksamheten under kommande

tolv manader givet Bolagets planerade satsningar avseende
marknad och forsaljning samt produktutveckling och nya
produktlanseringar. Styrelsen har darfér, mot bakgrund av Bolagets
behov av ytterligare finansiella resurser beslutat om féreliggande
Foretradesemission. Foretradesemissionen, tillsammans med
tillganglig likviditet, ingar i Bolagets plan att tdcka Bolagets behov
av finansiering under minst kommande tolv manader. Bolagets
likviditetsprognos, baserat pa liggande intakts- och kostnadsbudget
inklusive investeringar visar ett underskott av rorelsekapital den
kommande 12 manaders perioden pa som mest cirka 11 MSEK,
detta underskott vantas uppkomma i december 2019. | prognosen
har Bolaget raknat med att fram till december 2019 aterbetala:

. 10 MSEK éaterbetalning av ovanstaende bryggfinansiering (4
MSEK for férvarvet av Kavaj och 6 MSEK for rorelsekredit),

. 3,2 MSEK avseende en saljarrevers harstammande fran
férvarv av Krusell samt

. 15 MSEK avseende en forvarvskredit kopplad till férvarvet av
Krusell.

Agare i Bolaget har genom teckningsférbindelser férbundit

sig teckna 10,0 MSEK i Foretradesemissionen, motsvarande
90 procent. Ett antal agare i Bolaget och externa parter har
darutéver genom emissionsgarantier forbundit sig teckna
aktier i Foretradesemissionen, som eventuellt inte tecknas
med eller utan stod av foretradesratt, upp till sasmmanlagt 26,9
MSEK, motsvarande 67 procent av Foretradesemissionen.
Emissionsgarantier avseende Foretradesemissionen ar inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang.

Erbjudandet omfattas till 90 procent av icke sakerstallda
teckningsforbindelser och emissionsgarantier och styrelsen har
stark tilltro att Bolaget genom Erbjudandet tillfors erforderligt
rorelsekapital. Om Foretradesemissionen, trots utstallda
garantiataganden och teckningsférbindelser, inte tecknas i
tillracklig utstrackning kan Bolaget tvingas soka alternativa
finansieringsmojligheter sasom ytterligare kapitalanskaffning eller
kortfristiga lan, alternativt genomféra kostnadsnedskarningar vilket
skulle resultera i att verksamheten skulle behdva bedrivas i en lagre
takt an beraknat. Det ar inte sakert att Bolaget lyckas sakerstalla
alternativ finansiering eller att kostnadsnedskarningar far énskad
effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller misslyckade
atgarder resulterar i att Bolaget tvingas revidera gallande
utvecklingsplaner, vilket riskerar paverka Bolagets tillvaxt negativt.

Det ar styrelsens uppfattning att Bolaget vid ett fulltecknat
Erbjudande har tillrackligt med rérelsekapital for att finansiera den
I6pande verksamheten de kommande tolv (12) manaderna.

Vasentliga handelser efter den senaste rapportperiodens utgang

(Bokslutskommunikén 2018)

. Leverans till kund av produkten a-seven wireless pabdrjas

. Jays Group signerar avtal med en rysk distributér om 11,1 m
sek for leverans under andra kvartalet 2019

. Jays Group lanserar produkten x-5 wireless

. Krusell startar upp forsaljning i nya marknader bl.a. Pa
iberiska halvon samt inleder nya strategiska partnerskap

. Clint digital forvarvas som ett led i bolagets satsning pa
smarta hogtalare

. KAVAJ forvarvas for att starka bolagets kompetens inom
e-handel

. | samband med forvarvet av KAVAJ tog bolaget upp en
extern kreditfacilitet i form av ett bryggldn om 10 msek

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Bolagets immateriella anlaggningstillgangar bestar framst av
goodwill. Immateriella anlaggningstillgangar uppgick per den 31
december 2018 till 27 512 ksek.

Materiella anldggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgangar bestar av maskiner
och andra tekniska anlaggningar samt av inventarier och verktyg.
Materiella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december
2018 till 7 236 ksek

Finansiella anlaggningstillgangar

Bolagets finansiella anlaggningstillgangar bestar framst av
uppskjuten skattefordran. Uppskjuten skattefordran uppgick
per 31 december 2018 till 2 421 ksek. Utover detta bestar de
finansiella anlaggningstillgangarna av andelar i intressebolag i
thailand om 1 492 ksek, samt andra langfristiga fordringar om
620 ksek.

Pagaende investeringar och ataganden om framtida
investeringar

Bolaget investerar kontinuerligt i produktportféljen,
forsaljningskanaler, digital marknadsforing och forvarv i enlighet
med Bolagets tillvaxtstrategi. Historiskt har Bolagets investeringar
i immateriella tillgangar uppgatt till 0,7 MSEK, 1,6 MSEK, 1,9
MSEK respektive 1,7 MSEK for verksamhetsaren 2018, 2017,
2016/17 respektive 2015/16. Historiskt har Bolagets investeringar
i materiella tillgangar uppgatt till 1,2 MSEK, 0,6 MSEK, 1,2 MSEK
respektive 0,5 MSEK for verksamhetsaren 2018, 2017, 2016/17
respektive 2015/16. Bolaget har under 2018 forvarvat Krusell
United AB for 48 MSEK exklusive tillaggskopeskilling. Vidare har
bolaget, efter perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen som inkluderas i prospektet, men fore detta
prospekts publicering, féljande investeringar gjorts:

. Forvarv av Clint® Digital varumarke for 0,7 MSEK, inklusive
lager.

. Forvarv av Kavaj Gmbh for totalt 860 TEUR exklusive
tillaggskopeskilling.

Informationen ovan om investeringar som gjorts efter perioden
som omfattas av den historiska finansiella informationen men fére
detta prospekts publicering har inte reviderats av bolagets revisor.

Bolagets styrelse har for narvarande inte gjort nagra

ataganden rérande specifika investeringar. Férdelningen av
emissionslikviden om 32,7 MSEK efter emissionskostnader
planeras distribueras enligt féljande investeringsomraden:
Investeringar i forsaljningskanaler produktportféljen, digital
marknadsforing, 4,5 MSEK och aterstoden av emissionslikviden,
28,2 MSEK ska anvandas som rorelsekapital for att starka

den finansiella flexibiliteten for att stodja malet om tillvaxt

samt skapa finansiell beredskap for att hantera perioder av
efterfragefluktuationer.
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Specifikt gors investeringar i forsaljningskanaler via internet i
koncernens egna e-handelskanaler samt marknadsplatser som
exempelvis Amazon, dar koncernen nyligen investerat i Kavaj med
stor kunskap och 95% forsaljning pa Amazon.

Produktportféljen, breddas genom att bygga vidare pa KAVAJ och
Krusells befintliga sortiment med ladd produkter men aven utokar
KAVAJs mobilskals sortiment fran att bara téacka apple produkter
till att aven tacka Sony, Samsung och Huawei. Produktportféljen
inom audio & sound byggs aven pa med hogtalare for nyligen
forvarvade varumarke Clint® digital samt fortsatt breddning av
Jays horlurar enligt tidigare annonserad strategi.

Digital marknadsféring genom att bygga vidare pa och uppdatera
befintliga strategier fér skmotoroptimering ("seo”, search
engine optimization) och sékordsmarknadsféring ("sem”, search
engine marketing) av bolagets webbplatser samt aven 6ka pa
marknadsforingen via sa kallade "micro influensers” (innehavare
av sma men inflytelserika konton pa sociala medier).

Tendenser och framtidsutsikter

Bolaget bedomer att den storsta tillvaxten pa marknaden

for mobiltillbehdr sker inom nischade produkter sasom
sporthorlurar eller relativt nya produktkategorier, exempelvis
tradlésa horlurar, som erbjuder anvandare ett stort mervarde

i termer av foretradesvis funktionalitet. Bolaget bedémer att
detta driver upp betalningsviljan hos konsumenterna jamfort
med konventionella produkter, vilket medfor att Bolagets
beddmning ar att vardet av den totala malmarknaden kommer
att fortsatta uppvisa en god utveckling. Detta synliggors i
marknadsundersokningen Global Headphone Market 2015-
2019 som gjorts av marknadsundersokningsforetaget Sandler
Research, dar forsaljningen historiskt arligen bedéms ha

Okat med laga ensiffriga tal sett till antalet enheter, men ca
12-13 procent nar forsaljningen mats i varde. | kombination
med en fortsatt urbanisering pa viktiga utvecklingsmarknader
och allman inkomstokning ar Bolagets helhetsbedémning att
marknadspotentialen framover ar god.

Dartill ser Jays ekonomiska och industriellt logiska skal till att
konsolidera den fragmenterade konsumentelektronikbranschen
enligt den nya strategin som Bolagets nya styrelse faststallt som
en tankbar vag till effektivisering av branschen.

Utover detta har Jays for narvarande ingen information om
tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, ataganden eller handelser som skulle kunna komma att ha
en vasentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter. Jays kanner inte
till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.
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PROFORMAREDOQVISNING

Syftet med proformainformationen

Jays Group AB (publ) (org. nr. 556697-4365) ("Jays”) har under
forsta halvaret 2018 slutfort forvarvet av Krusell-gruppen. | syfte att
visa den hypotetiska paverkan som forvarvet skulle kunna ha haft
om det hade varit slutfort infor inledningen av rakenskapsaret 2018
har Jays upprattat en proformaresultatréakning fér 2018. Krusell-
gruppen ingar pa den 31 december 2018 i Jays Group AB:s (publ)
balansrakning, varfor en pro forma-balansrakning inte upprattas.

Andamalet med nedanstaende konsoliderade proformainformation
ar att redovisa den hypotetiska effekten som férvarven och
lanefinansieringen skulle ha haft pa Jays konsoliderade
resultatrakning for rakenskapsaret 2018.

Proformainformationen har endast till syfte att informera och
belysa fakta. Proformainformationen ar till sin natur avsedd
att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till
att beskriva Jays faktiska finansiella stalining eller resultat.
Vidare ar proformainformationen inte representativ for hur
verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden.

Denna proformaredovisning har endast till syfte att anvandas i
samband med Erbjudandet pa sa satt som anges i Prospektet som
godkants av den svenska Finansinspektionen.

Proformaredovisningen bor lasas tillsammans med 6vrig
information i Prospektet.

Bakgrund
Nedanstaende bolag har férvarvats under 2018 och ingar i
proformaredovisningen.

Forvarv av Krusell-gruppen

Bolaget ingick den 2 maj 2018 ett avtal med David Sanpen,
Ganelston Investments Limited, UIf Sandberg och Mauro Beck om
forvarv av samtliga aktier i Krusell United AB. Tillirade skedde den 31
maj 2018 och verksamheten ar integrerad i Bolaget fran den 1 juni
2018. Kopeskillingen uppgar initialt till 45,3 MSEK. K&peskillingen
erlades dels kontant med 12 MSEK, dels med reverser om 4 MSEK,
dels med 13 037 868 aktier i Bolaget genom en riktad apportemission
till séljarna motsvarande 29,3' MSEK. Styrelsen fattade beslut om
apportemissionen med stod av det bemyndigande som en extrainsatt
bolagsstamma fattade beslut om den 16 juli 2018. Aterstdende
reverser om totalt 3,2 MSEK (ursprungligen 4,0 MSEK) I6per med

en ranta om 2 % och forfaller till betalning den 30 juni 2019. Bolaget
har i avtalet tillférsakrat sig sedvanliga garantier. Avtalet innehaller en
bestammelse om tillaggskopeskilling, som berattigar saljarna till 50 %
av Krusell International AB och Krusell Thailand Ltds rorelseresultat
for rakenskapsaren 2018 och 2019 med vissa Overenskomna
justeringar. Tillaggskdpeskillingen ska utbetalas senast den 30 juni
2019 avseende ar 2018 och senast den 30 juni 2020 avseende ar
2019. Den forsta tillaggskopeskillingen avser hela rékenskapsaret
2018 (dvs aven tiden fore tilltradet 1 juni 2018) och estimeras till ca
30 TSEK.

(MSEK) Initial Aktier i Jays Séljarrevers Kontant Aktier i Jays Séljarrevers Kontant (%)
kopeskilling (%) (%)
Krusell 453 29,3" 4 12 64,7 8,8 26,5

129,3 MSEK 4r det initiala vardet som justerats till marknadsvéarde per dagen for utgivande av aktierna vilket var 32 MSEK.

Utformning av proformaredovisningen

Redovisningsprinciper och grunder for proformaredovisning
2018

Proformarinformationen har baserats pa Jays gallande
redovisningsprinciper, Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Underlag

Proformaredovisningen fér 2018 har upprattats med utgangspunkt
fran Jays Groups reviderade koncernredovisning for 2018 som
upprattats i enlighet med Bokféringsnamndens allmanna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

For Krusell-gruppen har informationen hamtats fran oreviderade
interna rapporter fran 2018-01-01 till 2018-05-31 som upprattats
i enlighet med Bokftéringsnamndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs utforligt nedan samt i noterna till
proformaredovisningen. Om inget annat anges ar justeringarna
aterkommande.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

. Vid férvarvsanalysen av Krusell-gruppen har bedémning
gjorts att 6vervarde av maskiner i Thailand finns om 2,5
MSEK vilka vidare bedéms ha en fortsatt ekonomisk
livslangd pa 10 ar och skrivs darmed av 0,25 MSEK per ar.
Forvarvsanalysen gav aven efter bedémningar en Goodwill
om 23,6 MSEK som aven den skrivs av pa 10 ar och ger
avskrivningar per ar om 2,36 MSEK. Bedémningen ar gjord
utifrén att férvarvet av Krusell-gruppen forvantas bidra med
positiva synergieffekter under en lang tid framover.

Upplaning och rantekostnader

. Vid forvarvet togs forvarvslan upp om 15 MSEK med en
ranta om 7% per ar. Vid ett forvarv av Krusell-gruppen per
2018-01-01 hade ytterligare 0,44 MSEK kostnadsforts.

Skatt

. Justering i skatt i proformaredovisningen avser latent skatt
pa overvarde av maskiner pa 2,5 MSEK. Skatten beraknas
under perioden 2018-01-01 tom 2018-05-31 ytterligare och
paverkar proformaredovisningen med 0,02 MSEK.

Transaktionskostnader

. Totala beréaknade kostnader i samband med forvarvet bestar
av transaktionskostnader sasom arvoden till finansiella
och legala radgivare. Dessa beraknas uppga totalt till ca
0,5 MSEK for vilka inga justeringar gors da de inkluderas i
forvarvsanalysen.

Proformainformation 2018

Den konsoliderade proformaredovisningen bygger pa Jays
Group AB:s (publ) reviderade rakenskaper for perioden januari-
december.

Resultatrdakning januari-december 2018

Den konsoliderade proformaresultatréakningen for perioden
januari-december 2018 har upprattats som om forvarvet agt rum
den 1 januari 2018.
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Proforma resultatrakning

Koncern-

2018 2018 madssig 2018
jan-dec jan-maj Proforma- jan-dec
Jays Group Krusell Justering Jays Group
koncernen koncernen

Proforma

MSEK

(reviderat)

(ej reviderat)

(ej reviderat)

(ej reviderat)

Rorelsens intdkter

Nettoomsittning 96,1 27,3 - 123,4
Aktiverat arbete fér egen 0,3 - - 0,3
rakning

Valutakursvinster 2,0 0,3 - 2,3
Ovriga rérelseintikter 0,8 1,2 - 2,0
Summa int3kter 99,3 28,8 - 128,1
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -53,4 -12,3 - -65,7
Ovriga externa kostnader -27,0 -7,1 - -34,1
Personalkosthader -26,8 -11,5 - -38,3
Av- och nedskrivningar av -4,9 -0,6 -1,11t -6,6
materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Valutakursférluster -2,3 - - -2,3
Ovriga rérelsekostnader -0,0 - - -0,0
Summa rorelsens kostnader -114,4 -31,5 -1,1 -147,0
Rorelseresultat -15,2 -2,7 -1,1 -19,0
Finansiella poster

Resultat fran andelar i -0,2 0,0 - -0,1
intresseféretag

Ranteintakter och liknande 0,0 0,0 - 0,0
resultatposter

Rintekostnader -0,8 - -0,4* -1,2
Valutakursforluster -0,2 - - -0,2
Summa finansiella poster -1,1 0,0 -0,4 -1,5
Resultat efter finansiella -16,2 -2,7 -1,5 -20,4
poster

Skatt pa arets resultat 0,9 0,3 0,0° 1,2
ARETS RESULTAT -15,3 -23 -1,5 -19,2

"Avser avskrivningar pa évervarde maskiner och avskrivning goodwill i fem manader
Maskiner: 2 500 TSEK,10 procent i fem manader, 104 TSEK

Goodwill: 23 571 TSEK, 10 procent i fem manader, 982 TSEK

2 Avser ranta i fem manader (0,3 MSEK per kvartal)

3 Avser aterford latent skatt pa avskrivningar évervarde maskiner



54

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | JAYS GROUP AB

REVISORSRAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

Revisorsrapport avseende proformaredovisning
Till styrelsen i Jays Group AB (publ), org.nr 556697-4365

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar
pas. 52-53 i Jays Group AB (publ)s prospekt daterat den 24 maj
2019.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera
om hur forvarvet av Krusell-gruppen skulle ha kunnat paverka
koncernresultatrakningen for Jays Group AB (publ) for perioden
2018-01-01 — 2018-12-31 om forvarvet skett per den 1 januari
2018.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i
enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7

i prospektforordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet

att lamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen

eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for
sadan finansiell information som anvants i sammanstallningen
av proformaredovisningen utover det ansvar som vi har for de
revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi
lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation
RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det
innebar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och
genomfort revisionen for att med rimlig sakerhet forsakra oss
om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder

for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Jays Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av
underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt
i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med
kalldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna
och diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information
och de forklaringar vi bedomt nédvandiga for att med rimlig
sakerhet forsakra oss om att proformaredovisningen har
sammanstallts enligt de grunder som anges pa s. 52 och att
dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper
som tillampas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstallts
pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges pa s. 52 och
dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper
som tillampas av bolaget.

Goteborg den 24 maj 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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AKTIE, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 6 000
000 SEK och hogst 24 000 000 SEK fordelat pa lagst 40 000 000
och hogst 160 000 000 aktier. Per dagen for Prospektet uppgar
aktiekapitalet i Bolaget till 8 533 718,10 SEK fordelat pa totalt 56
891 454 aktier. Varje aktie i Bolaget har ett kvotvarde om 0,15
SEK. Aktierna i Bolaget ar av samma aktieslag, stamaktie, och ar
utfardade i enlighet med svensk ratt och ar denominerade i SEK.
Aktierna ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

Forestaende Foretradesemission kommer, vid full anslutning, att
medfdra att aktiekapitalet i Bolaget okar fran 8 533 718 SEK till
15 360 693 SEK och att antalet aktier Okar fran 56 891 454 aktier
till 102 404 617 aktier genom nyemission av hogst 45 513 163
aktier. For befintliga aktiedgare som inte deltar i nyemissionen
innebar detta en utspadning om cirka 44 procent vid fullteckning
av Foretradesemissionen.

Aktiekapitalets utveckling
Bolagets aktiekapital har sedan 2015 férandrats enligt tabellen
nedan.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Aktierna i Jays har utgivits i enlighet med Aktiebolagslagen
(2005:551) och de rattigheter som ar forenade med aktier som
ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer

av bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med de
forfaranden som anges i denna lag.

Varje aktie berattigar till en rost pa Bolagets bolagsstamma.
Varje rostberattigad aktieagare far vid bolagsstamma résta for
fulla antalet av denne agda och foretradda aktier. Varje aktie ger
lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell
likvidation av Bolaget har aktieagare ratt till andel av 6verskott

i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga
begransningar foreligger avseende aktiernas ¢verlatbarhet, med
undantag for vad som framgar nedan under avsnittet "Lock-up-
avtal”.

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya

aktier, teckningsoptioner och konvertibler i enlighet med
aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller styrelsen med
stdd av bolagsstémmans bemyndigande beslutar om avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt.

Ar Handelse Foérandring Totalt antal Foérandring Totalt Kvotvarde | Emissionskurs
antal aktier aktier aktiekapital aktiekapital (SEK) (SEK)
(SEK) (SEK)

2015 | Nyemission 7 732986 15 054 605 1159 947,90 | 2258 190,75 0,15 2,00
2015 | Nyemission 3249 442 18 304 047 487 416,30 2745 607,05 0,15 2,00
2017 | Riktad nyemission 4 895 953 23200 000 734 392,95 3480 000,00 0,15 0,90
2017 | Riktad nyemission 6 666 670 29 866 670 1000 000,50 | 4 480 000,50 0,15 0,90
2018 | Nyemission 9 955 556 39 822 226 1493 333,40 | 5973 333,90 0,15 1,80
2018 | Overtilldelningsoption 625 028 40 447 254 93 754,20 6 067 088,10 0,15 1,80
2018 | Riktad nyemission 13 037 868 53 485 122 1955680,20 | 8022 768,30 0,15 *

2019 | Riktad nyemission 3406 332 56 891 454 510 949,80 8533718,10 0,15 *

* Den riktade nyemissionen var en del i forvarvet av Krusell United AB, dér Bolaget erlade en del av kdpeskillingen for aktierna genom nyemitterade aktier i Bolaget.

Teckningslikviden for aktierna erlades saledes med aktier i Krusell United AB.

** Den riktade nyemissionen var en del i férvarvet av Kavaj GmbH, dar Bolaget erlade en del av kdpeskillingen for aktierna genom nyemitterade aktier i Bolaget.

Teckningslikviden for aktierna erlades saledes med aktier i Kavaj GmbH.

Lock-up-avtal

Bolagets ledning och styrelseledamoéter har atagit sig att inte salja
nagra aktier i Jays Group under en period om 180 dagar efter att
foretradesemissionen ar registrerad hos Bolagsverket med forbehall
for sedvanliga undantag.

Saljarna av Krusell, inklusive styrelseledamot UIf Sandberg, har
atagit sig att inte avyttra aktier i Jays Group AB under en period om
tre ar med borjan i maj 2018. Begransningen bestar i att sdljarna av
Krusell inte tillas avyttra mer &n en tredjedel per ar av innehavet per
begransningsperiodens borjan. Den forsta tredjedelen kan foljaktligen
avyttras fran och med juni 2019, den andra tredjedelen fran och med
juni 2020 och den sista tredjedelen fran och med juni 2021.

Vidare har saljarna av Kavaj GmbH, Kai Klement och Jérg Kundrath,
atagit sig att inte avyttra aktier i Jays Group AB under en period om
tre ar med borjan i juni 2019. Begransningen bestar i att séljarna av
Kavaj inte tillas avyttra mer an en tredjedel per ar av innehavet per
begransningsperiodens borjan. Den forsta tredjedelen kan foljaktligen
avyttras fran och med juni 2020, den andra tredjedelen fran och med
juni 2021 och den sista tredjedelen fran och med juni 2022.

Central vardepappersforvaring

Jays ar anslutet till Euroclears kontobaserade
vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas.
Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar
registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Aktiens ISIN-kod
ar SE0003204908.

Ovrigt

Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats

till foljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet. Det

har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden
betraffande Bolagets aktier under innevarande eller féregaende
rakenskapsar.
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Bemyndigande

Vid arsstamman 2018 beslutades att bemyndiga styrelsen

att, langst intill tiden for nasta arsstamma, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier
och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Emission ska
kunna genomféras som kontant-, apport- eller kvittningsemission
och ska kunna ske i samband med finansiering av férvarv av
foretag eller rattigheter samt for att tillféra kapital till Bolagets
fortsatta expansion. Syftet bakom bemyndigandet ar dels att
Bolaget vid foretagsforvarv snabbt kan behdva tillgang till kapital
alternativt behdva erlagga betalning med Bolagets aktier, s.k.
apportemission, dels att Bolaget for sin fortsatta expansion pa ett
snabbt och billigt satt kan behdva erhalla kapital fran, i huvudsak,
nya langsiktiga investerare.

Handel med aktien

Bolagets aktier handlas sedan den 19 december 2011 pa
Nasdaq First North under kortnamnet Jays och med ISIN-kod
SE0003204908. Dessforinnan handlades den pa AktieTorget
under perioden 18 maj 2010 till 16 december 2011.

Aktiedgaravtal med mera

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal mellan
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande dver
Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande Overenskommelser som kan leda till att kontrollen
over Bolaget férandras.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget beslutade vid arsstamman den 19 oktober 2017 att
inratta tva optionsprogram, Optionsprogram 2017 och Styrelse-
Optionsprogram 2017. Bolaget beslutade vid arsstamma den
29 maj 2018 att inratta ett nytt optionsprogram, Optionsprogram
2018.

Optionsprogram 2017 och Styrelse-Optionsprogram 2017
Optionsprogram 2017 riktades till VD och vissa nyckelanstallda

i Bolaget och Styrelse-Optionsprogram 2017 riktades till
styrelseledamoter i Bolaget. Totalt har 40 000 teckningsoptioner
forvarvats av nyckelanstallda i bolaget, vilka berattigar till teckning
av 40 000 aktier i Optionsprogram 2017. Styrelse-Optionsprogram
2017 utgick i sin helhet efter ett enhalligt beslut av Bolagets
huvudagare, tillika Bolagets nya styrelse per januari 2018.
Teckning av aktier till en teckningskurs om 3,7 SEK per aktie sker
under perioden, 19 november 2020 till och med 19 december
2020.

Optionsprogram 2018

Genom Optionsprogram 2018, riktat till nyckelpersoner i Bolaget
har 252 400 teckningsoptioner forvarvats, vilka berattigar

till teckning av 252 400 aktier. Teckning av aktier ska ske

under tiden fran och med 1 juni 2021 till och med 30 juni

2021. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av
teckningsoptionerna har faststallts till 4.10 SEK vilket motsvarar
200 procent av den genomsnittliga borskursen for Jays-aktien
under matperioden den 16 — 24 april 2018. Teckningskursen
ska erlaggas kontant. Bolaget ska aga ratt men inte skyldighet
att pa begaran fran deltagare som inte har mojlighet erlagga
teckningslikvid i kontanter att till marknadspris forvarva ett
sadant antal teckningsoptioner som mojliggor for deltagaren

att utnyttja aterstdende teckningsoptioner for att teckna aktier
varvid teckningslikviden erlaggs genom kvittning mot fordran pa
avyttrade teckningsoptioner.

Utdelningspolicy och utdelning

Bolaget ar ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel planeras
att avsattas till utveckling av verksamheten. Nagon aktieutdelning
ar darfor inte planerad for de kommande aren. | framtiden

nar Bolagets resultat och finansiella stalining sa medger, kan
aktieutdelning bli aktuell.

Vinstutdelning beslutas av bolagsstamman och utbetalning
ombesorjs av Euroclear. Utdelning far endast ske med ett sadant
belopp att det efter utdelningen finns full tdckning for Bolagets
bundna egna kapital och endast om utdelning framstar som
forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet
samt (ii) Bolagets och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt (den sa kallade forsiktighetsregeln). Som
huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett stérre
belopp an styrelsen foreslagit eller godkant.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman
faststallda avstamningsdagen for utdelningen ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Om
aktieagare inte kan nas for mottagande av utdelning kvarstar
aktieagarens fordran pa Bolaget och begransas endast genom
allmanna regler for preskription. Vid preskription tillfaller hela
beloppet Bolaget. Bolaget tillampar inte nagra restriktioner

eller sarskilda forfaranden vad avser kontant utdelning till
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella
begransningar som féljer av bank- och clearingsystem sker
utbetalning pa samma satt som for aktieagare bosatta i Sverige.
For aktieagare som inte ar skatterattsligt hemmahdrande i
Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se avsnittet
"Vissa skattefragor i Sverige”.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i Jays uppgick till 1 690 stycken per den
31 mars 2019. Av nedanstaende tabell framgar Bolagets
agarforhallanden per den 31 mars 2019 med darefter kdnda
forandringar.

# Agare Antal Andel av
aktier kapital och roster
1 Danica Pension* 5458 989 10,21%
2 Gert Nordin 5150613 9,63%
3 Gronsakshuset i Norden AB 4392 400 8,21%
4 UIf Sandberg 3605 760 6,74%
5 David Sanpen 3407 613 6,37%
6 CBSG-OCBC SEC PTE LTD CLIENT A/C 3259 467 6,09%
7 Ganelston Investments Ltd 3 259 467 6,09%
8 Novo Utbildning AB 3000 000 5,61%
Ovriga agare 21941 813 41,02%
Totalt 53 485 122 100,00%

* Varav 5 456 789 aktier innehas av Erik Fischbeck' via bolag.
"Erik Fischbeck innehar darutéver 213 232 aktier privat.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse

Enligt Jays bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst sex styrelseledaméter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av
fyra styrelseledaméter utan suppleanter. Styrelseledamoéterna ar valda for tiden intill slutet av arsstamman 2019.

Namn Befattning Fédelsear Invald Innehav Oberoende Bolaget Oberoende
och bolagsledningen Agare
Anders Bruzelius Styrelseordférande 1968 2018 400 000 Ja Ja
Gert Nordin Styrelseledamot 1958 2017 5150613 Ja Ja
Erik Fischbeck Styrelseledamot 1972 2017 5670 021 Ja Nej
UIf Sandberg Styrelseledamot 1967 2017 3 605 760 Nej Ja
Anders Bruzelius Gert Nordin

Styrelseordférande sedan 2018.

Anders har arbetat 18 ar som aktieanalytiker, aktiestrateg och
sektorsansvarig pa olika investmentbanker. Under nio ar var

han global aktieanalyschef pa Swedbank LCI. Vidare har Anders
varit partner pa den finansiella kommunikationsfirman Boxcom/
BoxIr. Anders ar idag partner, delédgare och en av grunderna av
corporate finance firman Trivor Capital. Darutover har han agerat
som radgivare och investerare i start-ups.

Fodd: 1968.

Utbildning: Kandidatexamen i Féretagsekonomi &
Nationalekonomi vid Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Bruzelius & Partners AB.
Styrelseordférande Bruzelius Invest AB. Styrelseordférande
Jays AB. Styrelseordférande Krusell International AB.
Styrelseordférande Krusell United AB. Styrelsesuppleant
Mobliint AB. Styrelseordférande South Square Publishing AB.
Styrelseordférande Support Holding AB. Styrelseledamot Trivor
Capital AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot

Bidnord AB (numera Gigger AB). Styrelseordférande Dynacap AB.

Styrelseledamot Mobilearn. Styrelseledamot Mobilearn (kdptes
2018 av Gigger AB). Styrelseordférande Mobile Institute AB

Innehav: 400 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stdrre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2017.

Gert har som entreprendr byggt och drivit egna bolag sedan
1987 inom kommunikation och legoproduktion. Ar sedan 2016
privat investerare i onoterade och noterade bolag. Gert var
grundare, styrelseledamot, VD for dotterbolag och koncernchef i
Hexatronic Group AB fran 1993 till 2016.

Fodd: 1958.

Utbildning: Gymnasieekonom med pabyggnadskurser i
marknadsféring, management och féretagsekonomi

Ovriga uppdrag: Verkstallande direktdr och styrelseledamot
i BUNIT AB. Styrelsesuppleant Staar Ljud & Ljus AB.
Styrelsesuppleant Alex-borg i Orebro AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Vice verkstallande
direktor och styrelseledamot i Hexatronic Group AB.
Verkstallande direktor och styrelseledamot Hexatronic Elektronik
& Data AB. Verkstallande direktor Hexatronic Scandinavia AB
(publ). Verkstallande direktor och styrelseledamot Hexatronic
Cables & Interconnect systems AB. Styrelseledamot Ledventure
AB. Styrelseledamot Memoteknik Sweden AB. Styrelseledamot
The Blue shift AB.

Innehav: 5 150 613 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.
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Erik Fischbeck
Styrelseledamot sedan 2017.

Erik ar marknadsekonom och entreprenér som byggt upp och
drivit egna bolag inom telekom samt fiberoptisk industri under 15
ar, daribland som en av nyckelpersonerna i Hexatronic Group som
listades pa Nasdaq Small Cap 2015. Erik ar privat Investerare i
noterade och onoterade bolag inom flertalet branscher och har
erfarenhet fran M&A, affarsutveckling, internationella affarer inom
bl.a. IT, telekom, bank samt marknadskommunikation.

Fodd: 1972.
Utbildning: M.Sc. Handelshdgskolan Géteborg.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och verkstéllande direktér
Spectric Intelligence AB. Styrelseordférande Just Development
Sweden AB. Styrelseledamot Wehype AB. Styrelseledamot Keiku
Labs OY. Styrelseordférande Salesbox CRM AB. Kommer att
tilltrada som styrelseledamot i Vocean AB vid dess kommande
bolagstamma

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande
Divvit AB. Styrelseordférande och verkstallande direktor The Blue
Shift AB. Styrelseordférande Erro Holding AB. Styrelseordférande
och verkstallande direktér WalkDTalk AB. Styrelseledamot

och suppleant Hexatronic Group AB samt styrelseledamot och
verkstallande direktor i dotterbolag till Hexatronic Group AB.

Innehav: 5 670 021 privat och genom bolag.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen men
beroende till Bolagets storre aktieagare.

UIf Sandberg
Styrelseledamot sedan 2017.

UIf har jobbat i ledande stallning inom mobil- och tillbehérsvarlden
sedan tidigt 90-tal, och darigenom varit med om hela utvecklingen
fran analoga mobiltelefoner till dagens smarta telefoner.
Huvuddelen av tiden har UIf tjanstgjort som VD pa Krusell
International AB, dar han ocksa var en av agarna.

Fodd: 1967.

Utbildning: Gymnasieexamen fyraarig teknisk el-tele.

Ovriga uppdrag: Ledamot och verkstallande direktor i Krusell
International AB. Ledamot i Krusell United AB och Krusell Thailand
Co Ltd. Revisor Brf. Vastra Fladen (Hisings Karra).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot

Krusell United AB. Styrelseledamot Krusell International AB.
Styrelseledamot Krusell Trading Co Ltd.

Innehav: 3 605 760 aktier.

Beroende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen men
oberoende till Bolagets storre aktiedgare.

Ledande befattningshavare

Henrik Andersson
Verkstallande direktér och anstalld sedan 2017.

Henrik Anderson har lang erfarenhet av globalt foérsaljningsarbete
inom elektronikbranschen, bl.a. som forsaljningschef for EMEA
for horlursbolaget SkullCandy.

Fodd: 1977.

Utbildning: Gymnasieekonom

Ovriga uppdrag: Agare och styrelseordférande VG Invest

AB. Styrelseledamot Krusell Thailand Co Ltd. Styrelseledamot
Krusell International AB. Styrelseledamot Krusell United AB.

Styrelseledamot Krusell Hong Kong Co Ltd. CEO Jays AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Forsaljningschef
Krusell International AB.

Innehav: 400 000 aktier.

Fredrik Jakobsson
CFO och anstalld sedan 2018.

Fredrik Jakobsson har lang erfarenhet som ekonomichef och har
tidigare aven arbetat som revisor.

Foédd: 1980.

Utbildning: Civilekonom och revisorsbehdrighet, Hogskolan i
Halmstad (Master in business and administration)

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: CFO Lagerhaus AB.
CFO FalkRuter Gruppen. Ekonomichef Falk Graphic Media AB

Innehav: 19 878 aktier.

Namn Befattning | Fodelsear | Anstélld | Innehav
sedan
Henrik VD 1977 2017 400 000
Andersson
Fredrik CFO 1980 2018 19 878
Jakobsson

Ovriga upplysningar avseende styrelse och

Ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamoter och personer i ledningen kan nas via
Bolagets adress, Nellickevagen 22, 412 63 Goteborg.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren domts i bedragerirelaterat mal.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit
inblandad i nagon konkurs, konkursforvaltning eller likvidation
under de senaste fem aren. Ingen av Bolagets styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare har under de senaste fem

aren varit foremal for anklagelser eller sanktioner av i lag eller
forordning bemyndigade myndigheter (daribland godkanda
yrkessammansl|utningar), med undantag for vad som anges
nedan, eller forbjudits av domstol att ingd som medlem av en
emittents forvaltnings, lednings- eller kontrollorgan eller fran att
ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent. Det
foreligger inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare.
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Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra
privata intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen. Som
framgar av ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom aktie-
och/eller optionsinnehav.

Gert Nordin, UIf Sandberg och Spectric Intelligence AB, som
kontrolleras av Erik Fischbeck, har fran Finansinspektionen
erhallit underrattelse om eventuell dvertradelse av
marknadsmissbruksférordningen angaende férsenad
transaktionsrapportering betraffande aktier i Bolaget. Samtliga
har besvarat Finansinspektionens fragor och avgett forklaringar
Ingen av Gert Nordin, UIf Sandberg eller Spectric Intelligence AB,
som kontrolleras av Erik Fischbeck har vid tidpunkten for detta
Prospekt erhallit nagot beslut fran Finansinspektionen.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (Skanegatan 1, 411 40
Goteborg) ar Bolagets revisor sedan arsstamman 2017. Tobias
Strale valdes som huvudansvarig revisor i Stockholm och fran
hosten 2018 i samband med att Bolaget flyttade huvudkontoret
till Géteborg valdes Johan Palmgren som huvudansvarig revisor.
Johan Palmgren ar auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige. Fram till och med
arsstamman den 19 oktober 2017 var Ernst & Young (Box 7850,
103 99 Stockholm) Bolagets revisor med Beata Lihammar som
huvudansvarig revisor. Beata Lihammar ar auktoriserad revisor
och medlem i FAR. Ernst & Young var revisor under hela den
perioden som den historiska finansiella informationen i Prospektet
omfattar fére arsstamman 2017. Bytet av revisor fran Ernst &
Young AB till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB féranleddes
av en upphandling av revisorstjanster som Bolaget genomforde.

Ersattning till styrelse, ledande befattningshavare och
revisor

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledaméter
beslutas av arsstamman. For rakenskapsaret 2016/2017
utgick 140 000 SEK i arvode till styrelsen. Vid arsstamman
2017 respektive 2018 beslutades att inget arvode ska utga

till styrelsens ordférande eller till 6vriga av stamman valda
ledamoter med anledning av styrelseuppdraget. For det
forkortade rakenskapsaret maj — december 2017 och det
senaste rakenskapsaret 2018 har ingen ersattning utgatt i
arvode till styrelsen avseende ordinarie styrelsearbete. Under
rakenskapsaret 2018 har konsultarvode om 174 000 SEK jamte
utlagg och resekostnader om 28 000 SEK for arbete for Jays
utgatt till Spectric Intelligence AB, ett bolag agt av Bolagets
styrelseledamot Erik Fischbeck. Arbetet avser konsultationer i
samband med Bolagets forvarv av Krusell United AB.
Ersattning till ledande befattningshavare utgérs av grundion,
pensionsférmaner och ovrig ersattning med méjlighet till bonus
med ett belopp om maximalt 50 procent av arsldonen. Den
verkstallande direktoren har utéver grundlon ratt till en rorlig
ersattning som maximalt kan uppga till 500 000 SEK arligen.

For revisionsuppdrag i Koncernen under rékenskapsaret
2016/2017 betalades 125 000 SEK till revisorn och for
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag utbetalades
18 000 SEK. For revisionsuppdrag i Koncernen under det
forkortade rakenskapsaret maj — december 2017 har 135
400 SEK betalats till revisorn och for revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag har det utbetalats 4 500 SEK. For
rakenskapsaret 2018 har inom koncernen totalt 359 280
SEK kostnadsforts for revision samt 225 067 SEK utover
revisionsuppdrag, varav 359 280 SEK for revision respektive 42
500 SEK utdver revisionsuppdrag till PwC.

| tabellen nedan presenteras en dversikt dver ersattningen fill
styrelsen och ledande befattningshavare for rakenskapsaret
2016/2017.

Namn Arvode GrundIon Rorlig Ovrig Pension Summa
ersattning ersattning
Markus Klasson' 80 000 - - - - 80 000
Styrelsens ordférande
Hakan Larsson? 36 540 - - - - 36 540
Styrelseledamot
Marko Moshtaghi? - - - - - -
Styrelseledamot
Fredrik Vojbacke® 23 460 - - - - 23 460
Styrelseledamot
Rune Torbjérnsen* - 2 100 000 - 104 892 525 000 2729892
Verkstallande direktor
Ovriga ledande - 936 000 - 49 068 158 496 1143 564
befattningshavare®
Totalt 140 000 3036 000 0 153 960 683 496 4 013 456

" Markus Klasson avgick som styrelseledamot vid extra
bolagsstémman den 30 maj 2017 och ingar inte i styrelsen per
dagen for detta Prospekt.

2 Hakan Larsson och Marko Moshtaghi avgick som
styrelseledaméter vid arsstamman den 19 oktober 2017 och
Marko Moshtaghi ingar inte i styrelsen per dagen for detta
Prospekt. Hakan Larsson atervaldes som styrelseordférande den
4 januari 2018.

3 Fredrik Vojbacke avgick som styrelseledamot i Bolaget vid
arsstamman den 22 oktober 2016 och ingar inte i styrelsen per
dagen for detta Prospekt.

4 Rune Torbjornsens sades upp fran sin anstallning som
verkstallande direktor den 23 maj 2017. Rune Torbjornsen hade
enligt sitt anstallningsavtal en uppsagningstid om 12 manader
vid en uppsagning fran Bolagets sida. Med anledning av att
Rune Torbjérnsens sades upp av Bolaget den 23 maj 2017

har Bolaget utgett manatlig ersattning om 175 000 SEK samt
formaner till Rune Torbjérnsen fram till och med 30 maj 2018.
Rune Torbjornsen arbetsbefriades och Bolagets nuvarande
verkstallande direktor Henrik Andersson tilltradde sin tjanst den 1
september 2017.

5 Uppgiften avser Bolagets tidigare ekonomichef som inte l&ngre
ar anstalld i Bolaget.
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| tabellen nedan presenteras en Oversikt dver ersattningen fill
styrelsen och ledande befattningshavare for det forkortade
rakenskapsaret maj — december 2017. Samtliga belopp anges i
SEK.

Anstallningens upphorande och avtal om ersattningar efter
avslutat uppdrag

Mellan Bolaget och Henrik Andersson, Bolagets verkstallande
direktor, galler en dmsesidig uppsagningstid om nio manader.
Henrik Andersson har inte ratt till nagot avgangsvederlag vid
anstallningens upphdrande.

Bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Koden
behdver i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier ar listade
pa Nasdaq First North. Den ar saledes inte bindande for Bolaget,
men utgor en viktig del av Bolagets riktlinjer for bolagsstyrning.
For det fall Koden blir bindande for Bolaget kommer Bolaget att
tilldmpa den.

Namn Arvode GrundIon Rorlig Ovrig Pension Summa
ersattning ersattning
Rune Torbjérnsen’ - 2100 000 - 220 500 562 250 2882 750
Verkstéllande direktor
Henrik Andersson? - 360 000 - - 65 880 425 880
Verkstallande direktor
Ovriga ledande - - - - - -
befattningshavare®
Totalt 0 2 460 000 0 220 500 628 130 3308 630

" Rune Torbjérnsen frantradde som verkstéllande direktor for
Bolaget 29 maj 2017. Redovisad ersattning till Rune Torbjornsen
avser ersattning for hela uppsagningstiden om 12 manader samt
ovriga formaner.

2 Henrik Andersson tilltriddde som verkstallande direktér for Bolaget

1 september 2017.

3 Fredrik Jakobsson tilltradde som CFO fér Bolaget 9 oktober 2018.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Allméan bolags- och koncerninformation

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Moderbolaget Jays Group AB (publ), org nr 556697-
4365, ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 20
december 2005 och registrerades hos Bolagsverket den 25
januari 2006. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun. Bolagets
firma och handelsbeteckning ar Jays Group AB (publ). Enligt
bolagsordningen ska Bolaget bedriva forsaljning, utveckling,
marknadsforing och support av ljudprodukter samt att &ga och
forvalta aktier i dotterbolag, forvalta varumarken, moénsterskydd
och patent.

Bolaget ar moderbolag till tre direktagda dotterbolag, Jays R&D
AB, org nr 556698-8662, som bildats i Sverige och har sitt sate i
Vasteras kommun, Krusell United AB, org nr 556656-0123, som
bildats i Sverige och har sitt sate i Vastra Gotalands Lan och det
tyska bolaget KAVAJ GmbH, org nr HRB 728127 med registrerad
adress i Biberach i Tyskland.

Krusell United AB ar i sin tur moderbolag till Krusell International
AB, org nr 556542-3091 som bildats i Sverige och har sitt sate

i Vastra Gotalands lan och Krusell Thailand Co Ltd registrerat i
Thailand. Krusell Thailand Co Ltd ager i sin tur 100 procent av
bolaget Krusell Hong Kong Co Ltd och 49 procent av bolaget
Krusell Trading Co Ltd.

Vasentliga avtal
Nedan féljer en sammanfattning av de vasentliga avtal som
Bolaget har ingatt under de tva senaste aren.

Utover vad som sarskilt anges nedan har Bolaget inga vasentliga
avtal, férutom sadana vasentliga avtal som ingatts som ett led i
den I6pande affarsverksamheten. Bolagets vasentliga avtal inom
ramen for den I6pande verksamheten avser distributionsavtal,
avtal med tillverkare av bolagets produkter samt diverse
kundavtal. Distributionsavtalen ar i huvudsak baserade pa

ett standardiserat distributionsavtal som Bolaget tagit fram
tillsammans med en extern legal radgivare. Aterférséljarna far
vanligtvis en icke exklusiv ratt att salja Bolagets produkter och
alaggs att ansvara for eventuella regulatoriska krav i de lander dar
aterforsaljaren saljer Bolagets produkter. Kundavtalen innehaller
inga bestammelser om miniminivaer.

Forvarv av bolaget Krusell United AB

Bolaget ingick den 2 maj 2018 ett avtal med David Sanpen,
Ganelston Investments Limited, UIf Sandberg och Mauro Beck
om foérvarv av samtliga aktier i Krusell United AB. Tilltrade
skedde den 31 maj 2018 och verksamheten ar integrerad i
Bolaget fran den 1 juni 2018. Kopeskillingen uppgar initialt

till 45,3 MSEK. K&peskillingen erlades dels kontant med 12
MSEK, dels med reverser om 4 MSEK, dels med 13 037 868
aktier i Bolaget genom en riktad apportemission till saljarna
motsvarande 29,3 MSEK (dar 29,3 MSEK ar det initiala vardet
som justerats till marknadsvarde per dagen for utgivande av
aktierna vilket var 32 MSEK). Styrelsen fattade beslut om
apportemissionen med stod av det bemyndigande som en
extrainsatt bolagsstamma fattade beslut om den 16 juli 2018.
Aterstaende reverser om totalt 3,2 MSEK (ursprungligen 4,0
MSEK) I6per med en ranta om 2 % och forfaller till betalning
den 30 juni 2019. Bolaget har i avtalet tillférsakrat sig
sedvanliga garantier. Avtalet innehaller en bestammelse om
tillaggskopeskilling, som berattigar saljarna till 50 % av Krusell
International AB och Krusell Thailand Ltds rérelseresultat for
rakenskapsaren 2018 och 2019 med vissa éverenskomna
justeringar. Tillaggskopeskillingen ska utbetalas senast den
30 juni 2019 avseende ar 2018 och senast den 30 juni 2020
avseende ar 2019. Den forsta tillaggskopeskillingen avser
hela rakenskapsaret 2018 (dvs aven tiden fore tilltradet 1 juni
2018) och estimeras till ca 30 TSEK. Krusell koncernen bidrog
med knappt 2,6 MSEK i positivt EBITDA till Jays Group under
perioden 1 juni — 31 december 2018.

Forvarv av tillgangar och rattigheter relaterade till varumarket
Clint® Digital

Bolaget har den 21 februari 2019 ingatt ett avtal med EET Group
A/S (Danmark) om forvarv av varumarket Clint® Digital. Priset
for tillgangarna och rattigheterna relaterade till varumarket var
en fast kopeskilling om 750 TSEK. Kopeskillingen har erlagts
kontant. Tilltrade skedde den 28 februari 2019. Clint® Digitals
verksambhet, inklusive IPR-rattigheter, verktyg och lager ar
integrerat i Bolaget fran den 1 mars 2019.

JAYS GROUP AB (PUBL)
556697-4365
100% 100% 100%
JAYS R&D AB KRUSELL UNITED AB KAVAJ GMBH,
556698-8662 556656-0123 HRB 728127
100% 100%
KRUSELL INTERNATIONAL AB KRUSELL THAILAND CO LTD,
556542-3091 0105555017030
100% 100%
KRUSELL HONG KONG CO LTD, KRUSELL TRADING CO LTD,
1732311 0105555017030
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Forvarv av bolaget KAVAJ GmbH

Bolaget ingick den 20 mars 2019 ett avtal med Kai Klement och
Jorg Kundrath om férvarv av samtliga aktier i det tyska bolaget
KAVAJ GmbH. Tilltrade har skett den 1 april 2019. Priset for
aktierna ar en fast kopeskilling om 860 TEUR. Kdpeskillingen

ska erlaggas dels med kontanter om 387 TEUR, dels med aktier i
Bolaget motsvarande 473 TEUR. Bolaget har i avtalet tillforsakrat
sig om sedvanliga garantier. Avtalet innehaller bestammelse om
tillaggskopeskilling, berattigande saljarna till 30 % respektive 20 %
av bolagets rorelseresultat under rakenskapsaren 2019 och 2020.
Tillaggskopeskillingen ska utbetalas senast den 30 juni 2020
avseende ar 2019 och senast den 30 juni 2021 avseende ar 2020.

Styrelsen har den 30 april 2019, med stdd av stammans
bemyndigande, fattat beslut om apportemission om totalt 3
406 332 aktier. Aktierna utgor kopeskilling for Kavaj GmbH och
kommer att tilldelas saljarna, Kai Klement och Jérg Kundrath,
med 1 703 166 aktier vardera. Per dagen for prospektet har
Bolagsverket registrerat emissionen.

Forsakringar

Bolaget innehar for branschen sedvanliga forsakringar, vilka

av ledningen beddms ge ett fullgott forsakringsskydd for den
verksamhet som Bolaget bedriver per dagen for detta Prospekt.

Immateriella rattigheter

Bolagets viktigaste immateriella rattigheter utgors av registrering
av koncernens olika varumarken Jays, Krusell, Pagalli, Walk

on Water, Clint och KAVAJ. F6r varumarket "Jays” har Bolaget
erhallit registrering i EU (004813515), Sverige (391055), Norge
(1110064), Schweiz (987/730555101), Israel (981/754334401),
Ryssland (981/718156801), Turkiet (2012/31437/BK), Australien
(1482883) och Singapore (981-685947201). Bolaget har ocksa
erhallit registrering for "Jays of Sweden” i USA (4,222,195) och
Kanada (1443202). Liknande registreringar finns for Bolagets
ovriga varumarken. Bolaget ar inte beroende av nagra licensavtal.
Enligt Bolagets standardiserade distributionsavtal kan
aterforsaljare, under vissa forutsattningar och efter Bolagets
godkannande darom, ges en ratt att nyttja Bolagets varumarke

i samband med forsaljning av Bolagets produkter. De
standardiserade distributionsavtalen klargoér dock att aterforsaljare
inte har nagon ratt till Bolagets immateriella rattigheter.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Inom ramen f6r den I6pande verksamheten kan Bolaget fran tid fill
annan bli involverat i tvister. Bolaget har for tillfallet en pagaende
tvist med Bolagets tidigare styrelseordférande Patrik Melin, som
via sitt bolag AB Mansholmen fakturerat bolaget ett konsultarvode
om 1,5 MSEK exklusive mervardesskatt. AB Mansholmen har
overlatit dess fordran pa Chester Advisory AB. Chester Advisory
AB havdar att fordran om 1,5 MSEK grundar sig pa ett med
Bolaget inganget avtal, vilket Bolaget har bestridit. Chester
Advisory AB lamnade i mars 2018 in en stdmningsansokan till
Stockholms tingsratt. Tvisten har prévats och dom meddelades
den 17 april 2019. Tingsratten démde till Chester Advisory ABs
fordel, varvid Bolaget har att utge fakturerat belopp jamte ranta
och rattegangskostnader om 1,5 MSEK. Bolaget har tillsammans
med sin legala radgivare beslutat att 6verklaga domen till
Hovratten, 6verklagan inlamnades 8 maj 2019.

Utover ovan namnda tvist ar Bolaget inte, och har inte under de
senaste tolv manaderna varit, part i nagot rattsligt forfarande eller
skiljeforfarande som fatt eller kan komma att fa betydande effekter
pa Bolagets finansiella stallning eller Idnsamhet. Styrelsen har inte
heller kannedom om nagon omstandighet, utéver ovan namnda
tvist, som skulle kunna féranleda nagot sadant forfarande av
betydande omfattning for Bolaget.

Transaktioner med nérstaende

Samtliga avtalsforbindelser med narstdende ar ingangna

pa marknadsmassiga villkor om inget annat sarskilt anges i
redogorelsen nedan for transaktioner med narstaende som ar
vasentliga for Bolaget under de tre senaste réakenskapsaren.
Bolaget har under ar 2018 emitterat aktier till Bolagets
styrelseledamot UIf Sandberg och de Ovriga tre saljarna av
Krusell United AB, vilket utgjorde en del av betalningen av
kopeskillingen vid Bolagets forvarv av Krusell United AB.
Ytterligare en del av kopeskillingen stalldes ut i form av en revers
om 1 MSEK till vardera av saljarna, med en ranta om 2 %. Vid
utgangen av ar 2018 uppgick Bolagets skuld till respektive
saljare av Krusell United AB till 0,8 MSEK med tillhérande
rantekostnader om 5 TSEK, dvs. ett totalt belopp om 3,2 MSEK
med rantekostnader om 16 TSEK. Lanen om 3,2 MSEK till
saljarna av Krusell United AB skall i sin helhet amorteras per den
30 juni 2019.

Under rakenskapsaret 2018 har konsultarvode om 174 000 SEK
jamte utlagg och resekostnader om 28 000 SEK for arbete for
Jays utgatt till Spectric Intelligence AB, ett bolag &gt av Bolagets
styrelseledamot Erik Fischbeck. Arbetet avser konsultationer i
samband med Bolagets forvarv av Krusell United AB.

Som ovan namnts foreligger tvist om huruvida Bolaget har
en skuld till Chester Advisory AB, som 6vertagit fordran fran
AB Mansholmen, ett bolag som ags av Bolagets tidigare
styrelseordférande Patrik Melin. Tvisten avser konsultarvode om
1,5 MSEK som ursprungligen fakturerats av AB Mansholmen.
Bolaget har bestridit att fordran foreligger. Tvisten har provats
i Stockholms tingsratt och dom meddelades den 17 april
2019. Tingsratten domde till Chester Advisory ABs fordel,
varvid Bolaget har att utge fakturerat belopp jamte ranta och
rattegangskostnader om 1,5 MSEK. Bolaget har tillsammans
med sin legala radgivare beslutat att dverklaga domen till
Hovratten, 6verklagan inlamnades 8 maj 2019.

Under tid som Bolaget forhandlade och verkstallde byte av
rorelsekreditgivare upptog Bolaget en tillfallig rorelsekredit

om 4 MSEK hos Danske Bank den 21 december 2018. Den
tillfalliga rorelsekrediten hade en 16ptid om ca 3 manader till en
ranta om 5,35 % och kompletterades med en sakerhet i form

av personlig borgen fran styrelsens ledaméter. Rorelsekrediten
aterbetalades i sin helhet under forsta kvartalet 2019 varvid
Danske Bank slappte sakerheterna. Det tillfélliga kreditupplagget
med Danske Bank syftade till att mojliggéra en snabb och smidig
hantering av forflyttning av sakerheter i samband med bytet av
rorelsekreditgivare till Collector Bank.

Bolaget hade tidigare ett laneavtal med Gronsakshuset i Norden
AB (tidigare Aktiebolaget Skévde Gronsakshus), ett bolag agt av
Bolagets tidigare styrelseordférande Hakan Larsson. Laneavtalet
ingicks den 13 januari 2017 och avsag lan om 2 MSEK som |6pte
med en ranta om 6 procent per ar. Lanet forfoll till betalning den
31 mars 2018. Lanet I6stes genom kvittning i samband med den
foretradesemission som skedde i Bolaget under varen 2018.

Bolaget hade tidigare ett laneavtal med Bolagets styrelseledamot
Gert Nordin. Laneavtalet ingicks den 8 november 2017 och
avsag lan om 2 MSEK som I6pte med en ranta om 6 procent

per ar. Lanet forfoll till betalning vid anmodan och I6stes genom
kvittning i samband med den foretradesemission som skedde i
Bolaget under varen 2018.

Bolaget hade tidigare ett laneavtal med Spectric Intelligence
AB, som ags av Bolagets styrelseledamot Erik Fischbeck.
Laneavtalet ingicks den 3 januari 2018 och avsag lan om 2
MSEK som I6pte med en ranta om 6 procent per ar. Lanet forfoll
till betalning vid anmodan och I6stes genom kvittning i samband
med den foretradesemission som skedde i Bolaget under varen
2018.
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Krediter, stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser Teckningsataganden och emissionsgarantier
Bolaget har en forvarvskredit for forvarvet av Krusell, hos Erik Namn Garanti- Tocknings-
Penser Bank, uppgaende till 15 MSEK. Laneavtalet ingicks i stagande férbinde?se
samband med forvarvet av aktierna i Krusell United AB och I6per 9
med en arlig rAnta om 7 procent. Lanet avses att aterbetalas i sin Faro Capital AB 5500 000 0
helhet nar emissionslikvid fran emissionen under varen 2019 har
inbetalats till Bolaget, men forfaller i annat fall till omforhandling Gerhard Dal 3 500 000 0
alternativt betalning i sin helhet senast den 28 december 2019. Biehl Invest AB 1 500 000 0
Bolaget har en rorelsekredit hos Collector Bank AB. Som Feat Invest AB 1500000 0
sékerhet for krediten har Jays Group AB (publ) I&mnat garanti Emanuel Eriksson 2950 000 0
i sitt lager. Maximalt 45 % av vardet av Jays Group AB (publ) Patrik Bergstrém 2 000 000 0
s lager kan belénas och krediten har en kreditlimit om 1,5 -
MSEK. Utover garanti i lagret har Collector Bank AB sékerhet i Per Kristenson 2000000 0
féretagsinteckningar i Jays Group AB (publ) om totalt 5 MSEK Johan Moazed 1 400 000 0
med basta ratt. Avtalet har en I6ptid till och med den 31 december — -
2019. Kristian Kierkegaard 1 000 000 0
. Osten Carlsson 1000 000 0
Aven Bolagets indirekt agda dotterbolag Krusell International AB o
har en rorelsekredit hos Collector Bank AB. Som sakerhet for Erik Lindbarg 1000000 0
krediten har Krusell International AB lamnat garanti i sitt lager. Niclas Corneliussion 900 000 0
Maximalt 45 % av vardet av Krusell International ABs lager kan
Pett

belanas och krediten har en kreditlimit om 5 MSEK. Utéver garanti Jan emersson 500 000 0
i lagret har Collector Bank AB s#kerhet i féretagsinteckningar i Jens Micen 500 000 0
Krusell International AB om totalt 15 MSEK med basta ratt. Avtalet Philip Léchen 400 000 0
har en I6ptid till och med den 31 december 2019.

Stefan Hansson 400 000 0
For Bolagets I6pande rorelsekapitalbehov finns tva avtal om kép Pickwick Capital AB 400 000 0
av fakturafordringar som ingatts mellan Collector Bank AB och
Jays Group AB respektive Krusell International AB. Avtalen om Markus Kullman 300 000 0
kop av fakturafordringar har en fakturaképslimit om 11 MSEK per Pontus Odqvist 100 000 0
avtal, till en limitavgift om 0,5 % arligen. Novo Utbildning AB 0 > 400 000
Under tiden Bolaget forhandlade och verkstéllde byte av Erik Fischbeck 0 1850 000
rérelsekreditgivare upptog Bolaget en tillfallig rorelsekredit om 4 Gert Nordin 0 1 850 000
MSEK hos Danske Bank den 21 december 2018. Den tillfalliga
rorelsekrediten hade en begréansad I6ptid om ca 3 manader till en Hakan Larsson 0 1500 000
arlig ranta om 5,35% och kompletterades med en sékerhet i form Anders Bruzelius 0 500 000
av personlig borgen fran styrelsens ledaméter. Rorelsekrediten
aterbetalades i sin helhet under férsta kvartalet 2019 varvid UIf Sandberg 0 500 000
Danske Bank slappte sakerheterna. Det tillfélliga kreditupplagget David Sanpen 0 500 000
med Danske Bank syftade till att méjliggéra en snabb och smidig
hantering av forflyttning av sakerheter i samband med bytet av Mauro Beck 0 360 000
rérelsekreditgivare till Collector Bank. Brian Larsen 0 250 000
Intressen och intressekonflikter Fredrik Jakobsson 0 230 000
Ett antal externa investerare har l&mnat tecknings-férbindelser Magnus Jerkhage 0 40 000
och emissionsgarantier i samband med Erbjudandet. Ingen Anne Lise Johansen 0 20 000
ersattning utgar for lamnade teckningsforbindelser, dock for
emissionsgarantier. Utbver ovanstaende parters intresse att Summa 26 850 000 10 000 000
Erbjudandet ska genomféras framgangsrikt finns inga ekonomiska
eller andra intressen i Erbjudandet. De privatpersoner som har lamnat tecknings- eller

garantiataganden kan nas via Bolaget, 6vriga nas via
Advokatfirman Vinge KB ar Bolagets juridiska radgivare i samband nedanstaende adresser:

med Erbjudandet. Redeye AB ar finansiell radgivare till Bolaget Faro Capital AB, Stortorget 1, 222 23 Lund

i samband med Erbjudandet och upprattande av Prospektet. Biehl Invest AB, Vinghastvagen 6, 167 71 Bromma
Aktieinvest FK agerar emissionsinstitut at Bolaget i samband Feat Invest AB, Textilgatan 31, 120 30 Stockholm

med Erbjudandet. Redeye AB och Aktieinvest FK erhaller en pa Pickwick Capital AB, Julinsgatan 14, 256 54 Ramlosa
férhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband med Novo Utbildning AB, Vastra Vallgatan 57, 432 44 Varberg

Erbjudandet. Advokatfirman Vinge erhaller [6pande ersattning

for utforda tjianster. Darutover har varken Redeye AB, Aktieinvest
FK eller Advokatfirman Vinge KB nagra ekonomiska eller

andra intressen i Erbjudandet. Det bedoms inte féreligga nagra
intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstaende
har ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
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Bolaget har erhallit teckningsforbindelser fran befintliga agare
uppgaende till 24,4 procent av Foretradesemissionen och
darutéver emissionsgarantier fran befintliga agare och externa
parter motsvarande ca 65,6 procent av Foretradesemissionen,
sammanlagt 90,0 procent av Foretradesemissionen motsvarande
36,9 MSEK. For teckningsforbindelser utgar ingen ersattning
medan emissionsgarantier ersatts med 9,0 procent av det
garanterade beloppet efter att Foretradesemissionen registrerats.
Teckningsforbindelser och garantidtaganden ar inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, vilket medfor en risk att en eller flera av de som
ingatt avtal inte skulle kunna fullfélja sina ataganden. Detta skulle,
vid ett utfall av utebliven emissionsbetalning, kunna inverka
negativt pa Bolagets genomférande av planerade atgarder efter
genomfort Erbjudande, vilket skulle kunna sla mot framtida
intjaning, 6ka framtida kostnader eller pa annat satt paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.
Bolagets aktiekurs kan av dessa orsaker paverkas negativt med
forlust Bolagets aktiedgare som foljd.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande dokument finns tillgangliga pa Bolagets huvudkontor,
vardagar under kontorstid, och pa Bolagets hemsida, www.
jaysgroup.se:

. Bolagsordning for Jays Group AB,

. Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren
2018 och 2017, inklusive noter och Revisionsberattelser

. Samt foreliggande Prospekt.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Féljande dokument finns tillgangliga pa Bolagets huvudkontor,
vardagar under kontorstid, och pa Bolagets hemsida, www.
jaysgroup.se

. Bolagsordning for Jays Group AB,

. Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren
2018 och 2017, inklusive noter och evisionsberattelser samt

. Foreliggande Prospekt.

Handlingar inférlivade genom hénvisning
Detta Prospekt bestar av, férutom foreliggande dokument,
féljande handlingar som inforlivas genom hanvisning:

Jays arsredovisningar for rakenskapsaren 2016/2017,
2017 och 2018. Arsredovisningarna har
reviderats av Bolagets  revisor. Hanvisningen avser
foéljande sidor i respektive

arsredovisning

2016/2017: Resultatrakning s. 27, Balansrakning s. 28-29,
Kassaflédesanalys s. 30, Redovisningsprinciper s. 31,
Noter s. 31-34 och Revisionsberattelse s. 36-37

2017: Resultatrakning s. 18, Balansrakning s. 19-

20, Rapport 6ver forandringar i eget kapital s. 17,
Kassaflédesanalys s. 21, Redovisningsprinciper s. 31,
Noter s. 22-28 och Revisionsberattelse s. 30-31

2018: Resultatrakning s. 20, Balansréakning s. 21-

22, Rapport 6ver férandringar i eget kapital s. 19,
Kassaflédesanalys s. 23, Redovisningsprinciper s. 28-30,
Noter s. 30-44 och Revisionsberattelse s. 46-47

Jays kvartalsrapport for perioden januari-mars 2019.
Kvartalsrapporten for perioden januari-mars 2019 ar
oreviderade och har inte varit féremal for dversiktlig
granskning av Bolagets revisor. Hanvisning avser
féljande sidor i kvartalsrapporten: Resultatrakning s.

9, Balansrakning s. 10-11, Kassaflddesanalys, s. 12,
férandringar i eget kapital s. 13.f6ljande handlingar som
inforlivas genom hanvisning:

De delar av de finansiella rapporterna som inte inforlivats
genom hanvisning ar antingen inte relevanta for en
investerare eller aterfinns pa annan plats i Prospektet.
Handlingarna finns aven tillgangliga pa Bolagets hemsida,
www.jaysgroup.se
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras
med anledning av Erbjudandet for fysiska personer och aktiebolag
som innehar aktier eller teckningsratter i Bolaget och som

ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning och ar
avsedd endast som generell information avseende nyemitterade
aktier, teckningsratter samt BTA for den tid da vardepapperen ar
upptagna till handel pa Nasdaq First North.

Sammanfattningen behandlar inte:

. Situationer da vardepapper innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet (skattemassigt),

. Situationer da vardepapper innehas av kommandit- eller
handelsbolag,

. Situationer da vardepapper forvaras pa ett
investeringssparkonto,

. De sarskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillampliga da investeraren
innehar aktier eller teckningsratter i Bolaget som anses vara
naringsbetingade (skattemassigt),

. De sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier
i bolag som ar eller har varit famansforetag eller pa aktier
som forvarvats med stod av sadana aktier,

. De sarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska
personer som gor eller aterfor investeraravdrag,

. Utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige, eller

. Utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskategorier,
exempelvis livforsakringsforetag och investmentforetag. Den
skattemassiga behandlingen av varje enskild innehavare av
vardepapper beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare
av vardepapper bor radfraga oberoende skatteradgivare om

de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra for
dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
regler och skatteavtal. Sammanfattningen nedan ar baserad pa
antagandet att aktierna i Bolaget anses vara marknadsnoterade

i skattehanseende (skulle aktierna inte anses vara
marknadsnoterade géller delvis andra skatteregler an de nedan
redovisade). Nagon garanti for att aktierna inte kommer att anses
vara marknadsnoterade lamnas dock inte.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som

skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag

for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och
sort laggs samman och beradknas gemensamt med tilldmpning
av genomsnittsmetoden. BTA anses darvid inte vara av samma
slag och sort som de befintliga aktierna i Bolaget forran beslutet
om Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket. Vid forsaljning
av marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden
anvandas. Denna metod innebar att omkostnadsbeloppet far
bestdammas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier

(till exempel teckningsratter och BTA) far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar dels

pa aktier, dels pa andra marknadsnoterade vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder
eller specialfonder som innehaller endast svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder). Av kapitalférlust som inte
dragits av genom nu namnda kvittningsmajlighet medges avdrag
i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion
av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen
ar 30 procent av den del av underskottet som inte éverstiger

100 000 SEK och 21 procent av det aterstaende underskottet.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
preliminara skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 21,4 procents skatt (galler for
rakenskapsar som inleds tidigast 2019). Berakning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa samma satt som for
fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier medges endast mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft
forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier
under efterfoljande beskattningsar, utan begransning i

tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag
som gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om det
foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada
foretagen begar det for ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte
nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier
eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentféretag och
livférsakringsforetag.

Utnyttjande av erhallna teckningsratter
Om aktiedgare i Bolaget utnyttjar erhallna teckningsratter for
forvarv av nya aktier utléses ingen beskattning.
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Avyttring av erhallna teckningsrétter

Aktiedgare som inte Onskar utnyttja sin foretradesratt att delta

i Erbjudandet kan avyttra sina teckningsratter. Vid avyttring

av teckningsratter ska skattepliktig kapitalvinst beraknas.
Teckningsratter som grundas pa aktieinnehav i Bolaget anses
anskaffade for noll SEK. Schablonmetoden far inte anvandas

for att bestdmma omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela
férsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter ska
saledes tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet for de
ursprungliga aktierna paverkas inte. En teckningsratt som varken
utnyttjas eller séljs och darfor forfaller anses avyttrad for noll SEK.
Eftersom teckningsratter forvarvade pa nu angivet satt anses
anskaffade for noll SEK, uppkommer darvid varken en kapitalvinst
eller en kapitalforlust.

Forvarvade teckningsratter

For den som koper eller pa liknande satt forvarvar teckningsratter
i Bolaget utgor vederlaget omkostnadsbelopp for dessa.
Utnyttjande av teckningsratterna for teckning av aktier utloser
ingen beskattning. Teckningsratternas omkostnadsbelopp ska
medraknas vid berakning av aktiernas omkostnadsbelopp.
Avyttras istallet teckningsratterna utléses kapitalvinstbeskattning.
Omkostnadsbeloppet for teckningsratter beraknas enligt
genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far anvandas for
marknadsnoterade teckningsratter férvarvade pa nu angivet

satt. En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs och darfor
forfaller anses avyttrad for noll SEK.

Aktiedgare och innehavare av teckningsratter som ar
begransat skattskyldiga i Sverige

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier
och aterkdp av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som
har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga agare till aktier av
ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskattesatsen
ar dock i allmanhet reducerad genom skatteavtal. | Sverige
verkstaller normalt Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.
Sveriges skatteavtal medger generellt nedsattning av kallskatten
till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet forutsatt att
Euroclear Sweden eller forvaltaren erhallit erforderliga uppgifter
om den utdelningsberattigade. Investerare berattigade till en
reducerad skattesats enligt skatteavtal kan begara aterbetalning
fran Skatteverket om kallskatt har innehallits med en hogre
skattesats.

Aktiedgare och innehavare av teckningsratter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige
vid avyttring av aktier eller teckningsratter. Aktiedgare respektive
innehavare av teckningsratter kan emellertid bli féremal for
beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige féremal for kapitalvinstbeskattning i
Sverige vid avyttring av aktier och teckningsratter i Bolaget, om
de vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker

eller under de foregaende tio kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i
flera fall begransad genom skatteavtal.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning Jays Group AB (publ)
Organisationsnummer: 556697-4365

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Jays Group AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva
férsaljning, utveckling, marknadsféring och support av
ljudprodukter samt att 4ga och forvalta aktier i dotterbolag,
férvalta varumarken, monsterskydd och patent.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 6 000 000 kronor och hogst 24 000
000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 40 000 000 och hégst 160 000 000.

§ 6 Styrelse och revisorer

Styrelsen ska besta av lagst tre och hdgst sex ledamdéter.
Bolaget ska som revisor utse en eller tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Samtidigt
som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska
dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

§ 8 Anmalan till bolagsstamman samt ort for bolagsstamma som
aktiedgare

Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, |6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma med ett eller tva bitraden, dock
endast om aktieagaren gjort anmalan harom enligt foregaende
stycke.

Da bolaget ar avstamningsbolag, tillkommer ratten att deltaga i
bolagsstdmma den som som upptagits sasom aktiedgare i den
utskrift eller annan framstallning av aktieboken, som avses i 7
kap. 28 § 3 st. aktiebolagslagen och som avser férhallandena
fem vardagar fore bolagsstamman.

§ 9 Arsstamma

Pa arsstamma ska féljande arenden forekomma,
1. Val av ordférande vid stamman;

2. Godkannande av rostlangd;

3. Godkannande av dagordning;

4. Val av en eller tva justeringsman;

5. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;
6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse;
7. Beslut:

a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning,
b) om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande

direktor nar sadan forekommer;

8. Faststallande av antal styrelseledaméter samt revisorer eller
registrerat revisionsbolag som ska valjas av arsstamman;

9. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden;

10. Val av styrelse och revisorer eller registrerat revisionsbolag;
11. Ovriga &renden.

§ 10 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska omfatta perioden 1 januari till och
med 31 december.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister

enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Agil Begrepp som beskriver ett arbetssatt som genom att vara inkrementellt och itterativt blir snabbt och
effektivt

OEM Akronym for Original Equipment Manufacturer

ANC Akronym for aktiv brusreducering (Active Noise Cancellation)

ANR Akronym for aktiv brusreducering (Active Noise Reduction)

Turn-around case

"Turn-around”, en term for att beskriva en forandring av ett foretags ekonomiska utveckling da det
gar fran att gora forluster till att gora vinst

On-ear Hoérlurar som sitter éver éronen
In-ear Horlurar som sitter i dronen
Fysisk retail Klassisk butikshandel

e-Commerce

E-handel

Omni-kanalmarknadsféring

Omni-kanalsmarknadsféring innebar att ett foretag interagerar med potentiella och befintliga kunder
over flertalet kanaler.

Headphones Hérlurar, jfr on-ear

Earphones Horlurar, jfr in-ear

DAB/DAB+ Akronym for Digital Audio Broadcasting, en teknik for att sdnda digitalradio
Blatand En standard for tradlés kommunikation, ofta kallad Bluetooth

Strémma (eng. "Streaming”)

Uppspelning av ljud- och videofiler pa mottagarens enhet samtidigt som de Overfors Over ett natverk,
till exempel Internet

EBITDA Akronym for Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, ett matt pa ett féretags
rorelseresultat fore réntor, skatter, av- och nedskrivningar (inklusive av- och nedskrivningar av
goodwill)

EBIT Akronym for Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, ett matt pa ett féretags
rorelseresultat fore rantor, skatter

Podcast Ljudsandingar i form av ljudfiler, typiskt sett distribuerade via RSS-flode sa att nya avsnitt
automatiskt kan laddas ned.

DVB Teknik for digitala videosandningar
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ADRESSER

Emittent
Jays Group AB (publ)
Besoksadress: Nellickevagen 22
412 63 Goteborg
Telefon: 08-122 019 00
info@Jaysheadphones.com
www.jaysgroup.se

Finansiell radgivare
Redeye AB
Master Samuelsgatan 42
Box 7141
111 57 Stockholm
www.redeye.se

Legal radgivare
Advokatfirman Vinge KB
Nordstadstorget 6
Box 11025
404 21 Goéteborg
www.vinge.se

Emissionsinstitut
Aktieinvest FK AB
Emittentservice
113 89 Stockholm
www.aktieinvest.se

Certified adviser
Redeye AB
Master Samuelsgatan 42, 10 tr
Box 7141
111 57 Stockholm
www.redeye.se

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 97 Stockholm
www.pwc.se/stockholm
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