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Augusti-Oktober 2017

Augusti-Oktober 2017 (3 man) H&ndelser efter kvartalets utgang
. Intékter 8,8 MSEK (10,0) . Jays tecknar distributionsavtal fér Singapore med
. Rérelseresultat (EBITDA) -4,7 MSEK (-3,5)* iFactory Asia
. Rérelseresultat (EBITA) -5,6 MSEK (3,5) . Beslut tas om ny strategi och langsiktiga finansiella
. Resultat efter skatt -5,5 MSEK (-4,8)* mal i Jays Group AB
®  Bruttomarginal 19 % (29)* e  Bolagets CFO meddelar sin uppsagning
e  Bolaget presenterar en koncerstrategi baserad pa
Maj-Oktober 2017 (6 man) en kombination av stark organisk- samt férvarvsdriv-
. Intakter 15,1 MSEK (18,8) en tillvdxt med en plan att genomféra 2-4 férvarv
. Rérelseresultat (EBITDA) -10,8 MSEK (-7,0) per ar de kommande aren
. Rérelseresultat (EBITA) -12,6 MSEK (-9,4) . Bolaget presenterar langsiktiga finansiella mal fér
. Resultat efter skatt -12,6 MSEK (-9,5)* den blivande koncernen, med bl.a. 20 % tillvaxt,
. Bruttomarginal 30 % (29) Idnsamhet om 10 % EBITDA och soliditet om 30 %.
e  Bolaget presenterar detaljerade finansiella mal for
* Kvartalets resultat har paverkats av lagernedskrivningar om 1,2 2018-2020 med omséttningsmal om 200 MSEK for

MSEK samt befarad kundférlust om 1,7 MSEK. Exklusive dessa
poster uppgick kvartalets bruttomarginal till 33 %, EBITDA till
-1,8 MSEK och nettoresultat till -2,6 MSEK.

2019 och 300 MSEK fér 2020 under lIdnsamhet

Héndelser under andra kvartalet

e Jays lanserar u-JAYS Wireless i Ryssland med
M.video

e Jays tecknar distributionsavtal med RLVNT

e Jays forstarker sitt kommersiella team med tre
séljare

Forséljning per marknad
(Aug-Okt 2017)

e Jays arsstdmma beslutar om ny styrelse och revisor, Asien 6%
valberedning, ny bolagsordning med ny firma och USA 2%
férandrat rékenskapsar, inrattande av incitament- Norden 45%
sprogram

samt bemyndigande for styrelsen

Europa 47%

Omséttning- och resultatutveckling per kvartal (Mkr)

Omséttning M Nettoresultat
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VD-ord

Jag har nu hunnit vara operativ i bolaget under tva mana-
der i Q2. Under min forsta tid pa JAYS Group har jag ska-
pat mig en god bild av nuldget, vidtagit ett flertal atgérder
som kommer bidra till var I6nsamhet pa sikt. Jag ar ocksa
valdigt stolt dver att pa kort tid kunnat rekrytera ett nytt
kommersiellt team. Alla med lang erfarenhet fran bran-
schen och bevisat goda resultat under tidigare uppdrag.
Samtliga nya personer kommer att tilltrada senast under
januari 2018.

Pa kundsidan har vi pa kort tid presenterat ett flertal nya
distributionskontrakt som kommer bara frukt under lang
tid fér bolaget. Vi kan ocksa for forsta gdngen pa mycket
lénge visa Europa som var storsta marknad vilket forstas ar
mycket gladjande och ligger helt i linje med var affarsplan
for framtiden. Var omsattningskurva stiger ocksa kraftigt
jamfort med féregaende kvartal vilket visar potentialen

fér JAYS produkter och varumérke. Effekterna av gjorda
atgarder har dock inte hunnit ge avtryck pa innevarande
kvartals forsaljning som landade pa 8,8 MSEK.

Under innevarande kvartal kan vi ocksa glédja oss at re-
kordférsaljning i var webshop under “Black Friday” med
300 % fler salda enheter jamfért med féregaende ar.

Lansering av tidigare aviserad produkt kommer inom kort
att ske och vi ser med stor spénning fram emot att fa ut
den i marknaden och kunna erbjuda vara kunder en att-
raktiv produktportfélj. Vi kommer under 2018 att lansera
ett flertal nya produkter i olika prispunkter och med tydligt
identifierad malgrupp.

Marknaden fér audio/hérlurar &r en av fa marknader som
kan pavisa stark tillvaxt bada i enheter och varde och detta

ar nagot som bolaget kommer kapitalisera pa och som
attraherar mig mycket. Ta gérna del av marknadspotentia-
len pa sidan 12 i rapporten.

Tillsammans med styrelsen har jag jobbat hart for att lagga
grunden till var koncernstruktur och vi har ocksa bérjat
arbetet med att utvardera potentiella férvarvskandidater
fér JAYS Group AB. Lat mig dnnu en géng poangtera
potentialen fér konsolidering i branschen, dar vi avser att
véxa kraftigt framéver, bade organiskt och férvérvsdrivet.

Jag hade dven gladjen att under forra veckan presentera
en mer detaljerad plan fér detta under investerartraffar
hos Avanza samt hos Erik Penser Bank AB. Dar delade vi
bolagets hégt stéllda mal f6r koncernen fér kommande
ar - att leverera minst 10% EBITDA under perioden 2018-
2019 6ka omséattningen med 500 procent under I6nsam-
het, och till och med &r 2020 na en arlig omsé&ttning om
minst 300 miljoner kronor.

Tack fér visat fértroende och varmt vilkomna att f6lja Jays
fortsatta resal

Stockholm 29 november 2017

Henrik Andersson
VD

"Tillsammans med styrelsen har jag jobbat hart
Jfor att ligga grunden till var koncernstruktur
och vi har ocksa borjat arbetet med att utviirdera
potentiella forvirvskandidater for Jays Group AB.”
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"Jays har nyligen pabérjat en omfattande om-
struktureringsprocess med ny styrelse och VD
och faststdllt en ny strategi for att aterta verk-

samheten till lonsamhet"

JAYS | KORTHET

Jays har under lang tid utvecklat, designat och marknads-
fort hdgkvalitetshoérlurar i en attraktiv skandinavisk
design i kombination med bred och detaljerad ljudbild
och pataglig anvéndarvanlighet. Produkterna har desig-
nats och utvecklats internt av Bolagets utvecklingsavdeln-
ing och tillverkats av ett flertal noga utvalda leverantérer
i Asien. Bolagets produkter vander sig till de anvandare
som soker den basta ljudupplevelsen till ett attraktivt

pris och som vill spegla sin identitet med hégkvalitativa
och sjalvstandiga produkter. Sammantaget ska Bolagets
produkter ge anvandarna fler och battre minnesvérda
upplevelser kopplade till ljud inom musik och video pa
féretradesvis mobila enheter sasom smartphones och
surfplattor.

Jays har nyligen pabérjat en omfattande omstruktur-
eringsprocess med ny styrelse och VD och faststallt en
ny strategi for att aterta verksamheten till Idnsamhet.
Bolaget ska ta storre kontroll 6ver férséljningen och
vara en padrivande kraft med engagerade saljansvariga
istallet for att som de senaste aren forlita sig pa externa
distributérer. Dértill har affarsutvecklingen forstarkts
och Bolagets plan &r att framdver fdrenkla och effektivi-
sera forsdljningskanalerna. Bolaget har férutom detta
utarbetat en plan fér organisk tillvaxt under I6nsamhet
vilken planeras effektueras under det kommande verk-
samhetsaret. Den nya strategin innefattar &ven en ny kon-
cernstruktur dar malséttningen ar att bygga en koncern
av sjalvstédndiga och starka varumarken

samt produktportféljer samt finansiella som verksam-
hetsrelaterade mal fér de kommande aren. Se vidare
nedan under “Strategi”.

AFFARSIDE

Jays ska erbjuda marknadens basta ljud till attraktiva
priser till anvéndare i alla aldrar med héga krav pa kvalitet
och design. Jays malgrupp &r medvetna konsumenter
som véarderar produkter som levererar battre ljud och
ergonomi fér pengarna. En Jays-produkt ska alltid upp
levas prisvard i férhallande till konkurrenterna.

VISION

Jays langsiktiga vision ar att vara det féredragna och
sjalvklara valet hos musikalskare och fortsatta producera
innovativa och nyskapande produkter av hégsta kvalitet
som satter standarden pa marknaden.

AFFARSMODELL

Jays ska i nartid 6ka den egna férsaljningen genom att
férbattra Bolagets inre saljkraft och skapa mer trafik

till Bolagets egna férsaljningskanaler sdsom Bolagets
webbplats. Men dven framéver kommer en betydande
andel av forsdljningen att genereras via externa dis-
tributdrer vilket &r en effektiv férsaljningsmetod da den
fungerar vél, vilket Jays har goda anledningar att anta
med de tillténkta férstarkningarna inom bl a férséljning.
De faktiska forsaljningsplatser som fér nérvarande

ar av storst betydelse fér Bolaget &r den elektroniska
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detaljhandeln och deras webbplatser samt Bolagets
egna kanaler. Tillverkningen av Jays produkter sker via
nara samarbeten med noggrant utvalda kontraktstill-
verkare i Asien vilka ar val etablerade och svarar upp mot
Bolagets hogt stallda férvantningar pa kvalitet, pris och
omsorg i tillverkningsprocessen.

Fran och med 2021 och framat ska Bolaget méta de
langsiktiga malen ovan med ambitionen att férvalta och
maximera Koncernens omsattningstillvaxt samt I6nsam-
het med redan befintlig varumarkes- och produktportfélj
och nar tillfalle ges genomféra mer nischade
tillvaxtférvarv for att sikerstalla Bolagets fortsatta
konkurrenskraft.

STRATEGI

| november 2017 beslutade styrelsen i Jays efter

en langre tids djupgaende analys av verksamheten om
en ny strategi fér Bolaget syftande till att dels vanda

den nedatgaende trend i omsattning och resultat Bolaget
uppvisat de senaste rékenskapsaren och dels tydliggora
Bolagets plan fér att aterfa Jays till tillvéxt och
Idnsamhet genom ett omfattande insats- och omstruk-
tureringsprogram for att skapa férutsattningar for att
bygga en effektiv och smidig koncernstruktur av sjélvs-
tandiga och starka varumérken samt produktportféljer.
Jays kommer inom ramen fér den nya strategin utarbeta
ett tydligt syfte, inklusive en langsiktig mission och

vision fér varje enskilt bolag. Inom konsumentelektronik
inklusive smart connectivity marknaden kommer produkt,
sortiment och design vara centrala omraden fér
koncernens framtida framgangar och att skapa
férutsattningar fér en agile, innovativ och snabbfotad
organisation kommer prioriteras.

Jays solida in-house produktutveckling och nordiska
formsprak har varit Bolagets DNA och kommer fortfar-
ande vara nagot som gor Bolaget unikt. Den standiga
teknikutvecklingen medfér nya behov hos konsumenter-
na och ddrmed nya satt att lyssna pa, och bara med sig,
musik. Jays kommer darfér skapa forutséttningar for att
snabbare anpassa Bolagets produkter till denna férander-
liga marknad och ska alltid strava efter att dvertraffa
kundernas och samarbetspartners redan héga férvantnin-
gar. Det kommer vara av hégsta prioritet att Bolaget hela
tiden aktivt arbetar med att utvecklas genom att proak-
tivt anpassa sin strategi efter kunder, marknader och
trender inom de omraden dar koncernen bedriver verk-
samhet. Detta kommer t.ex. visa sig genom en aktiv for-
valtning och utveckling av produktportféljer och genom
att kontinuerligt lansera nya produkter, samt att i egen
regi - eller genom tillaggsforvéry - skapa nya intressanta
erbjudanden fér Bolagets kunder och partners.

MAL

Verksamhetsrelaterade mal

Jays kommer att arbeta langsiktig for att méta de nysatta
langsiktiga finansiella malen vilka &r att ha en arlig tillvaxt
om 20 procent med en samtidig I6nsamhet om minst 10
procent EBITDA och en soliditet verstigande 30 procent.

Bolagets styrelse har faststéllt nedanstadende delmal
under omstruktureringsfasen vilka spanner 6ver olika tid-
sperioder och omfattar en vandpunkts-, etablerings- och
globaliseringsfas.

Véndpunktsfasen -2017
Under den inledande vandpunktsfasen som inleddes i maj
2017 och planeras ha avslutats vid utgangen av innevar-

ande ar &r malet att anpassa Bolaget genom att ldgga
grunden och férbereda Bolaget fér en organisk tillvaxt-
och nyetableringsfas under de kommande tre réken-
skapsaren (2018 — 2020). Vissa anpassningar har redan
vidtagits betraffande organisationen vilket bl a inneburit
att en helt ny ledning tilltratt och ny styrelse invalts. Yt-
terligare atgarder &r de sdljresurser som Bolaget darefter
rekryterat och som tilltrader sina positioner mellan no-
vember 2017 och januari 2018. Fér ytterligare information
om den nya styrelsen och ledande befattningshavare, se
avsnitt “Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Implementerings- och etableringsfasen 2018-2019
Under etableringsfasen som berédknas fortga fran 2018
till och med 2019 ska en kombination av organisk bidra
till att 6ka den nya koncernens sammantagna arliga net-
toomsattning till minst 500 procent till 200 MSEK.

Globaliseringsfasen - 2020

Globaliseringssfasenberéknas ske fran 2020 och framat
och Bolaget ska genom en organisk tillvaxt dka Bolagets
arliga tillvaxt, méatt ver rullande tolv manader, med upp
emot 50 procent under I6nsamhet dvs hogre &n Bolagets
langsiktiga mal. Genom att kapitalisera pa den kompletta
varumérkes- och produktportfélj som Bolaget byggt upp
under de tidigare faserna kommer Jays kunna erbjuda
sina samarbetspartners en attraktiv framtid. Bolaget ska
férberedas infér kommande marknadsetableringar inklu-
sive utdkning av varumérkes- och produktportfl;.

Férvaltningsfasen — 2021 och framat

Fran och med 2021 och framat ska Jays, liksom samtliga
Svriga potentiella dotterbolag i koncernen, méta de
langsiktiga malen ovan med ambitionen att férvalta och
maximera Koncernens omsattningstillvaxt samt [6nsam-
het med redan befintlig varumérkes- och produktportfslj
och nar tillfélle ges bidra till att genomféra mer nischade
tillvéxtférvary i koncernen fér att sékerstélla Bolagets
fortsatta konkurrenskraft.

Langsiktiga finansiella mal

Omséttningstillvaxt: Arlig omsattningstillvéxt om 20 pro-
cent Marginal: 10 procent i EBITDA-marginal
Kapitalstruktur: Soliditet ska &verstiga 30 procent.

Strategin och malsattningen ovan avser Bolagets nya
koncernaffarsplan som bygger bade pa en stark organisk
tillvéxt genom fysisk samt online férséljning, kombinerat
med mindre kompletterande tillaggsforvarv. Ett storre
tillaggsforvary skulle paverka omsattningen betydande.

Forvarvsstrategi

Forvarv utgor en viktig komponent i Bolagets nya till-
vaxtstrategi for musiktillbehér och konsumentelektronik
konsolideras och effektiviseras. Jays bevakar

darfor 16pande den marknad Bolaget verkar inom efter
lampliga kandidater att inférliva i blivande koncernen.
Utdver att férvérva konkurrenter inom bérbart ljud ser
Bolaget éver méjligheten att bredda verksamheten till
narliggande omraden dar bl a Bolagets hdga tekniska
kompetens kan ge fordelar.

Den framtida koncernstrukturen

| enlighet med den nya strategin, som faststalldes den
15 november 2017, har Bolaget for avsikt att dra fordel
av den fragmenterade bransch som konsumentelektron-
ikomradet erbjuder. Bolaget planerar att bygga

en koncernstruktur med nuvarande Jays Group AB som
moderbolag och att etablera en dotterbolagsstruktur
med fristdende bolag med starka varumérken, starkt/
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tydligt produkterbjudande, stark marknadsnérvaro och
mdjligheten till samarbete mellan bolagen for att véxa
omséttningen for varje enskilt dotterbolag och darigenom
hela koncernen.

Bolaget har for avsikt att skapa goda férutsattningar for
varje enskilt dotterbolag att utveckla en stark organisk
tillvaxt, och samtidigt i koncernen utnyttja mojligheten
till konsolidering inom branschen genom en tydlig
forvarvsdriven tillvaxt. Listningen pa Nasdaq First North
innebar att bolaget kan utnyttja de mdjligheter som
erbjuds att kapitalisera bolaget samt att skapa aktiea-
garvérde genom kép av attraktiva onoterade bolag.

Den nya koncernen som styrelsen och dgargruppen har
for avsikt att skapa kommer utga frén nuvarande Jays
Group AB som moderbolag. | moderbolaget kommer
koncernchef, informationsgivning, koncern-CFO samt
koncernekonomi funktioner byggas upp for att skapa
synergier och goda férutsattningar att stodja de olika
dotterbolagens verksamheter. Varje enskilt dotterbolag
kommer sjélva ha en egen verkstéllande direktor

samt ledningsgrupp for respektive bolag med ett tydligt
resultatansvar for respektive verksamhet. | koncernens
ledningsgrupp kommer samtliga dotterbolag vara
representerade i form av VD och i férekommande fall
specialister med sarskild kompetens viktig fér koncernens
strategiska och operativa arbete.

Grundidén ar att samtliga individuella dotterbolag var
for sig skall ansvara for sin férséljning samt varumérkesoch
produktportfdlj. Det &r en central del i koncernens
forvarvsstrategi att varje enskilt dotterbolag pa egen
kraft och pa egna meriter skall sakerstélla sin framtid
inom ramen fér koncernens uttalade strategi. Det &r
déarfor av yttersta vikt att varje dotterbolags grundare
och nyckelpersoner erbjuds fortsatta positioner och
utveckling, i dels det enskilda dotterbolaget, men dven
erbjuds méjligheten att véxa inom koncernen. Viktiga
nyckelomraden inom koncernen for att sékerstélla detta
ar ett starkt ledarskap och aktiv arbete med medarbetar-
skap for att erbjuda méjligheter till innovation och
utveckling.

Onlineférséljningens véxande andel av konsument-
produkters totala omsattning medfér att koncernen be-
hover arbeta for en stark nérvaro on-line kombinerat med
hog aktivitet i sociala medier, samtidigt som bolaget
aven forstarker logistik omradet. Genom att skapa
férutsattningarna for att ha samtliga nyckelfunktioner kan
koncernen pa sikt bygga en stark egen

organisation for att véxa de olika framtida férvarvens
nérvaro pa den globala online marknaden inom resp
bolagets produktsegment. Inom koncernen kommer
fokus ligga pa forsaljning via egen web, omni kanaler
samt med att hitta nya kanaler i detaljhandeln fér bola-
gets produkter. Samarbete mellan koncernens bolag
kommer att stérka koncernens rackvidd pa marknaden
och 6ka produktkdnnedomen hos kunderna.

Marknadsféring

En viktig del i att sakerstélla den tilltdnkta utvéaxlingen av
Bolagets nya strategi &r att relevant budskap nar relevant
malgrupp varfér Bolaget ska forfina och intensifiera sats-
ningen pa riktad marknadsféring och samarbeten med s&
kallade influencers pa sociala media. Detta kommer &ven
att stédja tredjepartsférsaljning vilket kommer férenkla
Bolagets samarbete med dessa parter.

Géllande Bolagets marknadsféring jobbar Jays aktivt

med strategisk och kreativ marknadskommunikation fér
att 6ka medvetenheten om varumarket. For att stédja
Bolagets distributérer erbjuder Bolaget hég servicegrad,
marknadssupport och marknadsféringsmaterial samt en
stark nérvaro online med hdg aktivitet i sociala medier.
Dar stravar Jays efter att etablera goda relationer med
relevanta sa kallade influencers vilka kan verka som
ambassadorer for Jays varumérke och pa ett effektivt och
kostnadseffektivt satt na en specifik mélgrupp. Dessa
relationer och natverk har Jays delvis byggt upp tidigare
genom viss narvaro under flera ars aktiv narvaro pa
sociala medier och inom musikbranschen i stort. Genom
att bygga en stark funktion fér digital och traditionell
marknadsféring inom Bolaget kan Jays pa sikt skapa och
utveckla en effektiv organisation for att véxa verksam-
heten samt de olika framtida férvarvens nérvaro péa den
globala marknaden inom respektive bolags produktseg-
ment.

PRODUKTER

Om Jays nya produktlinje

Den standiga teknikutvecklingen medfér nya behov hos
konsumenterna och dédrmed nya satt att lyssna pa, och
bara med sig, musik. Jays jobbar kontinuerligt med att
kartldgga och identifiera trender och teknikinnovationer
och dérmed férutspa vart marknaden &r pa vag och hur
morgondagens konsumentbehov ser ut. Bolaget anpassar
sin produktutveckling efter denna omvérldsanalys och
har som mal att évertraffa konsumenternas allt hégre
stéllda férvantningar med varje produktlansering. Detta
kommer visas genom en aktiv férvaltning och utveckling
av produktportféljer genom att kontinuerligt lansera nya
produkter, samt att i egen regi - eller genom tilldggs-
forvarv - skapa nya intressanta erbjudanden fér kunder
och partners.

| ett forsta skede har Jays darfor i november 2017 presen-
terat de tradlésa horlurarna a-Six Wireless vilka, tillsam-
mans med den tradlsa versionen av u-Jays, ar Bolagets
forsta tradlésa produkter. a-Six ar precisionstillverkad i
aluminium och rostfritt stal och &r en av vérldens minsta
hérlurar och ger trots detta anvandaren tolv timmars
speltid. De beraknas finnas i handeln innan nyar.

Tradl6sa horlurar r det just nu mest snabbvéxande seg-
mentet bland hérlurar och en viktig satsning for Jays att
aterta marknadsandelar och aterga till tillvéaxt.

Om Jays befintliga produktlinje

Alla av Jays befintliga produktserier har utvecklats och
designats av Bolagets innovativa utvecklingsavdelning
och har erhallit flertalet topplaceringar i atskilliga produkt-
tester internationellt. De egenskaper som gjort Bolagets
produkter populara bland anvandare och kvalitetst-
ester har varit rétt val av teknologier, akustisk precision
tillsammans med effektiv ljudisolering och brusreduktion,
rigordst detalj- och kvalitetstdnk samt genomarbetad
ergonomisk formgivning med avskalat skandinaviskt
designsprak. Jays har utvecklat produkter anpassade for
marknadens alla portabla mediaenheter, dvs iOS, Win-
dows och Android.

a-JAYS

Bolagets instegsmodell och storséljare &r utvecklad fér att
vara enkel att anvénda och ge en fullgod musikupplevelse
i termer av funktionalitet, anvdndarvanlighet, kvalitet och
samt bred men och detaljerad ljudbild. Horluren yttre
kdnnetecken ar den stilrena nordiska designen och den
platta, trasselfria kabeln. Den férsta versionen, a-Jays
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One, introducerades 2010 och har sedan dess utvecklats
och slappts i ett flertal efterféljande versioner, déribland
a-Jays One+, Two, Three, Four, Four+ och Five. Produkt-
serien har en treknappskontroll med inbyggd mikrofon fér
smidig funktionalitet och dualitet. Jays har dven utvecklat
en app med vilken anvandare kan férhéja sin musikup-
plevelse.

q-JAYS

g-Jays ar Bolagets premiummodell och utformad utifran
Jays vision om den optimala horluren. Den ar konstruerad
for att aterge ett s& autentiskt och detaljerat ljud som
méjligt. g-Jays ljudbild med héguppldsta detaljer har
mojliggjorts genom att intergrera avancerade akustiska
system med den senaste tekniken inom metall-formsprut-
ning, CNC-bearbetning och laserskérning. Horlurens kab-
lar &r utbytbara fér att smidigt kunna bytas ut vid behov.

u-Jays

Bolagets produkt inom on ear-segmentet finns numera
bade som tradlds och i konventionell modell. Produkten
ger anvéndaren ett 6ppet och dynamiskt ljud i kombi-
nation med en komfort och ergonomi i premiumklass.
Designen ar liksom Bolagets 6vriga produkter av skandi-
navisk typ vilket ger ett balanserat och tidlost uttryck. Den
kablade versionen har en treknappskontroll och méjlighet
att byta ut kablarna vilket ger en produkt som haller éver
tid. Den trad|6sa versionen erbjuder upp till 25 timmars
anvandning per laddning.

Organisation

Jays arbetar med en liten och effektiv organisation som
ger dnskvard flexibilitet samt tillater Bolaget att snabbt
anpassa sig utifran nya marknadsomsténdigheter i en
snabbt féranderlig bransch. Bolagets nya styrelse och
ledning har gedigen erfarenhet fran tillvaxtbolag i snab-
brorliga branscher och har vidtagit atgarder for att na
Bolagets mal genom att starka organisationen inom
exempelvis sdlj- och affarsutveckling dar tre erfarna, fram-
tida nyckelmedarbetare rekryterats.

Styrelsen har, enligt tidigare pressmeddelande tagit
beslut om en férandrad koncernstruktur for Jays Group
for att framja den nya tillvaxtstrategin genom att skapa
forutsattningar for att bygga en effektiv och smidig kon-
cernstruktur av sjalvstdndiga och starka varumérken samt
produktportfoljer.

Né&r Bolaget implementerar den nya strategin och
koncernstrukturen som Bolagets styrelse och &dgargrupp
har for avsikt att inféra kommer bolagsstrukturen att
organiseras enligt schemat nedan. Eftersom nuvarande
Jays Group AB blir moderbolaget i koncernen (se ovan
beskrivning av koncernen) kommer verkstallande direk-
téren Henrik Andersson vara savél koncernchef som VD
for dotterbolaget Jays. Vidare har VD &ven huvudansvaret
for férséljningen i bolaget.

Geografisk éversikt

Jays nuvarande férséljning &r férdelad till drygt tva femt-
edelar i Norden, knappt en lika stor andel i dvriga Europa,
cirka 15 procent i Asien och slutligen en minskande

andel i USA pé nagra fa procent. Bolagets nya ledning
har beslutat att framledes rikta férséljningsinsatserna
foretradesvis mot utvalda marknader fér att bygga en
grundvolym och I6nsamhet innan vidare expansionsméj-
ligheter tas i anspréak. Bolaget kommer darfér 6ka sin
marknadsbearbetning kraftigt via ett storre antal forséljn-
ingsresurser, men samtidigt begrénsa sitt fokus initialt till
tiotalet marknader dér Sverige, Norge, Danmark, Finland i

Norden, Tyskland, UK, Frankrike, Nederldnderna, Belgien
i Europa, Dubai och Saudiarabien i Mellandstern, samt
Japan, Sydkorea, Singapore, Hong Kong i Asien kommer
prioriteras. Vidareutvecklingen av bolagets online-férsélj-
ningen kommer sjalvklart vara global utan geografiska
begransningar och hdr kommer dven koncernen pa sikt
bygga upp en stark organisation for att stédja Jays samt
dvriga dotterbolag.

Tillvixtomraden

Bolagets tidigare strategi med externa distributérer

i kombination med att Jays saknade intern séljkraft
paverkade Bolagets omséattning negativt. Den nya
ledningen har lagt om Bolagets forsaljningsstrategi och
rekryterat en erfaren uppsattning av nyckelmedarbetare
som kommer att utgdra basen i Bolagets séljorganisa-
tion. Dennas funktion blir bl a att bearbeta och utveckla
Bolagets séljkanaler, men dven bidrar till den kommer-
siella produktutvecklingen genom att ge ratt direktiv for
framtida satsningar pa nya produkter och inriktningar.
Dessa atgarder ska tillata Bolaget att fortsattningsvis driva
afférerna och aterta de férlorade marknadsandelar under
de senaste aren.

Da Bolagets bedémning ar att tradlésa produkter
kommer bli en allt stérre andel av den totala hérlurs-
marknaden och dartill erbjuder anvédndarna en bekvam-
lighet och funktionalitet som hdjer betalningsviljan &r det
ett attraktivt och viktigt segment att etablera Bolaget
inom. Bolagets ambition &r att halla en hég takt inom
produktinnovation och arbetar redan pa néstkommande
nyheter.

Bolaget ser vidare méjlighet till att medverka att
branschen f6r musiktillbehér och konsumentelektronik
konsolideras och effektiviseras. Jays medarbetare bevakar
darfor 16pande den marknad Bolaget verkar inom efter
lampliga kandidater att inférliva i blivande koncernen.
Utbver att férvarva konkurrenter inom barbart ljud ser
Bolaget 6ver méjligheten att bredda verksamheten till
narliggande omraden dar bl a Bolagets hdga tekniska
kompetens kan ge fordelar.

"We believe that you deserve a sound beyond what

you've ever experienced before. Same symphony but
wider score, same voice just more nuances, same
guitar riff just more intense."
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Worldwide Headphones Market Development
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Barbart ljud har forvisso varit en verklighet en ldngre tid, men betydelsen {or
marknadsutvecklingen som smartphones medfort ska inte underskattas. Horlurs-
marknaden framover utvecklas parallellt med utbredningen av streaming

media, for vilken smartphones dr en forutsattning

Jays tillverkar idag hérlurar av hégsta kvalitet riktade

till den medvetne konsumenten som sdker basta ljudup-
plevelse till ett attraktivt pris och som dessutom

satter vérde pa god och tidlds design och innovativa
produkter. Barbart ljud har forvisso varit en verklighet
en langre tid, men betydelsen fr marknadsutvecklingen
som smartphones medfdrt ska inte underskattas. Enligt
undersdkningar ! férvantas hérlursmarknaden framéver
utvecklas parallallt med utbredningen av streaming me-
dia, for vilken smartphones &r en férutsattning. Dessutom
bidrar teknikutveckling med att skapa nya méjligheter
sasom exempelvis tradlésa produkter dar blatandstekni-
ken numera blivit sa pass valutvecklad att gemene man
anser att tekniken ar tillrackligt bra fér att bli en del av
vardagen.

Dessutom far sa kallade "smart connectivity”-produkter
allt stérre genomslag pa marknaden vilka definieras som
produkter som kommunicerar med varandra, anvandaren,
relaterade tjanster och olika features, som da dverfors
s6mldst mellan enheterna.Hela marknaden kring mobila
I6sningar har dven skapat en stor efterfragan av tillbehér
och kompletterande utrustning. Listan 6ver narliggande,
kompletterande produktlésningar och tillbehdr inom det
mobila omradet samt inom musikomradet utvecklas stan-
digt och marknaden vaxer. Bolaget gér bedémningen att
denna utveckling kommer att fortsatta inom dverskadlig
framtid vilket innebér méjligheter att skapa och addera
ytterligaretillvéxt for Bolaget genom strategin att bredda
erbjudandet. Detta kommer ske bade organiskt fér bola-

" Sandler Research 2 Future Source Consulting

gets varumérken, men potentiellt &ven genom nya
produktomraden i nya dotterbolag eller genom attraktiva
forvarv.

MARKNADSSTORLEK

Den globala marknaden fér portabelt ljud bestar utav

en méangd delmarknader sasom sa kallade on och overear
hérlurar, sporthorlurar, tradlésa horlurar, brusreducerande
horlurar, tradade med mikrofon etc. Tillsammans

utgor dessa en aggregerad marknad vard runt 11 mil-
jarder USD " varav en knapp tredjedel av antalet enheter
séljs i USA, en fjardedel i Europa, dar Frankrike, Tyskland
och Storbritannien utgér de stérsta enskilda marknad-
erna, och resterande andel i 6vriga vérlden, dar speciellt
de véaxande marknaderna i 6stra och sédra Asien utgor
en betydande bestandsdel.

Sett till varde utgdr premiumsegmentet den storsta an-
delen, uppemot halften, f6ljt av mellansegmentet och till
sist lagprissegmentet. Enligt marknadsberékningar
som Bolaget tagit del utav berdknas den aggregerade
hérlursmarknaden under perioden 2014 — 2019 vaxa
med runt fyra procent arligen sett till antalet enheter
och 12 - 13 procent ifall férsaljningsdkningen berdknas
i totalt vérde1). Enligt Bolaget &r den bedémda
Skningen framst hanférlig en tilltagande urbanisering
och en allmén inkomstdkning, men &ven avancerade
teknologiska framsteg som medfér att horlurar blir

mer funktionella vilket driver upp betalningsviljan hos
konsumenter. Detta tydliggdérs genom att de tradldsa

liroduktkop utan majoyiteten soker sig till mer sofis-
\ hkemde och hogk valitafiva produkter
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horlurarna, enligt Bolagets bedémning, inom ett par
ar kommer utgdra ungefar hélften av den totala
marknaden samt att sporthérlurarna kommer dubblera
sin andel, om &n fran en lag niva.

Utdver detta framhaller Bolaget dven externa teknolo-
giska framsteg, framst de inom streamad media, som
faktorer som gynnar hérlursbranschen i sin helhet. Grand
View Research uppger att det &r troligt att vérdet av den
totala horlursmarknaden summeras till runt 15,8 miljarder
USD ar 2025 och framhaller liknande faktorer som ovan.
Under 2016 saldes ca 334,000,000 earphones och head-
phones globalt och den totala férséljningsvolymen up-
pgick 5 miljarder USD 2016. Under 2017 uppges samma
jamfoérande siffror uppga till 368,000,000 enheter.

Ifall begreppet portabelt ljud utvidgas till att dven
omfatta traddldsa hdgtalare utdkas Bolagets potentiella
malmarknad och marknadsinformation som Bolaget
tagit del utav visar pa en &n kraftigare tillvaxt inom

detta segment an fér hérlurar de kommande tre aren. .
Vidare bedémer Bolaget att det férandrade konsument-
beteendet inom Hifi-omradet, fran traditionella medier
till streamad musik, dven driver dvergangen till portabla
|6sningar vilket dessutom medfér ett 6kat antal musiklos-
ningar per hushall pa samtliga marknader dér bolaget
verka Marknaden fér kringliggande omraden inom konsu-
mentelektronik, smart connectivity, traditionella horlurar,
mobiltillbehdr och olika mobila produktlésningar
adderar goda expansionsméjligheter fér Bolaget givet
den begransade nisch inom konsumentelektronik som
Bolaget idag verkar inom.

DRIVKRAFTER

Horlursmarknaden har lange gynnats utav den véxande
andelen av befolkningen som skaffat smartphone och
den dérav féljande férbattringen av mobilt internet vilket
mdjliggjort utbredningen av streamingtjanster fér
podcasts, ljudbdcker, videotjanster, men framférallt —
musik! Behoven skapas, utvecklas och tillfredsstalls kon-
tinuerligt inom dessa omraden genom den efterfragan
och begér som de nya produkt- och tekniklésningarna
frambringar. Detta har gjort media allt mer l4ttillgénglig
foér en stdrre andel av befolkningen. Som exempel

s har Spotify nyligen passerat 60 miljoner betalande
anvéandare och éverlag spenderar folk mer pengar pa
sina mobila enheter, smartphones och surfplattor, vilka
har kommit att i viss grad ersétta stationara datorer.
Dérav foljer dven en dkad budget fér véardeskapande
tillbehor for dessa, varav hégkvalitativa hérlurar utgér
en stor del. Férutom att férhdja musik-, ljud-, och
videoupplevelser fran portabla enheter ges anvéndarna
&ven mervarde i form av bl a stilren design fér
identitetsuttryck, ljudisolation och brusreducering for
en féradlad musikupplevelse, handsfree-funktion och
diverse smarta features dar enheterna kommunicerar
genom HomeKit och liknande tjanster for en férbattrad
anvandarupplevelse. Som ytterligare bidragande orsak
till smartphone-marknadens betydelse for forsaljningen
sé uppger fyra av fem konsumenter i undersdkningar
att de inte anvander de medféljande hérlurarna vid
produktkdp utan majoriteten sdker sig till mer sofis-
tikerade och hégkvalitativa produkter.

" Sandler Research 2 Future Source Consulting

En ytterligare stor kalla for tillvéxt &r relativt nya eller
nischade produktkategorier sdsom exempelvis tradldsa
horlurar eller sporthorlurar. Framférallt de tradlésa
produkterna spas av Grand View Research sta infér en
rejal volymmassig expansion. Den férskjutning som pagar
i harknaden inom konsumentelektronik fran att vara en
tekniklésning till att dven i stérre utstrackning vara en
viktigt accessoar och statussymbol skapar ett 6kat behov
hos konsumenterna att hela tiden férnya sig.

KONKURRENSSITUATION

Marknaden fér konsumentprodukter inklusive konsumen-
telektronik ar generellt starkt konkurrensutsatt med

ett stort antal konkurrenter inom varje produktomrade
och darutav féljer ett omfattande behov av kontinuerlig
férnyelse bland marknadens aktérer for att aterkom-
mande vara kundens féredragna val bland ménga andra
alternativ.

Marknaden fér specifikt hérlurar &r hart konkurrensutsatt
och alltifran stérre aktérer till mindre bolag konkurrerar

i detaljhandel och webbaserade kanaler. Exempel pa
konkurrenter till Jays ar Sony, Sennheiser, JBL, RHA, Mar-
shall och Bang & Olufsen. Darutéver finns ytterligare en
méangd aktorer av varierande storlek och produktutbud.
Detta medfér att bolag maste hanga med i eller driva
férandringar rérande den tekniska utvecklingen eller
nyheter inom det tillgédngliga produktutbudet for att vara
aktuella och relevanta pa marknaden.

Hérlursbolagens sékande efter tillvaxt kan indelas i

tva separata strategier: en som priméart vander sig mot
aterforséljarleden, dar produkter lanseras efter aterforsal-
jarens efterfrdgan. Denna strategi préglas ofta

av laga marginaler och hég volym utan hégre féradlings-
vérde. Den andra stravar istéllet efter att utveckla
produkter som &r attraktiva fér den 6kande demografi
av konsumenter som &r villiga att spendera mer pengar
for kvalitativa hérlurar. Oavsett nisch ar konkurrensen
tuff och det krévs trovardiga produkter, uttryckt i form
av kvalitet och design relativt pris, samt en effektiv
distributionskanal och férséljningsorganisation for att

fa tillracklig exponering i detaljhandeln eller trafik till
egna séljkanaler. Bolagets bedémning &r att marknaden
kommer att konsolideras ytterligare och att mer effektiva
och sofistikerade bolag kommer att framflytta sina
positioner under den processen.

Den 6kande konkurrensen medfor att relevansen av
bolagens varumarke och konsumenternas uppfattning
av densamma dkar i betydelse fér att erhélla en god
exponering hos viktiga aterférsaljare. Konsumentelek-
tronikbranschen bedéms av Bolaget som en generellt
mycket fragmenterad marknad med ett flertal globala
féretag och med ett stort antal mindre aktérer,

ofta tydligt positionerade inom en séarskild nisch eller
ett specifikt omrade, en lokal eller regional marknad.
De mindre aktdrerna har oftast endast en begrénsad
marknadsnarvaro som vanligtvis dven begrénsas till ett
farre antal marknader. Konsumentelektronikhandel har
tillsammans med Online férsaljning dkat sin betydelse
som de stdrsta forsaljningskanalerna fér hérlurar med
en stor andel av den totala volymen, och pa senare tid
har Bolaget identifierat att exempelvis telekomkedjors
férsaljningspotential kraftigt minskar i betydelse.
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Omséttnings- och resultatutveckling
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Intékter

Intékterna under andra kvartalet uppgick till 8,8 MSEK
(10,0), vilket motsvarar en minskning med 12 % jamfort
med féregaende ar.

For 6-manadersperioden uppgick intdkterna till 15,1
MSEK (18,8), vilket motsvarar en minskning med 20 %
mot féregaende ar.

Bolagets intakter faktureras i valutorna SEK, USD, EUR
och GBP. Intékterna har paverkats av valutavinster med
0,0 MSEK (0,2) for kvartalet, och 0,7 MSEK (0,5) for
6-manadersperioden.

| lokal valuta uppgick tillvaxten till -8 % for kvartalet.
Forsaljningen via bolagets webstore har utvecklats posi-
tivt och 6kade med 24 % f6r andra kvartalet och med 13

% foér 6-manadersperioden.

Férséljning Q2 per marknad:

Marknad Andel %
Norden 45 (40)
Europa 47 (37)
USA 2(16)
Asien/Pacific 6(7)

Webfdrsiljning (% av total intakt)

Aug-Okt (3 man) 7 % (5)
Maj-Okt (6 man) 8 % (5)

Kostnader

Andra kvartalets totala rérelsekostnader uppgick till
MSEK 14,4 (14,7), vilket &r en minskning med 0,4 MSEK
mot féregaende ar. En befarad kundférlust om 1,7 MSEK
har kostnadsférts under kvartalet och redovisas i posten
ovriga externa kostnader, som darmed okat med 1,3
MSEK mot féregaende ar. Exklusive denna extraordinéra
post har bolagets externa kostnader minskat med 0,4
MSEK mot féregaende ar. Dartill har personalkostnader-
na minskat med 1,3 MSEK genom personalnerdragningar
samt valutakursforluster minskat med 0,4 MSEK.

For 6 manadersperioden uppgick de totala rérelseko-
stnaderna till 27,7 MSEK (28,2), en minskning med 0,5
MSEK mot féregaende ar. Minskningen avser minskade
varuinkép med 2,7 MSEK, 6kade externa kostnader med
0,5 MSEK samt 6kade personalkostnader med 2,3 MSEK.

Valutaeffekter

Jays storsta exponering ar i valutan USD. Bolaget paver-
kas av dollarutvecklingen da samtliga varuinkdp gors i
dollar samtidigt som férséljningen i USD varit lag medan
forséljningen i SEK stod for 45 % av kvartalets forsaljning.
Under kvartalet har utvecklingen av kursen USD mot SEK
paverkat bolaget marginellt da bolagets leverantérsskuld
i USD minskat vasentligt. Den generellt hdga USD kursen
mot SEK har i hég grad paverkat bolagets bruttomar-
ginaler.

Bolagets nettopaverkan avseende valutakursférandrin-
gar (valutavinster + valutaférluster) var 0,0 MSEK (-0,3)
for kvartalet. Valutakursférandringar avseende kund-
fordringar och leverantdrsskulder redovisas bland évriga
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rorelseintékter och samt under vriga rorelsekostnader.
Valutakursféréandringar av finansiell karaktar redovisas
bland finansiella poster.

Det &r bolagets ambition att framdver dka andelen
faktureringen i USD och EUR for att minska riskexponer-
ingen och stérka marginalerna.

Nedskrivningar

Under kvartalet har lagernedskrivingar gjorts med 1,2
MSEK av engéangskaraktar, framst avseende komponenter
som ej beddms vara séljbara i nartid. Bl.a. underkom-
ponenter till produkter som inte kommer att bestéllas
under dverskadlig tid. Bolagets nya ledning gér en annan
beddmning an den tidigare géllande fdrvéantat forsaljn-
ingsvérde for delar av varulagret och har darfér sett ett
nedskrivningsbehov.

Vidare avser bolagets styrelse att fér verksamhetsaret
2018 (som bérjar 1 januari 2018 efter omlaggning till

kalenderar) att utvérdera och anta en bedémning av

inkurans i lager, kopplad till omséattningshastighet.

Marginaler

Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 19 % (29) me-
draknat ovan ndmnda lagernedskrivning. Exklusive denna
uppgick bruttomarginalen till 33 %, vilket kan jamféras
med 29 % samma kvartal féregaende ar.

Bruttomarginalen fér kvartalet har paverkats av
marknadsinvesteringen i samband med lanseringen och
en storre order till Ryssland.

For dvriga marknader ser vi en positiv marginalutveck-
ling framdver, inte minst givet en noggrann planering av
prispunkter fér kommande sortiment. Bolaget bedémer
att bruttomarginalen kommer ligga kring ca 40 % fram-
ledes genom de anpassningar som genomférts.

Vi avser dven att fortsatta prioritera Jays Online Store
som utvecklats positivt under perioden samt fokusera pa
att 6ka forséljningen i USD och EUR, till nya marknader,
for att starka marginalerna.

Avskrivningar

Bolagets totala avskrivningar uppgick till 0,8 MSEK (0,7)
for kvartalet. 65 % av avskrivningarna avsag nedlagd tid
for utvecklingsarbete och 35 % avsag tillverkningsverktyg

och inventarier. Okningen med 0,1 MSEK avser utveck-
lingsarbete och tillverkningsverktyg fér u-JAYS serien.

Anl3ggningstillgdngar

Bolagets anlaggningstillgangar bestar av balanserade
utgifter fér utvecklingsarbeten avseende nya produkter,
inventarier, tillverkningsverktyg, finansiella tillgdngar samt
Svriga langfristiga fordringar. Finansiella tillgangar avser
aktier i vilande dotterbolaget Jays R&D AB och deposi-
tion till hyresvéard samt Tullverket.

Auvskrivningar pa anlaggningstillgangar, bade materiella
och immateriella, gérs enligt plan med 20 % per ar.
Anlaggningstillgdngarna uppgick till 11,0 MSEK (10,8)
per 31 oktober 2017. Under kvartalet har nya aktiveringar
gjorts med 0,8 MSEK avseende produktutveckling samt
att nya avskrivningar gjorts med totalt 0,7 MSEK.

Omsittningstillgangar

Bolagets omsattningstillgdngar innefattar varulager,
kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intdkter och
férutbetalda kostnader samt likvida medel.

Omsattningstillgangarna uppgick till 22,0 MSEK (39,3)
per 31 oktober 2017. Minskningen om 17,3 MSEK mot
féregaende ar forklaras huvudsakligen av att lagervardet
minskat med 15,4 MSEK, varav 5,3 MSEK genom ned-
skrivning. Vi har kontinuerligt minskat kapitalbindningen
i lager genom att rabattera trogrérliga modeller i utvalda
kanaler. Dartill har likvida medel 6kat med 0,7 MSEK,
kundfordringar minskat med 2,6 MSEK, férutbetalda
kostnader minskat med 0,2 MSEK samt &vriga fordringar
och skattefordringar 6kat med 0,3 MSEK.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 15,3 MSEK (31,0) mots-
varande 0,51kr/aktie (1,70) och soliditeten uppgick till
46 % (62) per 31 oktober 2017. Det egna kapitalet har
under andra kvartalet minskat med 5,5 MSEK avseende
periodens forlust.

Fond fér utvecklingsskostnader (arets aktiveringar med
avdrag fér gjorda avskrivningar) har tagits upp under
bundet eget kapital i enlighet med K3 reglerna fér
hantering av aktiverade kostnader som tillampas fr.om.
verksamhetsaret 2016/2017.

Omséttning- och resultatutveckling per kvartal (Mkr)
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Skulder

Bolagets langfristiga skulder uppgick per den 31 oktober
2017 till 2 MSEK, avseende upptagna lan fran storagare
och styrelseordférande Hakan Larsson via bolaget Gron-
sakshuset i Norden. Lanet skall aterbetalas i mars 2018
eller nar bolagets likviditet sa medger.

De kortfristiga skulderna utgdrs av leverantérsskulder,
checkkredit, fakturakredit och upplupna kostnader. Per
31 oktober 2017 uppgick de kortfristiga skulderna till
15,7 MSEK (19,1). Minskningen med 3,6 MSEK mot
féregaende ar avser minskade leverantdrsskulder med
5,0 MSEK, huvudsakligen avseende tillverkare. Dartill har
nyttjande av checkkrediten minskat med 1,6 MSEK och
upplupna kostnader 6kat med 2,7 MSEK avseende up-
pbokad 16n och férmaner fér avgédende VD.

Bolaget hade per den 31 oktober 2017 en beviljad
checkkredit om 3,0 MSEK (5,0) samt en beviljad fak-
turakredit om 10,0 MSEK (16,0). Den senare forutsatter
beléningsbara fordringar. Per den 31 oktober 2017 var
checkkrediten nyttjad med 1,9 MSEK och fakturakrediten
med 1,6 MSEK.

Kassaflode
Det totala kassaflédet uppgick till -0,2 MSEK (-1,2) fér
kvartalet.

Kassaflédet fran den I8pande verksamheten uppgick till
-4,8 MSEK (-4,1). Kassaflddet fér investeringsverksam-
heten uppgick till totalt -0,7 MSEK (-0,7) avseende ned-
lagd tid fér produktutveckling. Kassaflédet for finansier-
ingsverksamheten uppgick till 1,9 MSEK (0,9) avseende
Skat nyttjande av checkrékningskredit.

Finansiering

Bolaget har befintliga krediter hos Swedbank om 13,0
MSEK, varav checkkredit om 3 MSEK samt fakturakredit
om 10 MSEK. Amortering av checkkrediten skall ske med
1,5 MSEK per 31 december 2017.

Bolaget finansiering vilar dven pa lan fran aktiedgare. Se
narmare under avsnittet skulder.

Efter kvartalets utgéng har bolaget dven upptagit |an om
2 MSEK fran Gert Nordin, styrelseledamot och huvuda-
gare i bolaget.

Nyemission

| maj 2017 beslutade styrelsen, med bemyndigande fran
arsstamman, om tva riktade emissioner som tillsammans
tillférde bolaget 9,4 MSEK efter emissionskostnader. Fér
nérmare information hanvisas till de pressmeddelanden
som finns publicerade pé Bolagets hemsida www.jays-
headphones.com. Emissionernas effekt pa antalet aktier
och aktiekapital framgar under rubriken" Aktiekapitalets
utveckling"pa sidan 23.

Emissionslikviden syftade till att sékra nddvéndiga betal-
ningsfléden, déribland pdgdende produktutvecklingspro-
jekt hos nya tillverkare. Vidare ska bolaget utbetala [6n
fér avgaende VD under dennes uppsagningstid om 12
manader parallellt med ny VD fr.o.m. september 2017,
samt 6kade kostnader i samband med en mer offensiv
séljstrategi frén hoésten 2017.

Investeringar
Under kvartalet investerades 0,7 MSEK i produktutveck-
ling av nya produkter.

Personal

Under kvartalet tilltrédde Henrik Andersson som ny VD
fér bolaget. Vidare avslutade 3 personer sina anstéllning-
ar, inom grafisk design, produktutveckling samt kundsup-
port/administration. Nya tjdnster inom produktutveckling
och kundsupport tillsattes under kvartalet. Antalet
anstéllda per 31 oktober i 2017 var 11 personer, varav 6
man och 5 kvinnor. 9 personer arbetade pa huvudkon-
toret i Stockholm och 2 personer pa Bolagets filial i Paris.

Under kvartalet har bolaget rektyrerat 3 nya séljare som
kommer att forstarka det kommersiella teamet, med start
november 2017-januari 2018.

Incitamentsprogram
Under kvartalet har beslut tagits om nya teckningoption-
sprogram fér medarbetare samt styrelse.

Fullstdndiga villkor fér optionsprogrammen finns publi-
cerad pa ir.jaysheadphones.com /Investor Relations/An-
nual General Meeting/Arsstamma 2017

Dotterbolaget Jays R&D AB har under kvartalet tecknat
teckningsoptionerna, for tilldelning till medarbetare och
styrelse under innevarande kvartal.

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Delarsrapporten har upprattats enligt K3. Frivillig
delarsrapportering.

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffnings-
vérde och nettoférsaljningsvarde dar inget annat angivits.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed. Féretaget dr moderféretag men
med hanvisning till undantagsreglerna i Arsredovisning-
slagen 7 kap. 3 § uppréttas ingen koncernredovisning.

Styrelsen

Pa arsstamman den 19 oktober 2017 beslutades om ny
styrelse. Information om nya styrelsen finns pa Bolagets
IR sida ir.jaysheadphones/com/corporategovernence/
boardofdirectors.

Transaktioner med nérstaende

Hakan Larsson, styrelseordférande i Jays t.o.m 19 okto-

ber 2017, har genom sitt bolag Grénsakshuset i Norden

AB stéttat bolaget med lan om 2 MSEK. Lanet som |6per
med arsranta pa 6 % har paverkat andra kvartalets resul-
tat med 30 TSEK.

Gert Nordin, styrelseledamot i Jays sedan 19 oktober
2017, har efter kvartalets utgang stéttat bolaget med Ian
om 2 MSEK till samma villkor.

Patrik Mellin, styrelseordférande i Jays sedan 19 oktober
2017, har fakturerat bolaget 1,5 MSEK kronor i konsultar-
vode avseende arbete med riktad emission samt rekryter-
ing av ny VD.
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Bolaget har i évrigt inga vasentliga transaktioner, skulder
eller fordringar gentemot narstaende.

Skatt
Bolagets skatteméssiga underskott for ar 2016/2017
berdknas uppga till 62 141 537 kr.

Jays aktie
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pa
NASDAQ OMX First North.

Revisor

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor: Tobias Strale, Auktoriserad
revisor

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning
av bolagets revisorer.

Bolagets verksamhet och risker

Styrelsen och verkstéllande direktren férsakrar att
delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av foretagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget
star infér. Vid bedémning av Bolagets framtida utveck-
ling ar det av vikt att vid sidan av potentiell resultattillvaxt
dven beakta riskfaktorer. Jays verksamhet paverkas av ett
flertal risker som kan ge effekt pa Bolagets resultat och
finansiella stéllning i varierande grad. Fér en beskrivning
av bolagets risker hanvisas till Bolagets arsredovisning fér
2016/2017 som finns publicerad pa ir.jaysheadphones.
com.

Arsstimma 2017

Pa arsstdmma den 19 oktober 2017 beslutades om ny
styrelse, nytt optionsprogram fér bolagets personal och
styrelse, byte av revisionsbolag, dndring i bolagsordnin-
gen avseende andrat firmanamn och dndrat rakenskapsar
samt bemyndigande for styrelsen. Fér ndrmare informa-
tion se ir.jaysheadphones.com under Investor Relations/
Annual General Meeting/Arsstamma 2017.

Kommande rapporter
Bokslutskommuniké 28 februari 2018

Férkortat rékenskapsar perioden Maj-December 2017

Pa styrelsens uppdrag,

oF—

Henrik Andersson, VD
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Resultatrikning
Aug-Okt Aug-Okt Maj-Okt Maj-Okt Maj 2016
2017 2016 2017 juli-05 April 2017
SEK 3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 8 487 209 9 426 484 13 815 920 18 084 928 36 417 679
Aktiverat arbete fér egen rakning 334753 321934 659 603 536 021 1213771
Valutakursvinster - 244 885 626 136 131 903 366 495
Ovriga rorelseintakter 400 - - - 604
Summa intédkter 8 822 362 9 993 303 15 101 659 18 752 852 37 998 549
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -7 125 289 -7 139 940 -10 601 296 -13 323 547 -31 119 064
Ovriga externa kostnader -4 231 301 -2 896 942 -6 286 051 -5776 261 -11 646 262
Personalkostnader -2 189 595 -3480 154 -8 988 593 -6 664 000 -12 977 259
Rérelseresultat EBITDA -4 723 823 -3 523 733 -10 774 281 -7 010 956 -17 744 036
Avskrivningar och nedskrivningar
anlaggningstillgangar -752 304 -729 220 -1 507 414 -1 459 082 -2 887719
Valutakursférluster -108 439 -498 178 -329 104 -930 838 -1250 314
Summa rorelsens kostnader -14 406 928 -14 744 434 -27 712 484 -28 153728 -59 880 618
Rorelseresultat EBITA -5 584 566 -4 751 131 -12 610 799 -9 400 876 -21 882 069
Finansiella poster
Rénteintakter 1069 1532 2016 3069 5790
Valutakursvinster 118 098 47 782 148 753 48 532 162 876
Réntekostnader -44 647 -30 497 -102 064 -55 156 -168 161
Valutakursférluster -15 036 -51109 -49 543 -80 860 -118 499
Summa finansiella poster 59 484 -32 292 -838 -84 415 -117 994
Resultat efter finansnetto -5 525 134 -4 783 423 -12 611 663 -9 485 291 -22 000 063
Skatt - - - - -
PERIODENS RESULTAT -5 525 082 -4 783 423 -12 611 637 -9 485 291 -22 000 063

21



22

DELARSRAPPORT Q2 AUGUSTI-OKTOBER 2017

Balansrakning
SEK 2017-10-31 2016-10-31 2017-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7137 193 6 835 398 6833 705
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och verktyg 3489017 3 660 545 3430 261
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 39 334 39334 39334
Andra langfristiga fordringar 293 530 293530 293 530
Uppskjuten skattefordran - - -
332 864 332 864 332 864
Summa anléggningstillgangar 10 959 074 10 828 807 10 596 830
Omséattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 12 681 090 28 079 521 18 860 136
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 490 635 9087 548 6 346 506
Skattefordringar 403 353 357 070 498 274
Ovriga fordringar 1071074 841 980 878 277
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 623 959 825 855 783872
8 589 021 11112453 8 506 929
Kassa och bank 773 911 120 142 1007 994
Summa omséttningstillgangar 22 044 048 39312116 28 375 059
SUMMA TILLGANGAR 33 003 122 50 140 923 38 971 889
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Balansriakning
SEK 2017-10-31 2016-10-31 2017-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4 480 001 2745 607 2 745 607
Fond fér utvecklingskostnader 1816 607 - 1159 696
6 296 608 2745 607 3905 303
Fritt eget kapital
Overkursfond 55 669 480 46 997 512 46 997 512
Balanserat resultat -34 089 893 -9216716 -10 376 412
Periodens resultat -12 611 637 -9 485 291 -22 000 063
8 967 950 28 295 505 14 621 037
Summa eget kapital 15 264 558 31041 112 18 526 340
Skulder
Langfristiga skulder
Lan fran aktiedgare 2000 000 - 2 000 000
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 1910 901 3480217 4392 189
Forskott fran kunder 566 145 - -
Leverantorsskulder 6161273 11104 011 9 267 748
Skulder till koncernféretag 51 882 51 882 51882
Ovriga skulder 2730 868 2837 542 2473 906
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 317 495 1626 159 2259 824
15738 564 19 099 811 18 445 549
Summa skulder 15 738 564 19 099 811 20 445 549
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 33 003 122 50 140 923 38 971 889
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Finansiella nyckeltal

Kassaflodesanalys
Aug-Okt Aug-Okt Maj-Okt Maj-Okt Maj 2016
2017 2016 2017 2016 April 2017
SEK 3 man 3 mén 6 man 6 man 12 man
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -5 525082 -4783423 -12611637 -9 485291 -22 000 063
Justeringar fér poster som inte ingar i 754 133 728 948 1509 269 1459 358 7 003 197
kassaflodet
Betald skatt -72 567 -70 602 94 921 76 304 -64 900
Kassafléde fran den |6pande verksamheten -4 843 542 -4125077 -11007 447 -7 949 629  -15061 766
fére férandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rérelsekapitalet:
Forandring av varulager 5990 476 5727 583 6179 020 8510214 13614596
Férandring av kortfr. fordringar -1 449 527 -2 379373 -177 013 325315 3072043
Forandring av kortfr. skulder -1 146 638 228 006 -225 697 -5732047 -7 298280
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 449 205 -548 861 -5231137 -4 846 147 -5 673 407
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anl.tillgangar -669 928 -742 694 -1293 978 -1133748 -1929 434
Investeringar i materiella anl.tillgangar - -820 972 -577 534 -820 972 -1222 146
Kassafléde fran investeringsverksamheten -669 928 -1563 666  -1871512 -1954720  -3151580
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - - - - 2 000 000
Nyemission -12 100 - 9 349 854 - -
ring av checkrékningskredit 1910 901 945 676 -2 481 288 3480 217 4392189
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1898 801 945 676 6 868 566 3480217 6392 189
Periodens kassafléde -220 332 -1 166 851 -234083 -3320650 -2432798
Likvida medel periodens bérjan 994 243 1286 993 1007 994 3440792 3440792
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 773 911 120 142 773 911 120 142 1007 994

Aug-Okt Aug-Okt Maj-Okt Maj-Okt Maj 2016
2017 2016 2017 2016 April 2017
SEK 3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
Forsaljningstillvaxt Neg.
Bruttomarginal 19% 29% 30% 29% 18%
Rérelsemarginal Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % 46% 62% 46% 62% 48%
Nettoskuldsattningsgrad, % 31% 17% 31% 17% 38%
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 29 866 670 18304 047 29866 670 18 304 047 18 304 047

Antal aktier i snitt under

- 29 866 670
perioden
Resultat per aktie, kr Neg.
Eget kapital per aktie, kr 0,51

Utdelning per aktie, kr -

18304047 23767 478 18 304 047 18 304 047
Neg. Neg. Neg. Neg.
1,70 0,51 1,70 1,01

Definitioner av nyckeltal och begrepp

Férsaljningstillvaxt

Skillnaden mellan férséljning under perioden och férséljn-
ing under motsvarande period féregaende ar dividerat
med forséljning féregdende period.

Marginaler

Bruttomarginal, % - Bruttoresultat i férhallande till
nettoomsattning.

Rérelsemarginal, % - Rérelseresultat i férhallande till
nettoomsattning.

Kapitalstruktur
Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgéang i férhal-
lande till balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad, %
Réntebarande skulder vid periodens utgang minus likvida
medel i férhallande till eget kapital vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.
Justerat eget kapital - eget kapital plus obeskattade
reserver med avdrag fér uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balan-
somslutningen.

Antal aktier vid periodens slut
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Antal aktier i snitt under perioden
Summan av antal aktier for respektive dag under peri-
oden delat med periodens antal dagar.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

Utdelning per aktie, kr
Total utdelning under perioden dividerat med antalet
aktier i snitt.

Verksamhetsar
Med verksamhetsar avses bolagets verksamhetar som
|8per fran maj till och med april.

Kvartal

Kvartal 8r angivna med hansyn till bolagets verksam-
hetsar, ej kalenderar. Féljande méanader avses for respek-
tive kvartal:

Q1 Maj - Juli

Q2 Augusti - Oktober
Q3 November - Januari
Q4 Februari - April

25
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Agarstruktur Aktiekapitalets utveckling

o N el i, Tomlgmal  Otrgy Kew  Toukais
Gronsakshuset i Norden/Hakan Larsson 5000 000 17% aktier (kr)

Swedbank Forsékring * 3468 125 12% 2012 Februari Teckning TO 2 77 880 5943 111 11 597,89 0,15 885 033,55
Gert Nordin 3349 335 1% 2012 Mars Teckning TO 1 23200 5966 311 3 454,89 0,15 888 488,44
Gunnar Benedikt 1289038 4% 2012 Mars Teckning TO 2 277 195 6 243 506 41 279,20 0,15 929 767,64
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1230 249 4% 2012 April Teckning TO 2 799713 7 043 219 119 091,30 0,15 1048 858,96
Biljon AB 1 000 000 3% 2012 Oktober Teckning TO 1 255 200 7 298 419 38 003,76 0,15 1086 862,72
UBS Switzerland AG 772 899 3% 2012 December  Teckning TO 1 23 200 7 321 619 3 454,89 0,15 1090 317,61
Patrik Mellin 638 183 2% 2013 Oktober Fondemision 7 321 619 7 925,24 0,15 1098 242,85
Markus Klasson 560 000 2% 2015 Juni Nyemission, reg. 1 7732986 15054605 1159 947,90 0,15 2258 190,75
Michael widegren 473 833 2% 2015 Oktober Nyemission, reg. 2 3249442 18 304 047 487 416,30 0,15 2745 607,05
Ovriga aktiedgare 11 325 567 40% 2017 Juni Nyemisison riktad 4895953 23200 000 734 392,95 0,15 3480 000,00
Total 29 866 670 100% 2017 Juni Nyemission riktad 6666 670 29 866 670 1000 000,50 0,15 4480 000,50

Uppgifterna ovan baseras pa aktiebok per 2017-09-29, férd av Euroclear Sweden AB.
* Varav 3 373 335 aktier innehas av Erik Fischbeck via bolag

Forandring eget kapital
Aktien

SEK Aktiekapital ~ Emissions- Fond fér Overkursfond Balanserat Periodens Summa L. )
kostnader utvecklings resultat resultat eget Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pa NASDAQ OMX First North.

kostnader kapital
Belopp per
2017-05-01 2745 607 1159 696 46997 512 -32 376 475 18 526 340
Nyemissioner 1734394 -1056 506 8 671 968 9 349 856
Utvecklings- 656 911 - 656 911 0 o
kostnader )
Periodens -12611 637 -12611 637
resultat 2.25
Belopp per 9
2017-10-31 4480001 -1056506 1816 607 55 669 480 - 33033 386 -12 611 637 15 264 558 - .

1.75
Foreg. ar
2745 607 46997512 9216716 40 526 403 . o
Belopp per
2016-05-01 I I | I I I
EEITTTTIN B 1 | 1 Y TSI S DT | 1 1 01 P ] e 0
7. aug 21. aug 4. sep 18. sep 2. oct 16. oct 30. oct
Periodens -9485291  -9485 291
resultat
Diagrammet visar handelsvolym och kursutveckling i kronor fér Jays aktie under perioden 1 augusti - 31 oktober 2017

Belopp per

2016-10-31 2 745 607 46 997 512 -9216716 -9485291 31041112
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Folj oss pa www.jaysheadphones.com

Lose the cable.

Reclaim your freedom.
u-JAYS Wireless

Lose the cable.

Reclaim your freedom.
u-JAYS Wireless

Jays Investor relations

Folj Jays pa ir.jaysheadphones.com. Malsattningen med
var Investor relations webplats &r att férse aktiedgare,
investerare och andra aktérer med relevant information
om Jays utveckling. Webplatsen innehéller bland annat
finansiell information, pressmeddelanden, aktiedata och
information om arsstdamma. Jays tillhandahaller &ven en
prenumerationstjanst genom vilken alla intresserade kan
félja Bolagets pressmeddelanden och rapporter.

Kontakt
Henrik Andersson, CEO
henrik(@jaysheadphones.com

Jays Group AB (publ)
Org.nr 556697-4365
Aségatan 121

116 24 Stockholm



