Delarsrapport Q2

Maj-Oktober 2015




JAYS DELARSRAPPORT MAJ - OKTOBER 2015 | PERIODEN | KORTHET

Delarsrapport Q2

Maj-Oktober 2015

Aug-Okt 2015 (3 man) OMSATTNING PER REGION (%)
o Intikter 14,4 MSEK (22,7) Aug-okt 2015 (3 mén)
® Rorelseresultat (EBITDA) -1,3 MSEK (3,1)
® Rorelseresultat (EBITA) -1,9 MSEK (1,5)
® Resultat efter skatt -1,9 MSEK (1,5)
e Bruttomarginal 34 % (42)

Maj-Okt 2015 (6 man)
® Intékter 25,8 MSEK (36,3)
® Rorelseresultat (EBITDA) -3,0 MSEK (2,9)
® Rorelseresultat (EBITA) -4,4 MSEK (0,2)
® Resultat efter skatt -4,5 MSEK (0,1) NORDEN

® Bruttomarginal 37 % (42) 68

Héndelser under kvartalet
® Jays annonserar u-JAYS som utdkad modellserie i flera utféranden

GVR. EUROPA

19

® Jays annonserar en uppdaterad version av storséljaren a-JAYS Four,
med namnet a-JAYS Four +

e Jays haller arsstimma

Omsattnings- och resultatutveckling
Aug-Okt 2015 (3 Mén)

Msek Omséttning Resultat [l

»s 24,8 o

22,7
21,2
20
15 14,4
11,8
10
: 3,8 35
’
1,5
' |
-0,3
. -1,6 ’ 1,9
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016




JAYS DELARSRAPPORT MAJ - OKTOBER 2015 VD-ORD

VD-ord

Intdkterna for andra kvartalet uppgick till 14,4 MSEK och resulterade i
en forlust pa pa -1,9 MSEK. Det &r visserligen en forbattring mot narmast
foregdende kvartal, sa utvecklingen gar at ratt hall, men det &r langt ifrdn
foregdende ars niva pa 22 MSEK for samma kvartal. For en réttvis jam-
forelse ska man dock komma ihag att intékterna féregaende ar inklude-
rade kampanjvolymer i Norden som omfattades av returratt och delvis
krediterades senare, liksom att dollarléget var betydligt mer gynnsamt.

Stabil utveckling i Norden

Verksamhetsarets andra kvartal har visat en fortsatt stabilitet pa var
nordiska hemmamarknad, till vilken samma volymer levererats ut under
forsta halvaret (maj-oktober) som foregaende ar, trots dndrade inkdps-
monster hos distributér och en produktportfdlj som &nnu inte inkluderar
de nya produkterna u-JAYS och a-JAYS Four+. Det &r en effekt av god
genomforséljning och efterfrégan i aterforséljarleden och ett aktivt arbete
av var nordiske distributdr. Men samtidigt som det &r gladjande att den
nordiska marknaden utvecklas vél sa ger forsaljning i SEK vésentligen
lagre marginaler med dagens radande dollarkurs.

Hog dollarkurs slar hart mot marginalen

Givet att Norden utgjorde hela 68 % av kvartalets forsaljning samtidigt
som dollarforsaljningen var osedvanligt 1&g s& minskade bruttomargina-
len kraftigt och landade pa endast 34 % (42) for andra kvartalet.

Den hdga dollarkursen har som vantat paverkat Jays affar och marginaler
succesivt i takt med att nya inkop gjorts, och flera av de atgarder som
vidtagits under senare tid syftar till att hantera och minska effekten av
detta. Att hoja priserna pé befintliga produkter i en mogen marknad ar
mycket svart for att inte sdga omdjligt. Vi har istéllet valt att skapa en

ny uppdaterad version av var storsaljare a-JAYS Four, som trots flera ar
pa nacken fortfarande ar mycket popular. Den nya a-JAYS Four + &r en
forfinad variant, dar vi tagit det basta fran a-JAYS Five och kombinerat
med designen hos a-JAYS Four, for en ultimat in-ear horlur som ocksa
motiverar en ny prispunkt i handeln.

En atgard for okad Ionsamhet ar saledes att renodla sortimentet mot
hogre prispunkter, s& som vi gjort med bade g-JAYS, u-JAYS och a-JAYS
Four+ och vilket véntas forbattra marginalerna framéver. Den andra &r
naturligtvis att oka forséljningen i USD, vilket vi ser som en av vara abso-
lut viktigaste uppgifter, men som hittills inte realiserats av flera orsaker.

Svag utveckling i USA under kvartalet

Kvartalets forsaljning till den amerikanska marknaden var ovanligt 1&g,
3 %, som en effekt av att forséljningen via befintlig distribution stannat
av och ny &nnu inte tagit vid. En bakomliggande orsak till detta &r att

var nya distributor invantar Jays nya produkter for att sékerstalla rétt val
av kanaler. Vi har lagt upp strategin for hur vi ska komma in pa den
amerikanska marknaden pa ratt satt och just nu diskuteras formerna
for en ny distributionsstruktur dér Brightstar véntas bli en betydande
aktor. Samarbetet med Brightstar utvecklats kontinuerligt &ven om det
som vantat tar tid och forutsétter ett hart arbete. Men som ett prioriterat
varumérke utvalt for att representera "edge” inom Brightstars globala
sortiment ser vi att méjligheterna som samarbetet 6ppnar upp for snart
kan borja realiseras i affarer.

u-JAYS snart i marknaden efter viss forsening

De kommande veckorna véantas var efterlangtade u-JAYS kunna levereras
ut, ndgon manad senare &n vi hoppats pa till foljd av férseningar i fabrik.
Det &r naturligtvis olyckligt att den inte fanns tillgdnglig till julinforsalj-
ningen, som i huvusak sker i oktober manad, men med en sa viktig
produkt som vi lagt ner 6ver 2 &rs produktutveckling pa sa ar slutresul-
tatet, och att vi far ut en produkt som levererar pa lang sikt, det primara.
Vi kommer i bdrjan att leverera ut till den svenska marknaden och vi
hoppas att u-JAYS kommer att fa samma goda mottagande som g-JAYS.

Intresset for g-JAYS ar alljamt stort &ven om forsaljningen annu sa lange
ar pa laga nivaer. Arbetat pagar Iopande med att sélja in g-JAYS till
utvalda butiker, och med en ny framtagen butiksstruktur/ produktexpo-
nering i kombination med en 6kad spridning av alla enastaende reviews
produkten fatt sa ser vi en god forséljningspotential framover. Dock

har g-JAYS aldrig beddmts bli en volymprodukt, utan snarare en viktig
varumarkesbyggare, inte minst for den nya plattform vi har ambitionen
att bygga i USA.

Dar fyller ocksé a-JAYS Four+ en viktig funktion. Anpassad for tre opera-
tivsystem, med nya utforanden i metall och till en attraktiv prispunkt sa
representerar den pa ett satt det nya Jays. For oss r det viktigare an na-
gonsin att satta var pragel och gora avtryck och vi har internt jobbat med
var konceptuella framtoning vilket syns i bade produkter och i grafiskt
material. Vi har pa senare tid intensifierat arbetet med sociala medier
for att pa ett snabbt och kostnadseffektivt sprida detta och jag hoppas
att ni som foljer oss har méarkt skillnaden.

Med 6nskan om en God Jul och ett Gott Nytt 2016!
— D%

Rune Torbjornsen

VD
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"All'in all, the g-Jays are a class act."

“Would | shell out $400 for earbuds? If you'd asked me that before, I'd have said,

»»”

“Never”, but after trying the g-Jays, | say, “Hell yes.

engadgeiR

“It may have taken two years to bring the g-Jays back to life, but based
on what we’re hearing, we think it was time well spent”

DIGITAL TRENDS

“Jays have released a truly first-rate product with the g-Jays. The build quality
is outstanding and puts many other similarly-priced offerings to shame with
their innovation and practical features.”

I HEADFONICS

“Jays advertise them as “reference earphones”
- and it’s really nice to see someone delivering on them claims.”

Headfonia

“I'have never tested anything that comes close to being as impressive as the
2nd generation g-Jays. They really are out of this world in terms of
design and build quality”

Gadgetmac

"This is the earphone for the critical listener who wants to hear
EVERYTHING in EVERY TRACK."

auUdID =T

"The design, form, feel, comfort and connectors are absolutely outstanding,
| cannot stress this enough."

in@ahspace
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Om JAYS

Affarsidé

Jays ska under eget varumérke utveckla, designa och marknads-
fora horlurar och musikrelaterade produkter pa den internationella
marknaden for anvéndning tillsammans med mobiltelefoner, surf-
plattor och mediaspelare.

Vision

Var vision r att Jays med innovativ produktutveckling och en vélbe-
provad affarsmodell ska vara ett globalt respekterat varumérke som
representerar tidlésa, funktionella och kvalitativa musikprodukter for
en malgrupp som medvetet soker en battre musikupplevelse.

Strategi

Jays strategi bottnar i en stark vilja att erbjuda anvéndare av portabelt
ljud avsevart battre alternativ &n vad som idag finns tillgéngligt. Ett
héngivet utvecklingsteam med gedigen erfarenhet och kompetens
arbetar kontinuerligt pa att med design och teknologi skapa sa bra
ljud som mdjligt i val genomténkta, anvdndarvénliga kvalitetsprodukter
med ett hogt mervdrde. Alla har rétt till bra ljud och bra produkter. Vi
brinner for att kunna erbjuda detta genom varje produkt och prispunkt
vi tillhandahaller.

Vi gbr detta for att vi genuint bryr oss och vill gbra béttre. | en industri
som alltmer gar mot masskonsumtion vill vi skapa héllbarhet och béat-
tre, langsiktiga alternativ. | en snabbt véxande och foranderlig marknad
&r vi med en liten effektiv organisation anpassningsbara med ett fast
fokus och stark malmedvetenhet att leverera vara kdmvarden och det
vi tror pa.

Vi &r ett ungt foretag men har kommit langt pa kort tid. Vi jobbar
langsiktigt och strategiskt. Genom innovativ produktutveckling, kreativ
marknadskommunikation samt driven, kompetent, internationell
distribution har vi 6kat medvetenheten om vart varumarke, okat var
forséljning och utokat vara marknader.

Produktutveckling & produkter

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till fardig
produkt av ett hangivet in-house team i Stockholm, med stor erfaren-
het av, och karlek till, musik och bérbart ljud.

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pa det storsta och
mest ldnsamma produktomradet inom horlurar, sk "In-ear” och har
trots fa &r pa marknaden ett brett sortiment av produkter baserat pa
olika teknologier och funktioner riktade mot olika malgrupper.

Allt bérjade med Jays high-end modeller d-JAYS, som var den forsta
konsumentfokuserade horluren med exklusiva balanserade armatur-
hogtalare som normalt bara anvénds av artister, och g-JAYS som
var varldens minsta in-ear horlur med tva armaturer pa var sida och
blev négot av en branschreferens vilket gav Jays en kredibilitet som
utvecklingsbolag.

| sortimentet ingar dven utanpaliggande horlurar, som v-JAYS, de
ultralatta horlurarna som levererar ett stort ljud trots det lilla formatet.

Pa senare ar har Jays ront stor framgang med serien a-JAYS som
karaktariseras av sin platta trasselfria kabel, som Jays var forst i
Europa att lansera, for in-earlurar. Smartphone-

kompatibla modeller som a-JAYS One+ for Android samt a-JAYS

Four for iPhone med treknappsstyring har blivit hyllade av saval
konsumenter som recensenter for dess perfekta balans mellan kvalitet,
funktion och pris, och ar idag nagra av de bast séljande produkterna

i Jays sortiment. Bolaget har nyligen lanserat en uppdaterad variant

av storsdljaren a-JAYS Four, kallad a-JAYS Four+, som kommer i nya
fargvarianter med inslag av metall.

Serien t-JAYS fokuserar pa funktioner och levererar &nnu béttre ljud-
kvalitet for den krasne och fysiskt aktiva anvdndaren. Den uppskattas
mycket for sin ergonomi och passform.

Produktportféljen omfattar dven appar. Android-appen JAYS Headset
Control ger horluren a-JAYS One+ fler funktioner for individuell styrning
och har blivit val mottagen av marknaden samt varit bland de mest
nedladdade apparna inom sin kategori.

Med produktserien a-JAYS Five som kom 2013 lanserades ett helt
nytt koncept som vi valt att bendmna iWA, med hérlurar i tre unika
versioner, samtliga med treknappstyrning, for operativsystemen iOS,
Windows och Android.

Med premiumhérluren g-JAYS - vdrldens minsta in-earlur med utbyt-
bara kablar har vi forverkligat vér vision om den perfekta horluren,
med perfektion inifrdn och ut, for den som stéller riktigt hoga krav pa
sin musikupplevelse. g-JAYS finns tillganglig med utbytbara kablar for
i0S, Windows och Android for I&ng livslangd.

Aven var senaste lansering, utanpaliggande hérluren u-JAYS &r en
mycket betydelsefull produkt och det var ett efterlangtat och naturligt
nésta steg att utdka sortimentet med en konkurrenskraftig headphone.
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PRODUKTER

by JAYS

Béda produkterna kompletterar val var befintliga portfolj och ger oss
ett iWA (i0S, Windows, Android)-anpassat sortiment med prispunkter
mellan 395 kr -3 995 kr.

Samtliga av Jays produkter som kommit ut p& marknaden har erhallit
topplaceringar i produkttester internationellt. Omdémen om vara
produkter kan lasas pa www.jays.se.

Tillverkning

Jays har sedan start valt att I&gga ut tillverkningen av sina produkter
pa kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats val med att attrahera
etablerade och respekterade kontraktstillverkare, vilka méter Jays hoga
krav pd kvalitet och konstruktion.

Distribution och forsaljning

Jays samarbetar med en rad dedikerade distributérer globalt och
vara produkter finns idag representerade i dver 25 lander. Spannet
de verkar inom stracker sig fran on-line detaljister till multinationella
aktorer, elektronikkedjor och specialister.

Bolagets fokus &r att bli en del av ordinarie sortiment pa ett storre
antal elektronik- och telekomkedjor samt att arbeta med langsiktiga
aktorer som pa ratt satt kan representera varumarket pa sin marknad,
med héngivna séljare och som &r villiga att bli varumérket JAYS an-

sikte utat. For att stodja distributérerna erbjuder vi hogsta servicegrad,
tydliga riktlinjer, aktiv séljtrdning, marknadssupport, en stark nérvaro i
butik och online samt hég aktivitet i sociala medier.

Organisation

Jays verksamhet drivs fran kontoret pa Sodermalm i Stockholm, av

ett effektivt och héngivet team. Har bedrivs produktutveckling, ledning
och administration samt forsaljning av en grupp pa totalt 13 personer.
Sedan september 2014 har bolaget dven tva anstéllda i Paris som
ansvarar for Bolagets franska filial, inom omradena forséljning och
marknadsforing. Organisationen bestar dven av en person som arbetar
heltid p& konsultbasis med PR.

Jays foretagskultur kdnnetecknas av en stark teamkénsla och stolthet
Gver det vi skapar. Organisationen bygger i grunden pa ett antal
individer som arbetat tajt tillsammans under manga ar och kan verk-
samheten utan och innan. Denna kérntrupp har, med ett brinnande
engagemang och mycket hog kompetens inom sitt respektive omrade,
varit ovarderliga for Jays utveckling och framgangar.

Avsikten &r att fortsatt driva Jays med en liten och effektiv organisa-
tion. Detta mojliggdrs genom effektiva arbetssatt internt samt genom
professionella samarbetspartners inom tillverkning, distribution och

logistik.
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Affarsmodell

Jays utvecklar, formger och marknadsfor horlurar med tillbehor i en attraktiv skandinavisk
design i kombination med svarslagen ljudkvalitet och anvandarvanlighet.

Passionen for ljud och musik ar en av vara drivkrafter. Genom att leverera kvalitet, funktion
och mervirde till vara anvandare skapar vi dven mervarde for Jays och vara aktieagare.

Jays produkter

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pa det
storsta och lonsammaste produktomradet inom horlurar, sa
kallade "In-ear”, och har trots ett fatal &r pa marknaden en
av de mest kvalitativa, funktionella och prisvérda produkt-
portféljerna inom portabelt ljud tillgénglig idag. Samtliga
Jays produkter har erhallit topplaceringar i produktester in-
ternationellt och vunnit anhangare bland bade konsumenter
och kritiker. Var nyckel till framgéng &r rétt val av teknologi,
akustisk precision tillsammans med effektiv ljudisolering,
rigordst detalj- och kvalitetstdnk samt genomarbetad ergon-
omisk formgivning i avskalad skandinavisk design. Jays
&ger den know-how och de immateriella réttigheter som &r
kopplade till produkterna.

R&D team med unik kompetens

och traffsakerhet

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till
fardig produkt av ett hangivet in-house-team i Stockholm,
med stor erfarenhet av, och karlek till, musik och béar-

bart ljud. Var innovativa produktutveckling utgor karnan i
verksamheten och &r central for bibehallen konkurrenskraft i
en bransch med hdga krav och snabb férandringstakt.

Varumarket Jays

JAYS &r ett innovativt, kreativt och véletablerat varumérke
med hjartat i musiken. Fér manga av vara anvandare &r
musiken en livsstil och varumarket tillfér ett mervarde till
produkterna da det indikerar att anvandaren forstar och
prioriterar riktigt bra ljud.

JAYS

R&D-TEAM

Kvalitativa, funktionella
och prisvarda produkter
i avskalad design

VARUMARKET JAYS

LITEN, EFFEKTIV
ORGANISATION

Liten effektiv organisaton med erfaren ledning

Jays bestar av ett litet, drivet team av dedikerade personer som ar verkligt pas-
sionerade for bolagets produkter. Precis som med allt annat vi gor ligger det en
tanke bakom var storlek. Som en liten organisation &r vi flexibla och kan fatta
de snabba beslut som krévs i en snabbt fordnderlig bransch. Bolagets ledning
har &ven gedigen erfarenhet fran tillvaxtbolag vilket &r en tillgang for Bolagets
strategiska arbete.
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Kreativ marknadsforing

Jays arbetar aktivt med strategisk och kreativ
marknadskommunikation for att 6ka med-
vetenheten om varumérket. For att stodja
distributdrerna erbjuder vi hog servicegrad,
marknadssupport och marknadsféringsmate-
rial samt en stark nérvaro on-line med hog
aktivitet i sociala medier.

Omvarldsbevakning
Jays medarbetare &r sjalva anvandare och

vara produktutvecklare, som ocksa har musik-

bakgrund, bedriver en kontinuerlig omvérlds-
bevakning for att kartldgga och identifiera
trender och teknikinnovationer. Jays mal ar
alltid att skapa produkter som ar battre an
de produkter marknaden redan erbjuder och
overtréffa vara kunders hoga forvantningar.

KREATIV MARKNADSFORING & OMVARLDSBEVAKNING

TILLVERKNING

Tillverkning

Jays har sedan starten valt att lagga ut
tillverkningen av sina produkter pa kontrakts-
tillverkare i Asien. Vi véljer vara samarbets-
partners med omsorg och har lyckats val med
att attrahera etablerade kontraktstillverkare
som moter vara hoga krav pa kvalitet, pris
och konstruktion.

DISTRIBUTION

Distribution

Jays samarbetar med en rad dedikerade
distributérer globalt. Spannet de verkar inom
stracker sig fran online-detaljister till multina-
tionella aktorer, elektronik- och telekomkedjor
samt specialister.

Distributérerna koper in produkter, ansvarar
for lager, leveransfakturering och I6pande
uppfdljning gentemot aterforsaljare. Detta
arbetssatt innebdr lagre forséljningskostnader
samt att Jays minimerar lagerrisk och kredit-
risk mot aterforsaljare.

ANVANDARE

Anvéandare

Jays kunder bestar av musikalskare i alla
aldrar med hoga krav pa kvalitet och design.
De soker standigt efter ndgonting som &r lite
béttre och férvéntar sig att vi ska leverera
detta.
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Marknad

Marknaden for smartphones har successivt mognat och med en penetration pa dver 50 % mot
konventionella mobiltelefoner forvantas horlursmarknaden stabiliseras pa ungefar en sald horlur per
sjunde salda ljudenhet. Dock forespas vardet oka med 12-13 % fram till 2019 pa grund av en allmén

prisstegring i aterforsiljarleden.2

En konkurrensutsatt marknad

I och med att marknaden for horlurar forandras sa férandras aven

var industri. | sbkandet efter nya tillvaxtomraden kan tva separata
kategorier av horlursbolag urskiljas: en som priméart vander sig mot
aterforsaljarleden, dar produkter lanseras efter aterforséljares efter-
fragan. Vanligtvis praglas den av Iaga marginaler och hog volym utan
hogre foradlingsvéarde. Den andra kategorin forsoker utveckla produkter
som dr attraktiva for den 6kande demografi av konsumenter som &r
villiga att spendera mer pengar for kvalitativa horlurar. Konkurrensen &r
dock tuff och utan dvertygande produkter och effektiv distribution blir
lIonsamheten ofta ett problem om man inte har ett starkt varuméarke
som efterfragas av konsumenterna. Oavsett kategori, sa forespas
intradesbarridrerna att 6ka och antal varumérken att minska, vilket ger
rum for farre men mer sofistikerade foretag att konkurrera.

Vart bolag konkurrerar med sin formaga att attrahera konsumenter
med funktionella och kvalitativa produkter med hégt konsumentvérde,
och behélla dem inom ett ekosystem av produkter och tjanster inne-
hallande dessa karnvarden. Genom att vanda sig till en tydligt defini-
erad kundgrupp med universellt anvandbara och innovativa produkter
sa ar JAYS varumarke relevant inte bara for vara mest passionerade
anvandare, utan for majoriteten av dagens horlurskonsumenter.

Applicerbar marknad

Den globala hérlursmarknaden uppskattas till ver 8,4 miljarder dol-
lart, varav premiumsegmentet, horlurar prissatta éver 100 dollar, utgor
den storsta andelen raknat i vérde, foljt av mellansegmentet och till
sist Iagprissegmentet. USA &r den storsta enskilda marknaden med
runt 30 % av den totala horlursforsédljningen raknat i salda enheter.
Europa totalt utgdr 25 %, dér de storsta marknaderna &r Frankrike,
Tyskland och Storbritannien.?

Marknaden forutspas att 6ka bade raknat i enhetsforsaljning (4 %)
och vérde (12-13 %) fram till 2019 pa grund av en tilltagande urbani-
sering och en allmén inkomstokning.2 Avancerade teknologiska fram-
steg har gjort horlurar mer funktionella vilket driver upp betalningsvil-
jan hos konsumenter, vilket syns ibland annat marknaden for tradlosa
horlurar som nu utgdr éver 30 % och som forutspas att fortsétta oka.
Sa kallade sporthorlurar &r ett annat segment som tilltagit och idag
utgodr 4 % av den totala enhetsforsaljningen och forvantas dubblas till
och med 2018.2

Konsumenttrender

I och med lanseringen av iPod vaxte horlurar till att bli en starkt
identitetsbérande produktkategori. Det har 6ppnat upp en ny arena
for mer livsstilsbetingade varumarken att snabbt fa fotfaste pa
marknaden, senare i och med den kraftigt 6kande forséljningen av
smartphones har efterfragan pa smartare tilloehor vuxit. Konsumenter
idag vill ha horlurar som inte bara ar smakfullt designade utan aven
integrerar smidigt med deras smartphone.

Kéllor: 1. Future Source 2. Sandler Research 3. Future Market Insights

Varumarkens betydelse i kdpet av horlurar har 6kat vasentligt i
betydelse. | konsumentundersdkningar anger dver 75 % av horlur-
sanvandare att varumérket har en mycket avgérande betydelse, varav
mindre an 25 % svarar liknande for skyddsskalstillverkare. | jakt efter
mer kvalitativa och funktionella horlurar, dkar &ven betalningsviljan.
Horlurar prissatta dver 100 dollar &r den kategori som idag dkar
mest, men det finns dock ett tak for vad konsumenter ar villiga att
betala. Vad man soker &r optimal ljudkvalitet till ett rimligt pris och
varumarken som representerar dessa varden.

Jays malgrupp - urbana kopmedvetna individer

Vara produkter riktar sig till urbana och képmedvetna individer som
inte blint foljer trender utan skapar nya genom att vara forst med

det senaste, som uppskattar god design, hig kvalitet och innovativa
produkter. De soker den basta mojliga ljudupplevelsen och &r inte
definierade efter geografisk tillhdrighet, alder eller livsstil, utan en del
av ett globalt uppkopplat samhdlle.

Den globala hérlursmarknaden (%)

OVRIGA

MARKNADER 8
45 miljarder

usb

EUROPA
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Kommentarer till finansiell information

Fran och med rakenskapséret 2014/2015 har dvergang skett till
redovisning enligt K3 - Bokfringsndmndens allménna rad om rsre-
dovisning. Overgangen till K3 innebar inga effekter pa resultat- eller
balansrakning.

Intéakter

Intékterna under andra kvartalet uppgick till 14,4 MSEK (22,7), vilket
motsvarar en minskning med 37% jamfort med foregaende ar. For
6-manadersperioden minskade intakterna 29 % fran 36,3 MSEK till
25,8 MSEK.

| lokal valuta minskade forséljningen med 37% for kvartalet och 30 %
for 6-manadersperioden.

Det ska beaktas att andra kvartalet foregaende ar inkluderade be-
tydande kampanjvolymer i Norden som omfattades av returratt och
senare delvis krediterades. Med justering for detta uppgar minskning-
en for andra kvartalet till ca 30 % och for 6-manadersperioden till 24
%, jamfort med foregaende éar.

Bolagets intdkter faktureras i valutorna SEK, USD, EUR och GBP. In-
takterna har under kvartalet paverkats av valutavinster med 0,1 MSEK
(0,5).

Forsaljning per marknad
Norden

Det andra kvartalet blev starkt pa den nordiska marknaden som
utgjorde 68 % av kvartalets forsaljning. Jamfort med foregaende ar

minskade dock intakterna for kvartalet med 38 %, d& oktober fore-
géende ar var extraordinart starkt p.g.a. kampanjleveranser av a-JAYS
Five. Trots detta dkade forséljningen i Norden med 2 % for arets forsta
6 ménader, och utgjorde hela 67 %, tack vare en hdg forséljning dven
under forsta kvartalet. Forklaringen &r en fortsatt god genomforséljning
i butik och ett aktivt arbete av var nordiske distributér. Ett 6kat antal
aterforsaljarstéllen har ocksa ha bidragit till hoga nivaer. Den goda
utvecklingen pa den nordiska marknaden under kvartalet skapar &ven
goda forutsattningar for vara kommande produkter.

Ovriga Europa

Forséljningen till dvriga Europa utgjorde 19 % (14) av andra kvartalets
totala forséljning, men minskade med 14 % mot foregaende ar. For
6-manadersperioden minskade forsaljningen till Europa med 21 %
och utgjorde 19 % (17). Minskningen forklaras i huvudsak av lagre
forsaljning till den engelska marknaden, som till viss del beror pa den
pagaende uppstartsdialogen med Brightstar UK.

Forséljningen i Frankrike 1ag pa stabila nivaer under kvartalet. Bear-
betning av den franska marknaden pé&gar kontinuerligt och det franska
teamet har under hosten sékerstallt representation i Spanien och
Turkiet men detta vantas generera intékter forst under tredje kvartalet.

Asien

Forséljningen till den asiatiska marknaden utgjorde 10 % (12) av
kvartalets forsaljning, som minskade med 38 % mot féregaende ar.
For 6-manadersperioden uppgick minskningen till 42% . Vi ser ett
behov av att forstarka var distribution pa den asiatiska marknaden,
dar vi tappat mycket det senaste aret. Produkterna har funnits langre

Omsattning och resultatutveckling
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i marknaden vilket skapar en naturlig avmattning i efterfragan som
vantas vanda i takt med att de nya produkterna kommer ut i markna-
den, men vi ser ett behov av att komma in pa nya marknader och Gka
antalet aterforsaljare for att &terfa en stark position i Asien. Japan &r
ett exempel pa en sadan marknad, som dock kommer att fokusera pa
high-end segmentet i férsta hand.

USA

Forséljningen till den amerikanska marknaden var under kvartalet
fortsatt svag, och utgjorde endast 3 % av kvartalets totala forséljning.
Jamfort med foregaende ar minskade forséljningen med 68 %. Som ti-
digare beskrivits sa har diskussionerna med Brightstar Corp. bidragit till
en osakerhet hos befintliga distributorer, vilket praglat var affar under
flera kvartal. | detta sammanhang &r var nya produktportfolj mycket viktig
da den ger oss 6kade méjligheter att hantera dessa fragor och kunna
implementera var nya strategi pa den amerikanska marknaden, dar
Brightstar véntas bli en betydande aktor.

Kostnader

Andra kvartalets totala rorelsekostnader uppgick till 16,2 MSEK, vilket
ar en minskning med 4,9 MSEK mot féregéende ars niva pa 21,2
MSEK. Féréndringen avser minskade varuinkop med 3,7 MSEK, mins-
kade personalkostnader med 0,5 MSEK (hanforligt till aterférda se-
mesterléner) samt 6kade externa kostnader med 0,1 MSEK. Vidare har
valutakursforlusterna minskat med 0,9 MSEK mot féregdende é&r.

De totala rorelsekostnaderna fér 6-manadersperioden uppgick till

30,2 MSEK (36,0). Minskningen med 5,9 MSEK mot foregdende ar
avser minskade varuinkdp med 4,7 MSEK, 6kade personalkostnader
med 0,2 MSEK samt minskade externa kostnader om 0,1 MSEK. Dértill
har de rorelserelaterade valutakursforlusterna minskat med 1,3 MSEK.

Valutaeffekter

Jays storsta exponering ar i valutan USD. Bolaget har drabbats hart av
den svaga kronkursen gentemot dollarn dé bolagets samtliga varuinkdp
gors i dollar samtidigt som forsaljningen i dollar varit Iag. Valutakursfor-
lusterna har varit stora under foregaende kvartal, till foljd av omrakning
av skuld till huvudtillverkare avseende gjorda inkop. | samband med
sommarens nyemission sa reglerades merparten av bolagets utestaen-
de leverant6rsskulder i dollar, varfor valutakursforlusten vid omrékning
av leverantorsskulder idag ar relativt Iag. Daremot har valutaeffekten
slagit igenom och mérkbart forsémrat bruttomarginalen i takt med att
nya inkdp gjorts.

Bolagets nettopaverkan avseende valutakursforandringar (valutavinster
+ valutaforluster) uppgick till 0,1 (0,6) MSEK for kvartalet och 0,3
MSEK (0,8) for 6-manadersperioden. Valutakursférandringar avseende
kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas bland évriga rorelsein-
takter och samt under dvriga rorelsekostnader. Valutakursférandringar
av finansiell karaktér redovisas bland finansiella poster.

Karaktaren pa bolagets betalningsfloden, med stora variationer mellan
manader och darmed svarighet att prognosticera inkommande valuta-
fléden, gor att terminssakring av valuta i dagslaget inte &r aktuellt. Det
ar bolagets ambition att framéver 6ka andelen fakturering i USD och pa
sé vis minska riskexponeringen.

Marginaler

Bruttomarginalen uppgick till 34 % (42) for kvartalet. | takt med att nya
varuinkop gjorts har den starka US-dollarn medfért lagre bruttomargi-
naler. Att kvartalets bruttomarginal blev osedvanligt 1ag beror pa att
hela 68 % av kvartalets forséljning fakturerades i SEK, och en mycket
liten andel i dollar. Marginalen for kvartalet har dven péverkats av
enskilda forséljningskampanjer med syfte att oka lageromsattningshas-
tigheten.

Framdver &r det hogst prioriterat att 6ka andelen forsaljning i dollar
for att undvika att marginalerna drabbas s hért av dollarutvecklingen.
Valutapaverkan forvantas ocksé delvis kompenseras genom dkade mar-

ginaler pa high-end segmentet, dar prissattningen baserats pa dagens
US-dollarkurs, samt genom en okad direktforsaljning till aterforsaljare
och via Jays webshop.

Avskrivningar

Bolagets totala avskrivningar uppgick till 0,4 MSEK (0,4) for andra
kvartalet, respektive 0,9 MSEK for 6-manadersperioden. 2/3-delar av
avskrivningarna avsag nedlagd tid for utvecklingsarbete och 1/3-del
avsag tillverkningsverktyg och inventarier, for bade kvartalet och 6-ména-
dersperioden.

Anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgdngar bestar av balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, tillverkningsverktyg,
finansiella tillgdngar samt 6vriga langfristiga fordringar. Finansiella till-
géngar avser aktier i vilande dotterbolaget Jays R&D AB och deposition
till hyresvérd samt Tullverket.

Avskrivningar pé anlaggningstillgangar, bAde materiella och immateriella,
gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstiligdngarna uppgick till 9,8 MSEK (8,2) per 31 oktober
2015. Okningen med 1,5 MSEK mot féregdende &r avser balanserade
utvecklingsarbeten med 0,8 MSEK samt tillverkningsverktyg med 0,7
MSEK.

Under kvartalet investerades totalt 0,6 MSEK i produktutveckling, varav
0,5 MSEK avsag utvecklingsarbete och 0,1 MSEK avsag tillverknings-
verktyg.

Vidare har under kvartalet en post om 0,8 MSEK omforts fran tillverk-
ningsverktyg till varulager. Denna justering, kopplad till en faktura fran
tillverkare, medférde att kvartalets nettoférandring avseende immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -0,7 MSEK.

Omsattningstillgangar

Bolagets omséttningstillgangar innefattar varulager, kundfordringar, dvriga
fordringar, upplupna intékter och forutbetalda kostnader samt likvida
medel.

Omséttningstillgangama uppgick till 51,6 MSEK (61,1) per 31 oktober
2015. Minskningen med 9,6 MSEK avser minskat varulager med 2,7
MSEK, minskade kundfordringar med 8,3 MSEK samt minskade forutbe-
talda kostnader med 0,6 MSEK. Samtidigt har likvida medel 6kat med
1,7 MSEK och 6vriga fordringar 6kat med 0,3 MSEK, mot foregaende ar.

Vi arbetar kontinuerligt med att minska kapitalbindningen i lager, d& bo-
laget byggt upp alltfor hoga lagernivaer pa serien a-JAYS Five. Bolaget har
idag en betydligt mer defensiv inkopsstrategi som ocksa tar hansyn till
marknadens &ndrade inkdpsmanster.

Lagervardet per 31 oktober 2015 beddms vara kurant och foranleder inte
nedskrivning.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 49,4 MSEK (42,4) motsvarande 4,91 kr/
aktie (5,79) och soliditeten uppgick till 80 % (61) per 31 oktober 2015.
Det egna kapitalet har under kvartalet minskat med 2,2 MSEK, dér 1,9
MSEK avser periodens och 0,2 MSEK avser emissionskostnader koppla-
de till genomférd nyemission.

Skulder

De Kortfristiga skulderna utgdrs av leverantérsskulder, checkkredit, fak-
turakredit och upplupna kostnader. Per 31 oktober 2015 uppgick de
kortfristiga skulderna till 12,0 MSEK (27,0). Minskningen med 15,0
MSEK mot foregaende ar avser minskat nyttjande av checkkrediten med
4,6 MSEK samt minskade leverantdrsskulder med 9,3 MSEK, avseende
tillverkare. Vidare har 6vriga skulder minskat med 1,2 MSEK, avseende
skatt och upplupna kostnader 6kat med 0,1 MSEK.
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Bolaget har en beviljad checkkredit om 5,0 MSEK (5,0) samt en
beviljad fakturakredit pa 16,0 MSEK (16,0).

Per den 31 oktober 2015 var checkkrediten outnyttjad (1,7 MSEK)
och fakturakrediten nyttjad med 1,0 MSEK (1,3).

Kassaflode
Det totala kassaflodet uppgick till 0,1 MSEK (2,1) for kvartalet.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 1,0 MSEK
(-0,2) for kvartalet.

Kassaflodet for investeringsverksamheten uppgick till totalt -0,6
(-0,6) MSEK for kvartalet, avseende nedlagd tid for produktutveck-
ling samt tillverkningsverktyg. Kassaflodet for finansieringsverksam-
heten uppgick till -0,3 MSEK (3,0) for kvartalet, och avsag i sin
helhet emissionskostnader.

Bolagets finansiering vilar pa fordelaktiga betalningsvillkor fran hu-
vudleverantérer i kombination med befintliga krediter hos Swedbank
pa 21,0 MSEK.

Da merparten av bolagets krediter utgérs av en fakturakredit vilken
forutsétter beldning av kundfakturor &r bolaget beroende av en
positiv forsaljningsutveckling for sin fortsatta finansiering.

Personal

Under kvartalet har en "Sales- & Marketing coordinator" anstéllts
med ansvar for sociala medier, onlinefdrsaljning samt sélj- och
marknadsstdd. Antalet anstéllda per 31 oktober 2015 var 15 per-
soner, varav 10 mén och 5 kvinnor. 13 personer arbetar pa Bolagets
huvudkontor i Stockholm och tva personer pa Bolagets filial i Paris.
Organisationen bestar dven av en medarbetare pa konsultbasis.

Genomford foretradesemission

I juni 2015 genomférdes en nyemission med foretradesréatt for befint-
liga aktieagare om 10 982 428 aktier, envar med ett kvotvarde om
0,15 kronor, till emissionskurs 2,00 kronor per aktie. Genom emissio-
nen, vars utfall pressmeddelades den 25 juni 2015, tillfordes Jays 21
964 856 kronor fére emissionskostnader. For fullsténdig information
om nyemissionen hanvisas till detta pressmeddelande samt till "Emis-
sionsmemorandum juni 2015" pa bolagets hemsida ir.jays.se/financi-
al information/new issue/nyemission 2015.

Incitamentsprogram

P4 Jays drsstdmma den 9 oktober 2013 beslutades om ett teck-
ningsoptionsprogram for Jays personal, motsvarande 360 000 teck-
ningsoptioner med rétt till nyteckning av 360 000 aktier i bolaget.
Teckningsoptionerna ger innehavarna rétt att teckna nya aktier till
36 kr per aktie, senast den 30 december 2016. Fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner skulle innebdra en utspadning om 4,9
%. For mer information om incitamentsprogrammet hénvisas till de
fullstandiga villkor som finns publicerade pa Jays hemsida: http://
irjays.se/annual-general-meeting.cfm.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten har uppréattats enligt BFNAR 2007:1, Frivillig
delarsrapportering. Fr o m 2014 tillampar Jays arsredovisningslagen
och BFN:s kompletterande regelverk K3 och Arsredovisning. Overgan-
gen till K3 innebar inga effekter pa resultat- eller balansrakningen.
Resultatet for perioden 1 november 2014 - 31 januari 2015 samt
balansrakningen per 31 januari 2015 motsvarar de som redovisats
enligt tidigare principer. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta.Varulager har varderats till det lagsta

av anskaffningsvérde och nettoférséljningsvarde dér inget annat
angivits. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Foretaget &r moderféretag men med hénvisning till
undantagsreglerna i Arsredovisningslagen 7 kap. 3 § upprattas ingen
koncernredovisning.

Styrelsen

Vid arsstdmma i Jays som holls den 22 oktober 2015 beslutades
om ny styrelse for tiden intill nasta arsstdmma. Fullstandig informa-
tion finns pa Bolagets IR sida ir.jays.se

Transaktioner med narstaende
Bolaget har inga vésentliga transaktioner, skulder eller fordringar
gentemot narstaende.

Skatt

Bolagets skatteméssiga underskott for taxering 2013 har faststéllts
till 34 416 740 kr. Bolagets skattemassiga underskott for inkomstar
2014/2015 beddms uppga till 25 010 092 kr.

Jays aktie
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pa NASDAQ OMX
First North.

Revisor

Ernst & Young.

Huvudansvarig revisor ~ Alexander Hagberg, Auktoriserad revisor
Revisorssuppleant Andreas Nyberg, Auktoriserad revisor

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Bolagets verksamhet och risker

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att delarsrapporten
ger en rattvisande oversikt av foretagets verksamhet, stélining och re-
sultat samt beskriver de vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
foretaget star infor. Vid beddmning av Bolagets framtida utveckling
ar det av vikt att vid sidan av potentiell resultattillvaxt &ven beakta
riskfaktorer. Jays verksamhet paverkas av ett flertal risker som kan

ge effekt pa Bolagets resultat och finansiella stéllning i varierande
grad. For en beskrivning av bolagets risker hénvisas till Bolagets
arsredovisning for 2014/2015 som finns publicerad pa ir.jays.se.

Kommande rapporter
25 mars 2016:
Delarsrapport Q3 Maj 2015-Januari 2016

Jays AB (publ)

Pa styrelsens uppdrag

JAYS DELARSRAPPORT MAJ - OKTOBER 2015 | RESULTATRAKNING

Rune Torbjérnsen, VD

Resultatrakning
Aug-Okt Aug-Okt Maj-Okt Maj-Okt Maj 2014-
2015 2014 2015 2014 April 2015

SEK 3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 13 797 487 21763 940 24 194 640 34393 878 51285 667
Aktiverat arbete for egen rakning 451 271 445 201 755 778 813711 1566 815
Valutakursvinster 106 841 502 407 800 204 1 056 608 1980 380
Ovriga rérelseintakter 68 4783 68 4783 10 226
Summa intékter 14 355 667 22 716 331 25 750 690 36 268 980 54 843 089
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -9 429 308 -13 126 984 -16 233 890 -20 914 396 -31 528 147
Ovriga externa kostnader -3 268 897 -3 119 907 -6 020 864 -6 159 545 -12 382 097
Personalkostnader -2 934 222 -3406 738 -6 518 649 -6 326 019 -13 410 843
Avskrivningar och nedskrivningar av -438 184 -433 650 -861 694 -844 089 -1 755 134
anlaggningstillgangar
Valutakursfdrluster -170 247 -1 092 894 -524 004 -1 790 595 -3904 253
Summa rorelsens kostnader -16 240 858 -21 180 173 -30 159 100 -36 034 644 -62 980 473
Rorelseresultat -1 885 191 1536 158 -4 408 410 234 336 -8 137 384
Finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultat- 1764 133 2 659 438 2903
poster
Valutakursvinster 22 050 843 61 050 53 286 98 294
Réntekostnader -21 103 -49 535 -69 401 -105 646 -160 664
Valutakursforluster -7 625 -13 529 -79 918 -80 613 -212 760
Summa finansiella poster -4 914 -62 088 -85 610 -132 535 =272 227
Resultat efter finansiella poster -1 890 105 1474 070 -4 494 020 101 801 -8 409 611
Skatt* - - - - -
PERIODENS RESULTAT -1 890 105 1474070 -4 494 020 101 801 -8 409 611

* Ingen skatt utgar da Bolaget kan nyttja skattemdssiga underskott for kvittning.
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Balansrakning Balansrikning
SEK 2015-10-31 2014-10-31 2015-04-30 SEK 2015-10-31 2014-10-31 2015-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6857516 5928 557 6437 257 ittt SRBR 1098243 o 1098243
2 745 607 1098 243 1098243
Materiella anlaggningstillgingar
Inventarier och verkiyg 2 600 924 1925 866 3437726 Fritt eget kapital
Overkursfond 46 997 512 26 680 020 26 680 020
Finansiella anliggningstillgingar Balanserat resultat 1538 030 14 501 529 14 501 529
Andelar i koncernforetag 39334 39334 39334 BLAuabedoet O . ... RASOho . 101801 . 840961l
Andra langfristiga fordringar 294 194 298 194 294 194 46 645 437 41283 350 32771938
Uppskjuten skattefordran - - -
333 528 337 528 333 528 Summa eget kapital 49 391 044 42 381 593 33870 181
R Skulder
Summa anlaggningstillgangar 9 791 968 8 191 951 10 208 511
Omsattningstillgangar
gstiliganga Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit - 4617 117 3809 563
Varulager m m .
Leverantdrsskulder 8 605 988 17959 113 15 392 662
Férdiga varor och handelsvaror 30513 351 33238714 35124 458 . .
Skulder till koncernforetag 51 882 51 882 51 882
Ovriga skulder 1529 864 2 686 431 5311573
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1790 589 1641344 2295212
Kundfordringar 14 718 157 22990 020 12 596 448 11978 323 26 955 887 26 860 892
Skattefordringar 313674 303 059 410 021
Ovriga fordringar 645937 323 808 417011 Summa skulder 11978 323 26 955 887 26 680 892
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 859 857 1 466 805 1746 241
Sclesiiees 25083 692 15169 721 SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 61 369 367 69 337 480 60 731 073
Kassa och bank 4526 423 2823123 228 383
Summa omsattningstillgangar 51 577 399 61 145 529 50 522 562

SUMMA TILLGANGAR 61 369 367 69 337 480 60 731 073
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Kassaflodesanalys
Aug-0kt Aug-Okt Maj-Okt Maj-Okt Maj 2014-
2015 2014 2015 2014 April 2015
SEK 3 mén 3 mén 6 man 6 man 12 mén
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -1 890 105 1474070 -4 494 020 101 801 -8409 611
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 438 184 433 650 861 694 844 089 1755 390
Betald skatt -59 850 -53 481 96 347 -106 962 -213 924
Kassaflode fran den lopande verksam- -1511 771 1 854 239 -3 535 979 838 928 -6 868 145
heten fore forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet:
Férandring av varulager 3227018 1 056 896 4611 107 -957 581 -2 843 325
Férandring av kortfr fordringar -1320472 -10 259 955 -1 464 251 -2 084 310 7936 623
Férandring av kortfr skulder 643 542 7127142 -10 241 149 1284 548 1997 107
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1038 317 -221 678 -10 630 272 -918 415 222 260
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningsingstill- -452 159 -583 996 -989 794 -1 604 805 -2667 171
gangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -167 708 -32 278 -287 214 -375 229 -2 244 723
Investeringar i finansiella anlaggningstiligangar - -4 000 - -4 664 -665
Kassaflode fran investeringsverksamheten -619 867 -620 274 -1277 008 -1 984 698 -4 912 559
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission -284 351 - 20014 883 - -
Forandring checkrrakningskredit - 2953 854 -3 809 563 4617 117 3809 563
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -284 351 2 953 854 16 205 320 4617 117 3809 563
PERIODENS KASSAFLODE 134 099 2111902 4298 040 1714 004 -880 736
Likvida medel periodens borjan 4392 324 711221 228 383 1109 119 1109 119
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 4 526 423 2823123 4 526 423 2 823 123 228 383
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Forandring eget kapital

SEK Aktiekapital ~ Overkursfond Emissions- Balanserat Foreg. ars Periodens Summa eget
kostnader resultat resultat resultat kapital
Belopp per 2 745 607 46997 512 -1 665 622 11897 614 -8 409 611 51 565 500
2015-08-01
Nyemission -284 351 -284 351
Foreg. ars resultat -8 409 611 8409 611
Periodens resultat -1 890 105 - 1890 105
Belopp per
2015-10-31 2 745 607 46 997 512 -1 949 973 3488 003 - -1 890 105 49 391 044
Aktiekapitalets utveckling
Ar Manad Handelse Forandring Totalt antal  Okning av aktie- Kvotv.  Totalt aktiekapi-
antal aktier aktier kapital (kr) (kr) tal (kr)
2011 Januari Nyemission 283334 3190134 113 333,60 0,40 1276 053,60
2011 Januari Konvertibel inlésen 112 338 3302472 44 935,00 0,40 1320 988,60
2011 Februari Konvertibel inldsen 66 503 3368975 26 601,20 0,40 1 347 589,80
2011 Februari Konvertibel inldsen 75 092 3444 067 30 036,80 0,40 1377 626,60
2011 April Konvertibel inlésen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1 387 655,60
2011 Juni Minskning aktiekapital 3469 139 -871 045,55 0,15 516 610,05
2011 September Konvertibel inlésen 50 000 3519139 7 445,80 0,15 524 055,85
2011 Oktober Nyemission 2 346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,66
2012 Februari Teckning genom TO 2 77 880 5943 111 11 597,89 0,15 885 033,55
2012 Mars Teckning genom T0 1 23200 5966 311 3 454,89 0,15 888 488,44
2012 Mars Teckning genom TO 2 277 195 6243 506 41 279,20 0,15 929 767,64
2012 April Teckning genom TO 2 799 713 7043219 119 091,30 0,15 1048 858,96
2012 Oktober Teckning genom 70 1 255 200 7298 419 38 003,76 0,15 1086 862,72
2012 December Teckning genom 70 1 23200 7321619 3 454,89 0,15 1090 317,61
2013 Oktober Fondemision 7321619 7925,24 0,15 1098 242,85
2015 Juni Nyemission, delreg. 1 7 732 986 15 054 605 1159 947,90 0,15 2258 190,75
2015 Juli Nyemission, delreg. 2 3249 442 18 304 047 487 416,30 0,15 2 745 607,05
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* Via Transferator AB

Uppgifterna avser innehav per 2015-10-31

Aktieagare
Aktieagare Antal aktier % andel
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1766 804 9,7 %
Markus Klasson 1260 000 6,9 %
Anette Rasch 1090 027 6,0 %
AB Skovde Gronsakshus 1000 000 55 %
ABN Amro Bank 723 340 4,0 %
Nordnet Pensionsforsékring 490 363 2,7%
Bernard Von Der Osten-Sacken 355 677 1,9%
Guntis Brands 329 464 1,8%
Gunnar Benedikt 299 965 1,6 %
Rune Torbjérnsen 290 000 1,6 %
Ovriga aktieagare 10 698 767 58,4 %
Totalt 18 304 407 100 %
Uppgifterna ovan baseras pa aktiebok per 2015-09-30, ford av Euroclear Sweden AB.
Insynspersoners aktieinnehav

Namn Befattning Aktier

Rune Torbjornsen CEO 290 000 (225 000)
Stefan Astrand Chief of Business Development 162 500 (46 000)
Peter Cedmer CT0 104 530 (54 000)
Lisa Forsberg CFO 131 700 (52 950)
Daniel Andersson Chief Designer 65 500 (26 200)
Hannah Lundberg Head of Accounting 49 997 (19 999)
Urban Kindhult Chief of Opportunities (PR) 102 793 (8 728)
Jonas Andersen Logistician 25000 (0)
Marten Sahlén Product Designer 16 000 (0)
Elin Bellander Administration 2 500 (0)
Markus Klasson Styrelseordférande 1260032 (720 032)
Fredrik Viojbacke * Styrelseledamot 70 781 (10 343)
Guntis Brands Styrelseledamot 0 (169 528)
Anette Rasch Narstaende Guntis Brands 1419491 (446 564)
Alexander Hagberg Revisor 0 (0)

Finansiella nyckeltal

Aug-Okt Aug-Okt Maj-Okt Maj-Okt Maj-14
2015 2014 2015 2014 April-15
SEK 3 man 3 mén 6 man 6 méan 12 mén
Forsaljningstillvaxt Neg. % Neg. 23% Neg.
Bruttomarginal 34% 42% 37% 42% 43%
Rérelsemarginal Neg. 7% Neg. 1% Neg.
Soliditet, % 80% 61% 80% 61% 59%
Nettoskuldsattningsgrad, % -9% 4% -9% 4% 15%
Avkastning pa eget kapital Neg. 3% Neg. 0% Neg.
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 18 304 047 7321619 18 304 047 7321619 7321619
Antal aktier i snitt under perioden 18 304 047 7321619 10492 419 7321619 7321619
Resultat per aktie, kr Neg. 0,20. Neg. 0,01 Neg.
Eget kapital per aktie, kr 491 5,79 4,91 5,79 4,63

Utdelning per aktie, kr -

Definitioner av nyckeltal och begrepp

Forsaljningstillvaxt

Skillnaden mellan férséljning under perioden och férséljning
under motsvarande period foregdende ar dividerat med forsaljning
foregaende period.

Marginaler
Bruttomarginal, % - Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelsemarginal, % - Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Kapitalstruktur
Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till
balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad, %
Rantebarande skulder vid periodens utgdng minus likvida medel
i fornallande till eget kapital vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Justerat eget kapital - eget kapital plus obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslut-
ningen.

Antal aktier vid periodens slut
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Antal aktier i snitt under perioden
Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat med
periodens antal dagar.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

Utdelning per aktie, kr
Total utdelning under perioden dividerat med antalet aktier i snitt.

Verksamhetsar
Med verksamhetsar avses bolagets verksamhetar som loper fran maj
till och med april.

Kvartal
Kvartal &r angivna med hansyn till bolagets verksamhetsar, ej
kalenderar. Féljande manader avses for respektive kvartal:

Q1 Maj - Juli

Q2 Augusti - Oktober
Q3 November - Januari
Q4 Februari - April
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