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"Offensiva kampanjsatsningar skapade
tillvaxt for andra kvartalet”

DELARSRAPPORT Q2

MAJ-OKTOBER 2014

AUGUSTI-OKTOBER 2014 (3 MAN) HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET
® |ntdkter 22,7 MSEK (21,2) ® Jays dppnar filial i Frankrike
® Rorelseresultat (EBITA) 1,5 MSEK (3,5) * Ny responsiv websida lanseras
® Resultat efter skatt 1,5 MSEK (3,5) ® Jays startar samarbete med Hearing Components och blir
e Bruttomarginal 42 % (44) exklusiv distributdr i Norden for Comply™ foam

X e Avtal tecknas med Algam France
MAJ-OKTOBER 2014 (6 MAN)

® Intakter 36,3 MSEK (29,6) HANDELSER EFTER PERIODEN

® Rorelseresultat (EBITA) 0,2 MSEK (2,4) ® Avtal tecknas med Ascendeo France
® Resultat efter skatt 0,1 MSEK (2,4)

e Bruttomarginal 42 % (44)

OMSATININGS- OCH RESULTATUTVECKLING
Aug-okt 2014 (3 Mén)
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VD-ORD

OFFENSIVA KAMPANJSATSNINGAR MED SERIEN A-JAYS FIVE

Efter ett relativt svagt forsta kvartal lyckades vi uppna bade tillvaxt och
lénsamhet for andra kvartalet. Detta trots att Q2/2013 var ett tufft kvar-
tal att méta, med en rekordhog oktoberférséljning. Lonsamheten blev
dock blygsam jamfort med foregaende ar vilket i huvudsak &r kopplat
till valutakursforluster i USD, 6ppnandet av Jays filial i Frankrike samt en
l&gre bruttomarginal till foljd av kampanjrabatter.

Av de totala intdkterna pa 22,7 MSEK utgjorde Norden en stor andel
tack vare kampanjsatsningar tillsammans med var nordiska distributor,
innefattande stora volymer av serien a-JAYS Five. For att stimulera
forsaljningen och minska kapitalbindningen i lager av a-JAYS Five s& har
vi valt att satsa offensivt och erbjuda kampanjvillkor pa dessa volymer.
Produkterna som kommer att rullas ut de ndrmaste manaderna vantas
till viss del att nd dven andra marknader utanfor Norden, genom Brights-
tars internationella forséljningskanaler.

For att ytterligare stérka serien a-JAYS Five's position i marknaden
erbjuder vi nu gratis Comply™ Foam till alla som kdper eller har képt
produkten. Comply Foam é&r ett horlurstillbehdr fran valrenommerade
Hearing Components som tillfor 6kad passform och bekvamliget, som vi
gladjer oss at att ha blivit nordisk distributor for. Tillbehdren, som skapar
mervarde till samtliga av vara in-ear horlurar, kommer dven att séljas hos
aterforsaljare och via Jays webshop.

EN PRESSAD MARKNAD KRAVER NYA ARBETSSATT

Generellt har horlursmarknaden pa senare tid praglats av turbulens och
Overetablering, dar manga aktorer tvingas ta kortsiktiga beslut for att
sékra forsaljning, vilket medfor hard konkurrens och sjunkande lénsam-

het. Aven distributérema har tuffa marknadsforhallanden att férhalla sig
till vilket paverkar riskbenagenheten och viljan att investera langsiktigt.
For att sékerstalla var konkurrenskraft anpassar vi oss till att marknaden
delvis kréver nya arbetssatt, vilket kampanjen i Norden &r ett exempel
pa, och det har ocksa medfort att vi reviderat vara forsaljningsforvant-
ningar for ndrmast kommande kvartal. Samtidigt ser vi att de rddande
marknadsforhallandena ocksa dppnar nya dorrar och skapar mdjligheter
for Jays pa helt nya marknader.

IMPLEMENTERINGSFASEN | USATARTID

Forra kvartalet kunde vi rapportera om nya spannande mdjligheter i
béade i USA och Frankrike. Méjligheter som forvaltats val under det géng-
na kvartalet. Omstruktureringen i Frankrike med en egen filial har fallit
val ut och vi har pa kort tid sakrat viktiga avtal som véntas ge god utvax-
ling framéver. Implementeringsfasen i USA tar dock tid och forséljningen
till den amerikanska marknaden blev darfor blygsam for kvartalet. En av
utmaningarna i USA &r att ytterligare starka var varumarkesposition och
vi har under det gangna kvartalet jobbat aktivt med T-Mobiles butiker for
att 6ka kdnnedomen och intresset kring JAYS, med positiv respons. Men
storre kunder kréver stdrre ataganden, och med T-Mobiles omfattning
med 3 000 butiker tar det tid att fa fotfaste. Vi kommer fortsatt att vara
ytterst delaktiga for att sékra var etablering pa den amerikanska mark-
naden men raknar med att det kommer att ta ytterligare nagra kvartal
innan vi kommer in pa en béttre niva.

OKAT FOKUS PA DIREKTFORSALINING OCH DIGITAL MARKETING

Vi har &ven ett 6kat fokus pa att driva forsaljning till var webshop och
har under andra kvartalet lanserat en ny responsiv websida som bl.a
erbjuder avancerade produktpresentationer och en férenklad képpro-
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”Vi ar val medvetna om vikten av att forhalla sig till
den kortsiktighet som just nu praglar marknaden
och samtidigt halla fast vid den langsiktiga
strategi som var verksamhet vilar pa"

cess. | kombination med satsningar inom digital marknadsféring, som

i storre grad kopplas till var redan intensiva narvaro i social media t.ex.
genom s.k. Facebook targeting, sa skapar vi helt nya forutsattningar for
en Okad direktforsdljning och ddrmed 6kade marginaler. Den nya hemsi-
dan fyller ocksa en viktig funktion som exklusiv plattform for kommande
produktlanseringar.

SPANNANDE PRODUKTSLAPP NARMAR SIG

P& produktsidan har vi mycket spannande lanseringar att se fram emot.
Vi kommer pa den viktiga branschmassan CES i januari att presentera
tva nya produkter for vara distributorer och vi raknar med att en av dessa
produkter kommer att lanseras under varen. Bada dessa produktlanse-
ringar forvantas vasentligen stérka Jays position i marknaden.

Vi ar val medvetna om vikten av att forhalla sig till den kortsiktighet som
just nu praglar marknaden och samtidigt hélla fast vid den langsiktiga
strategi som var verksamhet vilar pa. Vi ar dvertygade om att var formaga
att med hog styrfart parera i en tuff marknad, utan att gora avkall pa
vara karnvarden, kommer att vara en viktig framgangsfaktor pa var vag
framat pa den globala horlursmarknaden.

Med nskan om en God Jul och Gott Nytt Ar!
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AFFARSIDE

Jays ska under eget varumérke utveckla, designa och marknads-
fora horlurar och musikrelaterade produkter pa den internationella
marknaden for anvéndning tillsammans med mobiltelefoner, surf-
plattor och mediaspelare.

VISION

Var vision r att Jays med innovativ produktutveckling och en vélbe-
provad affarsmodell ska vara ett globalt respekterat varumérke som
representerar tidlésa, funktionella och kvalitativa musikprodukter for
en malgrupp som medvetet soker en battre musikupplevelse.

STRATEGI

Jays strategi bottnar i en stark vilja att erbjuda anvéndare av portabelt
ljud avsevart battre alternativ &n vad som idag finns tillgéngligt. Ett
héngivet utvecklingsteam med gedigen erfarenhet och kompetens
arbetar kontinuerligt pa att med design och teknologi skapa sa bra
ljud som mdjligt i val genomténkta, anvdndarvénliga kvalitetsprodukter
med ett hogt mervdrde. Alla har rétt till bra ljud och bra produkter. Vi
brinner for att kunna erbjuda detta genom varje produkt och prispunkt
vi tillhandahaller.

Vi gor detta for att vi genuint bryr oss och vill gora béttre. | en industri
som alltmer gar mot masskonsumtion vill vi skapa héllbarhet och béat-
tre, langsiktiga alternativ. | en snabbt vaxande och foranderlig marknad
&r vi med en liten effektiv organisation anpassningsbara med ett fast
fokus och stark malmedvetenhet att leverera vara kdmvarden och det
vi tror pa.

Vi &r ett ungt foretag men har kommit langt pa kort tid. Vi jobbar
langsiktigt och strategiskt. Genom innovativ produktutveckling, kreativ
marknadskommunikation samt driven, kompetent, internationell
distribution har vi 6kat medvetenheten om vart varumarke, okat var
forséljning och utokat vara marknader. Genom organisk expansion
och var affarsmodell att utveckla vara egna produkter och sélja dessa
genom externa distributérer med goda marginaler i alla led fortsatter
vi skapa goda forutsattningar for hog flexibilitet, kraftig tillvéxt och god
I6nsamhet.

PRODUKTUTVECKLING & PRODUKTER

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till fardig
produkt av ett hangivet in-house team i Stockholm, med stor erfaren-
het av, och karlek till, musik och bérbart ljud.

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pa det storsta och
mest lonsamma produktomradet inom horlurar, sk "In-ear” och har
trots fa &r pa marknaden ett brett sortiment av produkter baserat pa
olika teknologier och funktioner riktade mot olika malgrupper.

Allt bérjade med Jays high-end modeller d-JAYS, som var den forsta
konsumentfokuserade horluren med exklusiva balanserade armatur-
hogtalare som normalt bara anvénds av artister, och g-JAYS som

var varldens minsta in-ear horlur med tva armaturer pa var sida och
blev négot av en branschreferens vilket gav Jays en kredibilitet som
utvecklingsbolag.

| sortimentet ingar dven utanpaliggande horlurar, som v-JAYS, de
ultralatta horlurarna som levererar ett stort ljud trots det lilla formatet.

Pa senare ar har Jays ront stor framgang med serien a-JAYS som
karaktariseras av sin platta trasselfria kabel, som Jays var den forsta
europeiska tillverkaren att lansera, for in-earlurar. Smartphone-
kompatibla modeller som a-JAYS One+ for Android samt a-JAYS

Four for iPhone med treknappsstyrning har blivit hyllade av saval
konsumenter som recensenter for dess perfekta balans mellan kvalitet,
funktion och pris, och ar idag nagra av de bast séljande produkterna i
Jays sortiment.

Serien t-JAYS fokuserar pa funktioner och levererar &nnu béttre ljud-
kvalitet for den krasne och fysiskt aktiva anvdndaren. Den uppskattas
mycket for sin ergonomi och passform.

De senaste aren har Jays utvecklat sin produktportfolj till att aven
omfatta applikationer, sk. appar. Android-appen JAYS Headset Control
ger horluren a-JAYS One+ fler funktioner for individuell styrning och
har blivit val mottagen av marknaden samt varit bland de mest
nedladdade apparna inom sin kategori. Under histen 2012 sl&pptes
appen JAYS Curves for iPhone som tar ljudet i t-JAYS Four iPhone till
en ny nivd med hjélp av digital signalhantering och fick efter bara ett
par veckor pa marknaden toppbetyg bland anvandarna.

Med Jays senaste produktserie a-JAYS Five lanserades ett helt nytt
koncept som vi valt att bendmna iWA, med hérlurar i tre unika
versioner, samtliga med treknappstyrning, for operativsystemen i0S,
Windows och Android.

Samtliga av Jays produkter har erhallit topplaceringar i produkttester
internationellt. Omdomen om vara produkter kan lasas pa www.jays.se.


http://www.jays.se/products/awards-and-reviews
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PRODUKTER

Iry LAY'S

TILLVERKNING

Jays har sedan start valt att I&gga ut tillverkningen av sina produkter
pa kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats val med att attrahera
etablerade och respekterade kontraktstillverkare, vilka moter Jays hoga
krav pa kvalitet och konstruktion.

DISTRIBUTION OCH FORSALINING

Jays samarbetar med en rad dedikerade distributorer globalt och
vara produkter finns idag representerade i dver 25 lander. Spannet
de verkar inom stracker sig fran on-line detaljister till multinationella
aktorer, elektronikkedjor och specialister.

Bolagets fokus &r att bli en del av ordinarie sortiment pa ett storre
antal elektronik- och telekomkedjor samt att arbeta med langsiktiga
aktorer som pa ratt satt kan representera varumarket pa sin marknad,
med héngivna séljare och som &r villiga att bli varumérket JAYS an-
sikte utat. For att stodja distributérerna erbjuder vi hogsta servicegrad,
tydliga riktlinjer, aktiv séljtrdning, marknadssupport, en stark nérvaro i
butik och online samt hdg aktivitet i sociala medier.

ORGANISATION

Jays verksamhet drivs fran kontoret pa Sodermalm i Stockholm, av

ett effektivt och héngivet team. Har bedrivs produktutveckling, ledning
och administration samt forsaljning av en grupp pa totalt 12 personer.
Sedan september 2014 har bolaget dven tva anstéllda i Paris som
ansvarar for Bolagets franska filial, inom omradena forséljning och
marknadsforing. Organisationen bestar dven av 1 person som arbetar
heltid pa konsultbasis med PR.

Jays foretagskultur kdnnetecknas av en stark teamkénsla och stolthet
Gver det vi skapar. Organisationen bygger i grunden pa ett antal
individer som arbetat tajt tillsammans under manga ar och kan verk-
samheten utan och innan. Denna kérntrupp har, med ett brinnande
engagemang och mycket hog kompetens inom sitt respektive omrade,
varit ovarderliga for Jays utveckling och framgangar.

Avsikten &r att fortsatt driva Jays med en liten och effektiv organisa-
tion. Detta méjliggdrs genom effektiva arbetsséatt internt samt genom
professionella samarbetspartners inom tillverkning, distribution och

logistik.
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AFFARSMODELL

Jays utvecklar, formger och marknadsfor horlurar med tillbehor i en attraktiv skandinavisk
design i kombination med svarslagen ljudkvalitet och anvandarvanlighet.

Passionen for ljud och musik ar en av vara drivkrafter. Genom att leverera kvalitet, funktion
och mervirde till vara anvandare skapar vi dven mervarde for Jays och vara aktieagare.

JAYS PRODUKTER

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pé det
storsta och ldnsammaste produktomradet inom horlurar, sa
kallade "In-ear”, och har trots ett fatal &r pa marknaden en jAYs
av de mest kvalitativa, funktionella och prisvarda produkt-

portfdljerna inom portabelt ljud tillganglig idag. Samtliga
Jays produkter har erhdllit topplaceringar i produktester in-
ternationellt och vunnit anhangare bland bade konsumenter
och kritiker. Var nyckel till framgéng r rétt val av teknologi,
akustisk precision tillsammans med effektiv ljudisolering,
rigordst detalj- och kvalitetstdnk samt genomarbetad ergon-
omisk formgivning i avskalad skandinavisk design. Jays

R&D-TEAM

ager den know-how och de immateriella rattigheter som &r KVALITATIVA,
kopplade till produkterna. FUNKTIONELLA
VARUMARKET JAYS OCH PRISVARDA
PRODUKTER |
R&D TEAM MED UNIK KOMPETENS AVSKALAD DESIGN

OCH TRAFFSAKERHET

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till
fardig produkt av ett hangivet in-house-team i Stockholm,
med stor erfarenhet av, och karlek till, musik och béar-

bart ljud. Var innovativa produktutveckling utgor karnan i
verksamheten och &r central for bibehallen konkurrenskraft i
en bransch med héga krav och snabb forandringstakt.

LITEN, EFFEKTIV
ORGANISATION

VARUMARKET JAYS LITEN EFFEKTIV ORGANISATON MED ERFAREN LEDNING

JAYS &r ett innovativt, kreativt och véletablerat varumarke Jays bestar av ett litet, drivet team av dedikerade personer som ar verkligt pas-
med hjartat i musiken. Fér manga av vara anvandare ar sionerade for bolagets produkter. Precis som med allt annat vi gor ligger det en
musiken en livsstil och varumérket tillfor ett mervarde till tanke bakom var storlek. Som en liten organisation &r vi flexibla och kan fatta
produkterna da det indikerar att anvandaren forstar och de snabba beslut som krévs i en snabbt féranderlig bransch. Bolagets ledning
prioriterar riktigt bra ljud. har dven gedigen erfarenhet fran tillvaxtbolag vilket ar en tillgang for bolagets

strategiska arbete.
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KREATIV MARKNADSFORING

Jays arbetar aktivt med strategisk och kreativ
marknadskommunikation for att 6ka med-
vetenheten om varumérket. For att stodja
distribut6rerna erbjuder vi hog servicegrad,
marknadssupport och marknadsféringsmate-
rial samt en stark nérvaro on-line med hog
aktivitet i sociala medier.

OMVARLDSBEVAKNING
Jays medarbetare &r sjélva anvandare och

vara produktutvecklare, som ocksa har musik-

bakgrund, bedriver en kontinuerlig omvérlds-
bevakning for att kartlagga och identifiera
trender och teknikinnovationer. Jays mal ar
alltid att skapa produkter som ar battre an
de produkter marknaden redan erbjuder och
Overtraffa vara kunders hoga forvantningar.

KREATIV MARKNADSFORING & OMVARLDSBEVAKNING

TILLVERKNING

Jays har sedan starten valt att lagga ut
tillverkningen av sina produkter pa kontrakts-
tillverkare i Asien. Vi valjer vara samarbets-
partners med omsorg och har lyckats val med
att attrahera etablerade kontraktstillverkare
som moter vara hoga krav pa kvalitet, pris
och konstruktion.

TILLVERKNING

DISTRIBUTION

DISTRIBUTION

Jays samarbetar med en rad dedikerade
distributdrer globalt. Spannet de verkar inom
stracker sig fran online-detaljister till multina-
tionella aktorer, elektronik- och telekomkedjor
samt specialister.

Distributorerna kdper in produkter, ansvarar
for lager, leveransfakturering och I6pande
uppfdljning gentemot aterforséljare. Detta
arbetssétt innebadr lagre forsaljningskostnader
samt att Jays minimerar lagerrisk och kredit-
risk mot aterforséljare.

ANVANDARE

ANVANDARE

Jays kunder bestar av musikalskare i alla
aldrar med hoga krav pa kvalitet och design.
De soker standigt efter nagonting som ér lite
béattre och forvantar sig att vi ska leverera
detta.
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MARKNAD

Marknaden for smartphones haller pa att mogna, med en penetration éver 50 % mot konventionella
mobiltelefoner forvantas horlursmarknaden stabiliseras pa ungefar en sald horlur per var sjunde
sald ljudenhet. Dock forespas vardet for marknaden att fortsatt oka med 5 % fran 2013 till och med
2017 pa grund av en allmin prisstegring i aterforsaljarleden.

I konsumentundersokningar svarar fyra av fem horlursanvindare att de inte anvinder den
horlur som ingick nar de kopte deras smartphone eller musikspelare. Konsumenter idag vill
ha battre ljudkvalitet samt mer bekvama och funktionella horlurar. | sin jakt efter dessa blir
de allt mer sofistikerade och kraver en hogre grad av anvandarvanlighet, produktvirde och

varumarkeskidnnedom.

EN KONKURRENSUTSATT MARKNAD

I och med att marknaden for horlurar forandras sé forandras aven

var industri. | sokandet efter nya tillvaxtomraden kan tva separata
kategorier av horlursbolag urskiljas: en som primért vénder sig mot
aterforsaljarleden, dar produkter lanseras efter aterforséljares efter-
fragan. Vanligtvis praglas den av laga marginaler och hog volym utan
hogre foradlingsvéarde. Den andra kategorin forsoker utveckla produkter
som ar attraktiva for den 6kande demografi av konsumenter som ar
villiga att spendera mer pengar for kvalitativa horlurar. Konkurrensen
ar dock tuff och utan dvertygande produkter sa blir lonsamheten ofta
ett problem om man inte har ett starkt varuméarke som efterfragas av
konsumenterna. Oavsett kategori, sa forespas intradesbarridrerna att
6ka och antal varumérken att minska, vilket ger rum for farre men mer
sofistikerade foretag att konkurrera.

Vart bolag konkurrerar med sin formaga att attrahera konsumenter
med funktionella och kvalitativa produkter med hogt konsumentvarde,
och behélla dem inom ett ekosystem av produkter och tjanster inne-
hallande dessa kérnvarden. Genom att vanda sig till en tydligt defini-
erad kundgrupp med universellt anvdndbara och innovativa produkter
sd ar JAYS varumarke relevant inte bara for vara mest passionerade
anvandare utan for majoriteten av dagens hérlurskonsumenter.

APPLICERBAR MARKNAD

Den globala hérlursmarknaden uppskattas till 8 miljarder dollar, av
vilket halften utgdrs av horlurar prissatta éver 50 dollar, JAYS app-
licerbara marknad. USA &r den enskilt storsta marknaden med runt 30
% av den totala horlursforséljningen. Europa utgr 25 %, dar Frankrike
&r den storsta marknaden foljt av Tyskland och England. Fér hérlurar
&r traditionell konsumentelektronikhandel den stérsta kanalen och

utgor ungefar 40 % av marknaden, men telekomkedjor forvantas 6ka i
betydelse i och med att fler fokuserar pa tillbehdr nar intjaningen fran
smartphones och surfplattor minskar.

KONSUMENTTRENDER

| och med lanseringen av iPod véxte horlurar till att bli en starkt
identitetsbarande produktkategori. Det har dppnat upp en ny arena
for mer livsstilsbetingade varumarken att snabbt fa fotfaste pa
marknaden, senare i och med den kraftigt 6kande forsaljningen av
smartphones har efterfrdgan p& smartare tillbehor vuxit. Konsumenter
idag vill ha hoérlurar som inte bara ar smakfullt designade utan dven
integrerar smidigt med deras smartphone.

Varumérkens betydelse i kopet av horlurar har okat vasentligt i
betydelse. | konsumentundersékningar anger éver 75 % av horlur-
sanvéndare att varumérket har en mycket avgérande betydelse, varav
mindre an 25 % svarar liknande for skyddsskalstillverkare. | jakt efter
mer kvalitativa och funktionella hérlurar, 6kar dven betalningsviljan.
Horlurar prissatta dver 100 dollar &r den kategori som idag 6kar
mest, men det finns dock ett tak for vad konsumenter ar villiga att
betala. Vad man soker &r optimal ljudkvalitet till ett rimligt pris och
varumarken som representerar dessa varden.

JAYS MARKNAD - URBANA KOPMEDVETNA INDIVIDER

Vara produkter riktar sig till urbana och képmedvetna individer som
inte blint foljer trender utan skapar nya genom att vara forst med

det senaste, som uppskattar god design, hog kvalitet och innovativa
produkter. De sker den basta mojliga ljudupplevelsen och &r inte
definierade efter geografisk tillhdrighet, alder eller livsstil, utan en del
av ett globalt uppkopplat samhélle.

VARUMARKETS BETYDELSE VID KOP

A Headphones

B Protective Cases
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Procentuell andel anvandare som anser att varumarket har en mycket viktig betydelse vid kdp av horlurar gamfort med skyddsfodral
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DEN GLOBALA HORLURSMARKNADEN

OVRIGA
MARKNADER "
miljarder
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25%

Kélla: Futuresource

VIKTIGASTE FAKTORERNA VID KOP AV PREMIUMHORLURAR

Konsumentens viktigaste faktorer vid kdp av horlur (2013)

. Forandring mot foregaende ar (2012)

NDP: Counsumer Tracking Service
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KOMMENTARER

Finansiell information for kvartalet augusti-oktober 2014 samt 6-manadersperioden

maj-oktober 2014.

Fran och med rakenskapséret 2014/2015 har dvergang skett till
redovisning enligt K3 - Bokfringsndmndens allménna rdd om arsre-
dovisning. Overgéngen till K3 innebar inga effekter pa resultat- eller
balansrakning.

INTAKTER

Intdkterna under andra kvartalet uppgick till 22,7 MSEK (21,2), vilket
motsvarar en okning med 7 % jamfort med andra kvartalet foregadende
ar. Utrullningen av a-JAYS Five serien hosten 2013 gor det ocksé till ett
tufft jamforelsekvartal, d& oktober var Bolagets enskilt basta forsalj-
ningsmanad hittills. Att den hoga forsaljningsnivan kunde overtraffas

i ar forklaras av kampanjsatsningar pa den Nordiska marknaden med
betydande ordrar pa bl.a a-JAYS Five serien. Ordrarna omfattas av
returratt vilket kan komma att paverka kommande kvartals forsaljning
negativt.

For perioden maj-oktober 2014 uppgick intékterna till 36,3 MSEK
(29,6) vilket motsvarar en 6kning med 23 % mot samma period
foregaende ar.

Bolagets intdkter faktureras i valutorna SEK, USD, EUR och GBP. Int&k-
terna har paverkats av valutavinster med 0,5 MSEK (0,1) for kvartalet
och 1,1 MSEK (0,2) for 6-manadersperioden.

| lokal valuta uppgick forsaljningstillvaxten till 5 % for kvartalet och 20
% for 6-manadersperioden.

FORSALINING PER MARKNAD

Norden

Den nordiska marknaden stod for nérmare 2/3-delar av kvartalets
forséljning och okade med 21 % mot foregaende ar. Den hoga for-
séljningen forklaras av ett antal kampanjordrar dar attraktiva villkor
l&mnats i syfte att stimulera forséljningen och 6ka lageromsattnings-
hastigheten. Dértill utgjorde forséljningen i Norden endast 5 % under
forsta kvartalet vilket gjorde att stérre volymer var att vanta for andra
kvartalet. For verksamhetsarets forsta 6 mander utgjorde forsaljningen
till Norden 45 %, att jamféra med foregdende ars 48 %.

Ovriga Europa

Forséljningen till dvriga Europa utgjorde 14 % (15) av andra kvartalets
totala forséljning, vilket ligger i niva med foregedende ar. For 6-ma-
nadersperioden maj-oktober minskade den europeiska forsaljningen
med 17 % mot foregaende ér, vilket &r kopplat till Frankrike och vart
byte av distributionsldsning dér. Sedan september har Bolaget en filial
i Paris och en set-up som majliggdr direktleveranser till betydande
kedjor i Frankrike. Satsningen har fallit val ut och vi har sékrat flera
viktiga kanaler och réknar med att komma upp i samma eller stdrre
volymer som med tidigare distributérslosning i takt med var fortsatta
bearbetning av marknaden. Planen &r ocksa att det franska teamet pa
sikt dven skall arbeta med och stddja flera europeiska marknader for
maximal utvaxling.

VARIATIONER MELLAN KVARTAL
(MSEK)
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OMSATTNING PER REGION (%)
Maj-okt 2014 (6 man)

OVR. EUROPA

17

NORDEN

45

Asien

Forséljningen till den asiatiska marknaden minskade med 36 % mot
foregaende ar och utgjorde 11 % (19) av kvartalets totala forséljning.
Singapore &r fortfarande en vara viktigaste marknader i Asien, dar
Jays sedan flera &r haft en stark position och ett framgéngsrikt dist-
ributdrssamarbete. Aven Sydkorea &r en viktig marknad fér Jays, dar
vi ser fram emot att utveckla samarbetet med var nya distributor 37
Point Ltd som i september manad ersatte den tidigare distributéren SK
Networks. | vergangsfasen har forsaljningen paverkats negativt men
forséljningen beddms kunna uppna hogre nivaer nar samarbetet val
tar fart.

USA

Den amerikanska marknaden utgjorde 6 % av kvartalets forséljning,
vilket motsvarar en 6kning med 32 % mot foregdende ars niva. For
6-manadersperioden utgjorde USA 25 % av den totala forsaljningen till
foljd av de stdrre volymer som gick ut till T-Mobile under férsta kvarta-
let, dd USA stod for hela 56 % av forséljningen. Vi arbetar aktivt for att
Oka kunskapen om Jays varumérke i butik for 6ka genomforsaljningen,
men implementeringen pa en sa pass stor kedja som T-Mobile tar tid
och vi raknar med att det kommer att ta ytterligare négra kvartal innan vi
kommer in pa en béttre niva.

KOSTNADER

Kvartalets totala rorelsekostnader uppgick till 21,2 MSEK, vilket &r en
Okning med 3,5 MSEK mot foregédende &rs niva pa 17,7 MSEK. For-
&ndringen avser 6kade varuinkdp med 1,3 MSEK, dkade personalkost-
nader med 0,8 MSEK samt dkade externa kostnader med 0,3 MSEK
avseende bl.a satsningar pa nya websidan. Avskrivningarna har &ven
dkat med 0,1 MSEK och valutakursforluster med 1,0 MSEK.

De totala rorelsekostnaderna fér 6-manadersperioden uppgick till
36,0 MSEK (27,2). Okningen med 8,8 MSEK mot foregéende &r avser
Okade varuinkop med 4,2 MSEK, 6kade personalkostnader med 1,6
MSEK pga okad personalstyrka samt 6kade externa kostnader 1,3
MSEK som bl.a. &r kopplat till hoga frakt- och hanteringskostnader for
leveranserna till T-Mobile under forsta kvartalet.

Vidare har de rorelserelaterade valutakursforlusterna okat med 1,5
MSEK samt avskrivningarna 6kat med 0,2 MSEK avseende utveck-
lingstid och verktyg for senaste produktserien a-JAYS Five.

VALUTAEFFEKTER

Jays storsta exponering ar i valutan USD. Bolaget har under kvartalet
paverkats negativt av den senaste tidens utveckling och svaga kron-
kurs da andelen forsaljning som fakturerats i USD varit lag. Generellt
minskas Bolagets riskexponering av att bade inkdp och forsaljning sker
i USD. Nagon terminssakring sker i dagslaget inte.

Bolagets nettopaverkan avseende valutakursforandringar uppgick till
0,6 MSEK (0) for kvartalet och 0,8 MSEK (0,2) for 6-manadersperio-
den. Valutakursférandringar avseende kundfordringar och leverantérs-
skulder redovisas bland 6vriga rorelseintékter och samt under dvriga
rorelsekostnader. Valutakursférandringar av finansiell karaktar redovi-
sas bland finansiella poster.

MARGINALER

Bruttomarignalen uppgick till 42 % (44) for bade andra kvartalet och
6-manadersperioden. Marginalen for kvartalet har paverkats negativt av
att en betydande del av forséljningen omfattades av kampanjpriser men
landade &nda pa en hog niva tack vare goda marginaler pa forsaljning
via webshoppen och direktférséljning i Frankrike. Vi hade &ven relativt
laga direkta marknadsbidrag under kvartalet samt att den starka USD-
och EUR kursen medfort en valutakursvinst om 0,5 MSEK avseende
Bolagets kundfordringar.

Samtidigt medforde den héga dollarkursen valutaforluster avseende
leverantorsskulder om 1,1 MSEK. Detta i kombination med initialkost-
nader for den franska filialen samt satsningar pa webprojekt drog ner
nettoresultet, som landade pa 1,5 MSEK och motsvarar 7 % vinstmar-
ginal. Rorelseresultatet fore kursforandringar uppgick till 2,6 MSEK for
kvartalet, motsvarande 12 % vinstmarginal.

AVSKRIVNINGAR

Bolagets totala avskrivningar uppgick till 0,4 MSEK (0,4) for kvartalet
och 0,8 MSEK (0,7) for 6-manadersperioden, dar utvecklingsarbete
respektive verktyg/inventarier stod for halften vardera. De dkade
avskrivningarna mot foregdende ar avser utvecklingsarbete och verktyg
for produktserien a-JAYS Five.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets anlaggningstillgangar bestar av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, tillverknings-
verktyg, finansiella tillgdngar samt 6vriga langfristiga fordringar. Finan-
siella tillgdngar avser aktier i vilande dotterbolaget Jays R&D AB och
deposition till hyresvard samt Tullverket.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, bade materiella och immateri-
ella, gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstillgangarna uppgick till 8,2 MSEK (6,7) per 31 oktober
2014. Okningen med 1,5 MSEK mot féregdende &r avser investeringar
i utvecklingsarbeten med 1,8 MSEK med samt gjorda avskrivningar/
nedskrivningar med 0,3 MSEK.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omsattningstillgangar innefattar varulager, kundfordringar,
6vriga fordringar, upplupna intékter och forutbetalda kostnader samt
likvida medel.

Omsattningstillgdngarna uppgick till 61,1 MSEK (45,9) per 31 oktober
2014. Okningen om 15,2 MSEK mot foregéende &r avser dkat lager
om 13,3 MSEK bland annat avseende produktserien a-JAYS Five som
inte fanns i lager foregdende ar. Baserat pa den initiala efterfragan
lades en offensiv bestallningsplan till vér tillverkare, for att sékra att

vi kunde mota efterfragan pa den nya serien, och dessa ordrar har
|6pande levererats in i lager. D& forséljningen generellt gatt samre &n
forvantat har dverlager byggts upp som bundit kapital, varfor vi satsat
pa kampanjer for att 6ka lageromséattningen. Kundfordringarna var per
31 oktober 2014 1,1 MSEK lagre &n foregaende ar och uppgick till 23
MSEK, dar merparten fakturerats i oktober manad. Vidare har évriga
fordringar minskat med 0,2 MSEK, forutbetalda kostnader 6kat med
0,8 MSEK och likvida medel 6kat med 2,4 MSEK mot féregaende é&r.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgick till 42,4 MSEK (36,3) motsvarande 5,78
kr/ aktie (4,96) och soliditeten uppgick till 71 % (69) per 31 oktober
2014. Det egna kapitalet har under kvartalet 6kat med 1,5 MSEK
avseende periodens resultat.
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SKULDER
De Kortfristiga skulderna utgors av leverantérsskulder, checkkredit,
fakturakredit samt upplupna kostnader.

Per 31 oktober 2014 uppgick de kortfristiga skulderna till 26,9 MSEK
(16,3). Okningen med 10,6 MSEK mot foregdende &r forklaras av 6ka-
de leverantorsskulder avseende varuinkdp med 6,0 MSEK och 6kade
upplupna kostnader med 0,5 MSEK. Vidare har nyttjandet av faktura-
krediten 6kat med 0,5 MSEK och checkkrediten 6kat med 3,6 MSEK.

Bolaget har en beviljad checkkredit om 5,0 MSEK (1,6) samt en be-
viljad fakturakredit pa 16,0 MSEK (16,0). Hojningen av checkkrediten
trddde i kraft i maj 2014 i syfte att ge Bolaget en dkat flexibilitet i sin
finansiering av inkdp m.m. och som komplement till fakurakrediten.

Per den 31 oktober 2014 var checkkrediten nyttjad med 4,6 MSEK
och fakturakrediten nyttjad med 0,1 MSEK.

KASSAFLODE
Kvartalets totala kassafldde uppgick till 2,1 MSEK (-0,7). Kassaflodet
fran den lépande verksamheten uppgick till -0,2 MSEK.

Kassaflodet for investeringsverksamheten uppgick till totalt -0,6 MSEK
for kvartalet avseende nedlagd tid for produktutveckling. Kassaflodet
for finansieringsverksamheten uppgick till 3,0 MSEK for kvartalet
avseende nyttjande av checkrakningskredit.

Bolagets finansiering vilar pé fordelaktiga betalningsvillkor frdn huvud-
leverantorer i kombination med befintliga krediter hos Swedbank pa
pa 21,0 MSEK. For att ge Bolaget en 6kad flexibilitet i sin finansiering
hojdes checkkrediten fran 1,6 MSEK till 5,0 MSEK i maj 2014.

Da merparten av bolagets krediter utgérs av en fakturakredit vilken
forutsatter belaning av kundfakturor ar bolaget beroende av en positiv
forsaljningsutveckling for sin fortsatta finansiering.

INVESTERINGAR
Under kvartalet investerades totalt 0,6 MSEK i produktutvecklingsar-
bete.

PERSONAL

Antalet anstéllda per 31 oktober 2014 var 14 personer, varav 10
man och 4 kvinnor. Organisationen bestar &ven av en medarbetare pé&
konsultbasis med ansvar for marknadsforing och PR.

Bolaget har under andra kvartalet anstallt tvd medarbetare, baserade i
Paris, med ansvar for att driva den franska verksamheten inom omra-
dena pa forsaljning, PR och grafisk form.

INCITAMENTSPROGRAM

Pé Jays drsstdmma den 9 oktober 2013 beslutades om ett nytt
teckningsoptionsprogram for Jays personal, motsvarande 360 000
teckningsoptioner med ratt till nyteckning av 360 000 aktier i bolaget.
Fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner skulle innebéra en
utspadning om 4,9 %. Fér mer information om incitamentsprogram-
met hénvisas till de fullstandiga villkor som finns publicerade pa Jays
hemsida: http://ir.jays.se/annual-general-meeting.cfm.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har uppréattats enligt BFNAR 2007:1, Frivillig
delarsrapportering. Fr o m 2014 tillampar Jays arsredovisningslagen
och BFN:s kompletterande regelverk K3 och Arsredovisning. Overgén-
gen till K3 innebar inga effekter pa resultat- eller balansrakningen.
Resultatet for perioden 1 augusti 2014 - 31 oktober 2014 samt bal-
ansrakningen per 31 oktober 2014 motsvarar de som redovisats enligt
tidigare principer. Bokforingsndmndens kompletterande normgivning
BFNAR 2007:1. Intékter har upptagits enligt principen att risken for
varorna skall ha dvergatt till képaren.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Varulager har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde och net-
toforséljningsvarde ddr inget annat angivits. Periodisering av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Foretaget &r moderfoéretag men med hénvisning till undantagsreglerna
i Arsredovisningslagen 7 kap. 3 § upprattas ingen koncernredovisning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Bolaget har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar
gentemot narstdende.

SKATT

Bolagets skattemé&ssiga underskott for taxering 2013 har faststallts till
34 416 740 kr. Bolagets skatteméassiga underskott for taxering 2014
bedéms uppga till 25 570 330 kr.

JAYS AKTIE
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pd NASDAQ OMX
First North.

REVISOR

Alexander Hagberg, Auktoriserad revisor, Emst & Young AB

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisor.

BOLAGETS VERKSAMHET OCH RISKER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att delarsrapporten
ger en rattvisande dversikt av foretagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Vid bedémning av Bolagets framtida utveckling ar det av vikt att

vid sidan av potentiell resultattillvxt &ven beakta riskfaktorer. Jays
verksamhet paverkas av ett flertal risker som kan ge effekt pa Bolagets
resultat och finansiella stéllning i varierande grad. For en beskrivning
av bolagets risker hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2013/2014
som finns publicerad pa ir.ays.se

KOMMANDE RAPPORTER
27 mars 2015 Delarsrapport Q3 Nov 2014-Jan 2015

Jays AB (publ)

Pa styrelsens uppdrag

— )%
——

Rune Torbjornsen, VD
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RESULTATRAKNING

Aug-Okt Aug-Okt Maj-Okt Maj-Okt Maj 13 -
2014 2013 2014 2013 April 14

SEK 3 man 3 man 6 man 6 man 12 mén
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 21 763 940 20 648 340 34 393 878 28 635 416 70421024
Aktiverat arbete for egen rakning 445 201 461 558 813711 755 554 1494 353
Valutakursvinster 502 407 85 834 1 056 608 205 151 678 432
Ovriga rorelseintakter 4783 800 4783 3962 3962
Summa intékter 22 716 331 21 196 532 36 268 980 29 600 083 72597 771
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -13 126 984 -11 803 529 -20 914 396 -16 682 050 -40 310 560
Ovriga externa kostnader -3 119 907 -2811015 -6 159 545 -4 826 105 -10 682 051
Personalkostnader -3 406 738 -2 633 177 -6 326 019 -4 773 649 -11 130510
Avskrivningar och nedskrivningar av -433 650 -360 524 -844 089 -670 292 -1 504 255
anlaggningstillgngar
Valutakursforluster -1 092 894 -66 780 -1 790 595 -269 742 -845 960
Summa rorelsens kostnader -21 180173 -17 675 025 -36 034 644 -27 221 838 -64 473 336
Rorelseresultat 1536 158 3521507 234 336 2 378 245 8124 435
Finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultat- 133 4325 438 4325 10 151
poster
Valutakursvinster 843 74574 53 286 180 336 336 850
Réntekostnader -49 535 -13 796 -105 646 -26 931 -48 795
Valutakursforluster -13 529 -38 754 -80 613 -99 644 -180 829
Summa finansiella poster -62 088 26 349 -132 535 58 086 117 377
Resultat efter finansiella poster 1474 070 3 547 856 101 801 2436 331 8 241 812
Skatt* - - - -
PERIODENS RESULTAT 1474070 3 547 856 101 801 2436 331 8 241 812

* Ingen skatt utgar da Bolaget kan nyttja skattemdssiga underskott for kvittning.



JAYS DELARSRAPPORT MAJ-OKTOBER 2014 | BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

SEK 2014-10-31 2013-10-31 2014-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5928 557 4084 408 4815221

Materiella anlaggningstillgingar
Inventarier och verktyg 1925 866 2 268 868 1903 257

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 39 334 39334 39 334
Andra kortfristiga fordringar 298 194 293 530 293530
Uppskjuten skattefordran - - -

Summa anlaggningstillgangar 8 191 951 6 686 140 7 051 342

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 33238714 19 915 528 32281133

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22990 020 24 041 572 20 430 551
Skattefordringar 303 059 323335 736 534
Ovriga fordringar 323 808 460 019 818 782
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 466 805 710 705 906 553

25 083 692 25535 631 22 892 420
Kassa och bank 2 823 123 460 186 1109 119
Summa omsattningstillgangar 61 145 529 45911 345 56 282 672

SUMMA TILLGANGAR 69 337 480 52 597 485 63 334 014
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BALANSRAKNING

SEK 2014-10-31 2013-10-31 2014-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1098 243 1098 243 1098 243

1098 243 1098 243 1098 243

Fritt eget kapital

Overkursfond 26 680 020 26 676 201 26 680 020

Balanserat resultat 14 501 529 6070 188 6 066 369

Periodens resultat 101 801 2 436 331 8241812
41283 350 35182 720 41181 549

Summa eget kapital 42 381 593 36 280 963 42 279 792

Skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 4617 117 1029 650 -

Leverantdrsskulder 17959 113 11916 009 17 290 837

Skulder till koncernforetag 51 882 46 929 51 882

Ovriga skulder 2 686 431 2176 826 1926 446

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1641 344 1147 108 1785 057
26 955 887 16 316 522 21 054 222

Summa skulder 26 955 887 16 316 522 21 054 222

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 69 337 480 52 597 485 63 334 014




JAYS DELARSRAPPORT MAJ-OKTOBER 2014 | KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Aug-Okt Aug-Okt Maj-Okt Maj-Okt Maj 13 -
2014 2013 2014 2013 April 14

SEK 3 mén 3 mén 6 man 3 man 12 man
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 1474070 3 547 856 101 801 2436 331 8241812
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 433 650 360 524 844 089 670 292 1504 255
Betald skatt -53 481 -53 481 -106 962 -106 962 -57 577
Kassaflode fran den lopande verksam- 1854 239 3 854 899 838 928 2999 661 9 688 490
heten fore forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet:
Forandring av varulager 1 056 896 898 255 -957 581 4041 101 -8 324 504
Forandring av kortfr fordringar -10 259 955 -5 449 735 -2 084 310 -1393435 1200 389
Forandring av kortfr skulder 7127 142 1614 527 1284 548 -5 806 486 -79 134
Kassaflode fran den lopande verksamheten -221 678 917 946 -918 415 -159 159 2485 241
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningsingstill- -583 996 -474 868 -1 604 805 -869 925 -2 069 090
géngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -49 539 -375 229 -553 922 -553 922
Investeringar i fi iella anlaggningstillgangar - -4 664 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -524 407 -1 984 698 -1 423 847
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Optionspremier - - - - 193 348
Férandring checkrrakningskredit 2 953 854 -315 138 4617 117 1029 650 -
Amortering av lan - -20 000 - -40 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 953 854 -335 138 4617 117 989 650 193 348
PERIODENS KASSAFLODE 2111902 58 401 1714 004 -593 356 55577
Likvida medel periodens bérjan 711221 401 785 1109 119 1053 542 1053 542
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 2 823 123 460 186 2 823 123 460 186 1109 119
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FORANDRING EGET KAPITAL

SEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat Periodens Summa
resultat resultat eget kapital
Belopp per 1098 243 26 680 020 14 501 529 -1372 269 40907 523
2014-08-01
Periodens resultat 1474070 1474070
Belopp per
2014-10-31 1098 243 26 680 020 14 501 529 101 801 42 381 593
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Manad Handelse Forandring Totalt antal  Okning av aktie- Kvotv.  Totalt aktiekapi-
antal aktier aktier kapital (kr) (kr) tal (kr)
2011 Januari Nyemission 283 334 3190 134 113 333,60 0,40 1276 053,60
2011 Januari Konvertibel inlésen 112 338 3302472 44 935,00 0,40 1 320 988,60
2011 Februari Konvertibel inlésen 66 503 3368975 26 601,20 0,40 1347 589,80
2011 Februari Konvertibel inlosen 75092 3444 067 30 036,80 0,40 1377 626,60
2011 April Konvertibel inldsen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1387 655,60
2011 Juni Minskning aktiekapital 3469 139 -871 045,55 0,15 516 610,05
2011 September Konvertibel inlésen 50 000 3519 139 7 445,80 0,15 524 055,85
2011 Oktober Nyemission 2 346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,66
2012 Februari Teckning genom TO 2 77 880 5943 111 11 597,89 0,15 885 033,55
2012 Mars Teckning genom TO 1 23200 5966 311 3 454,89 0,15 888 488,44
2012 Mars Teckning genom TO 2 277 195 6243 506 41 279,20 0,15 929 767,64
2012 April Teckning genom TO 2 799 713 7043219 119 091,30 0,15 1 048 858,96
2012 Oktober Teckning genom TO 1 255200 7298 419 38 003,76 0,15 1086 862,72
2012 December Teckning genom TO 1 23 200 7321619 3 454,89 0,15 1090 317,61
2013 Oktober Fondemission 7321619 7925,24 0,15 1098 242,85
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AKTIEAGARE

Aktieagare Antal aktier % andel
ABN Amro bank 723 340 99 %
Markus Klasson 720 000 9,8%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 630 747 8,6 %
Anette Rasch 446 564 6,1 %
Nordnet 282 538 39%
Svenska Handelsbanken SA 266 541 3,6 %
Six Sis AG 229 059 31%
Rune Torbjérnsen 225000 3,1%
Guntis Brands 169 528 23 %
UBS AG 129 559 1,8%
Ovriga aktieagare 3498 533 478 %
Total 7321619 100,0%
Uppgifterna baseras pa aktiebok per 2014-09-30, ford av Euroclear Sweden AB.
INSYNSPERSONERS AKTIEINNEHAV
Namn Befattning Aktier
Rune Torbjérnsen CEO 225000 (225 000)
Lisa Forsberg CFO 52 950 (52 950)
Peter Cedmer Chief Technology Officer 53 400 (54 000)
Daniel Andersson Chief Designer 26 200 (26 200)
Stefan Astrand Chief of Business Development 64 000 (64 000)
Urban Kindhult Chief of Opportunities (PR) 9248 (9 248)
Hannah Lundberg Accounting 19999 (19 999)
Markus Klasson Styrelseledamot 720032 (720 032)
Fredrik Vojbacke* Styrelseledamot 11 343 (11 343)
Jakob Johansson Styrelseledamot 0 (0)
Alexander Hagberg Revisor 0 (0)

Uppgifterna avser innehav per 2014-10-31

* Genom bolag
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Aug-Okt Aug-Okt Maj-Okt Maj-Okt Maj 13-
2014 2013 2014 2013 Apr 14
SEK 3 mén 3 mén 6 man 6 méan 12 mén
Forsaljningstillvaxt 7% Neg. 23% Neg. Neg.
Bruttomarginal 42% 44% 42% 44% 44%
Rérelsemarginal 7% 17% 1% 8% 11%
Soliditet, % 61% 69% 61% 69% 67%
Nettoskuldsattningsgrad, % 4% 6% 4% 6% 4%
Avkastning pa eget kapital 3% 10% 0% 7% 24%
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 7321619 7321619 7321619 7321619 7321619
Antal aktier i snitt under perioden 7321619 7321619 7321619 7321619 7321619
Resultat per aktie, kr 0,20 0,48 0,01 0,33 1,13
Eget kapital per aktie, kr 5,79 4,96 5,79 4,96 5,77

Utdelning per aktie, kr -

DEFINITIONER AV NYCKELTAL OCH BEGREPP

FORSALNINGSTILLVAXT

Skillnaden mellan forsaljning under perioden och forséljning
under motsvarande period foregaende ar dividerat med forséljning
foregaende period.

MARGINALER
Bruttomarginal, % - Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelsemarginal, % - Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

KAPITALSTRUKTUR
Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till
balansomslutningen.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, %
Rantebarande skulder vid periodens utgng minus likvida medel
i forhallande till eget kapital vid periodens slut.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Justerat eget kapital - eget kapital plus obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslut-
ningen.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

ANTAL AKTIER | SNITT UNDER PERIODEN
Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat med
periodens antal dagar.

RESULTAT PER AKTIE, KR
Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, KR
Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

UTDELNING PER AKTIE, KR
Total utdelning under perioden dividerat med antalet aktier i snitt.

VERKSAMHETSAR
Med verksamhetsar avses Bolagets verksamhetar som Ioper fran maj
till och med april.

KVARTAL
Kvartal &r angivna med hansyn till Bolagets verksamhetsar, e
kalenderar. Féljande manader avses for respektive kvartal:

Q1 Maj - Juli

Q2 Augusti - Oktober
Q3 November - Januari
Q4 Februari - April



Folj Jays utveckling pa var nya website www.jays.se

Aktieagarkontakt:

Rune Torbjérnsen, CEO
+46 733 730 770
rune.torbjornsen@jays.se

JAYS AB (publ)
Aségatan 121
116 24 Stockholm

M THERE IS DME
[FOR EVERTONE
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