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"Starkt position och god lonsamhet
for aret trots turbulent marknad”

BOKSLUTSKOMMUNIKE

MAJ 2013-APRIL 2014

FEB - APR 2014 (3 MAN) e Jays expanderar i Norden och Baltikum med 20:20 Mobile
e Intakter 21,0 MSEK (17,0) e Jays haller arsstdmma och beslutar om nytt
e Rorelseresultat (EBITA) 2,1 MSEK (1,0) teckningsoptionsprogram for Jays personal
e Resultat efter skatt 2,2 MSEK (1,0) ® Jays sluter avtal med Al Fahim Avenue Group avseende

distribution i Férenade Arabemiraten, Qatar, Saudiarabien,

e Bruttomarginal 44 % (39) Kuwait och Bahrain

o ® Jays sluter avtal med Frequency gallande distribution i Belgien,
MAJ 2013 - APRIL 2014 (12 MAN) Holland och Luxemburg
® Intdkter 72,6 MSEK (83,9)

o Rorelseresultat (EBITA) 8,1 MSEK (10,4) HANDELSER UNDER FIARDE KVARTALET

e Resultat efter skatt 8,2 MSEK (9,1) . J_ays"hylllade mOQeII a-JAYS Fiye férWipdows Phone blir
e Bruttomarginal 44 % (41) tillgénglig hos Microsoft Retail Stores i USA

HANDELSER UNDER ARET HANDELSER EFTER PERIODEN , f 4000 buther S
L] -
« Nya produktserien a-JAYS Five med nytt koncept for i0S, Jays sluter avtal med T: Mo.bll.e f)m“attande butiker i USA
Windows och Android (iWA) borjar levereras ut i oktober ® Jays sluter avtal med Mobileistic for USA

OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING PER AR
MAJ - APRIL

MSEK Omséttning £ Resultat [l
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"Med nya serien a-JAYS Five har vi starkt
var position som bolag och skapat god
lonsamhet for verksamhetsaret"

VD-ORD

NYA PRODUKTSERIEN HAR STARKT JAYS POSITION MEN INDIREKT
BROMSAT TILLVAXTEN FOR ARET

Det har varit ett handelsrikt och avgorande ar for Jays i flera avseenden.
Med nya produktserien a-JAYS Five som lanserades under hosten 2013,
med vilken vi introducerade plattformskonceptet iWA, har vi starkt den
premiumposition som varumérket JAYS i grunden representerar. Serien
har ocksa tack vare en hogre prispunkt bidragit till den goda vinst-
utvecklingen for dret. Trots att intakterna for verksamhetsaret sjonk fran
foregdende ars niva pa 83,9 MSEK till 72,6 MSEK, sa genererade vi

ett nettoresultat pa 8,2 MSEK motsvarande en nettomarginal pa 11 %.
Givet ett ar av turbulens och stark konkurrens dar manga aktorer gatt
fran lonsamhet till forlust s& ar vi stolta dver denna prestation, som visar
pa stabilitet och langsiktighet som bolag, d&ven om vi naturligtvis gérna
sett att tillvaxtskurvan gatt spikrakt uppat dven detta ar.

STARKT AVSLUT OCH OKADE BRUTTOMARGINALER FOR ARET

Aret avslutades starkt med en omsattning pa 21 MSEK och tillvaxt pa
23 % for fiarde kvartalet, men pa grund av en svag inledning pa aret
dar maj-augusti praglades av att distributdrerna var aterhallsamma med
ordrar i vantan pa den nya produktserien sa summerades dnda en nega-
tiv tillvaxt for heldret. Nar serien a-JAYS Five, efter vissa forseningar pa
grund av Bolagets hogt stéllda kvalitetskrav, borjade levereras ut under
september manad okade intdkterna vasentligt och for verksamhets-
arets sista sex manader, januari 2013 - april 2014 var forsaljnings-
tillvaxten 13 % mot foregaende ar.

Vi okade aven bruttomarginalen till 44 % (39) for heldret, till stor del
tack vare serien a-JAYS Five samt genom en 6kad forséljning via Jays
Webstore som vi nu satsar offensivt pa.

NYA MOJLIGHETER PA FLERA MARKNADER

Vi har under éret sett en fortsatt fin utveckling i Norden, som stod for 53
% av arets intdkter, och dar vara produkter idag har en sjélvklar position
hos ledande telekombutiker, elektronikkedjor och detaljister.

| likhet med tidigare ars forsaljningscykel sa levererades stora volymer
till var nordiska distributdr under april manad och man kan darfor
rékna med lagre forséljning under kommande manader dé lagren pa
hemmamarknaden &r val fyllda. Vi har under aret okat var nérvaro i
retail och arbetat dedikerat med aktiviteter och exponering i butik,

for att stimulera genomférsaljningen. Med var hemmamarknad som
framgangsrikt exempel har vi en tydlig strategi for hur vi ska utveckla
konceptet vidare pa vara Gvriga internationella marknader dar tillvaxten
behdver ta ytterligare fart. Som exempel kan ndmnas Storbritannien, dar
vi tillsammans med var distributor arbetar med att utbilda retail som en
del i affarsmodellen for att skapa okad genomforsaljning.

Samtidigt som den Nordiska marknaden haft en stabil och positiv
utveckling sa har vi haft bade utmaningar att hantera och méjligheter
att forvalta pa Gvriga marknader. Detta &r delvis kopplat till en dver-
hettning av marknaden vilket paverkar manga aktorer och bidrar till en
allman forsiktighet pa vissa marknader. Sa har exempelvis varit fallet
pé den asiatiska marknaden, dar omsattningen minskade med 18 %
under aret, men dar vi nu sett en aterhdmtning och dar storre ordrar
frén vara huvudmarknader Singapore och Hong Kong skapade tillvaxt for
fjarde kvartalet.

Vi har &ven genomfort forandringar i Frankrike, som ar ndgot av en
referensmarknad for Jays och som haft god tillvaxt de senaste aren. Vi
har efter verksamhetsarets utgang, som en effekt av férandrade forut-
sattningar hos var franske distributor, frangatt var normala distribu-
tionsstrategi och dppnat upp moéjligheten att leverera direkt till ater-
forséljares centrallager. Genom detta sékrar vi fortsatta leveranser till
viktiga kedjor som vi sedan lange &r etablerade hos och som star for
en majoritet av Jays forséljning i Frankrike. Forandringen, som ocksé
forvantas generera 6kade marginaler, ar ett led i en mer omfattande
strategi for Frankrike som kommer att implementeras och kommuni-
ceras inom de narmaste manaderna.
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Sist men inte minst s ar det gladjande att kunna meddela om positiva
forandringar dven pa den amerikanska marknaden. De senaste arens
troga utveckling i USA @r direkt kopplat till en exklusiv distributérs ratt
att distribuera Jays produkter pa den amerikanska marknaden som
inte varit optimal for Jays, men dér vi av avtalsskél inte kunnat app-
rochera andra distributdrer/ aterforséljare. | samband med att avtalet
under varen gjordes icke-exklusivt dppnades mojligheten for att dela
upp marknaden och leverera &ven till telekomsektorn. Som en effekt
av detta blev det i maj klart att den ledande amerikanska telekom-
kedjan T-Mobile listar Jays produkter i sitt ordinarie sortiment i 3 000
butiker, och dér en forsta leverans redan skett. Kontot representerar
en enorm potential fér Jays, men genererar dock sémre marginaler &n
vad vi vant oss vid. Detta kan generellt forvantas bli fallet i USA dar
retail krdver en stérre andel av vinsten, men det ska naturligtvis vagas
mot en betydligt storre tillvaxtpotential. Var fortsatta strategi i USA &r
att arbeta med dedikerade distributérer for respektive segment, da
exempelvis telekom- och hemelektronikhandlare kraver olika bear-
betning och kompetens. Vart nyskrivna avtal med en av de ledande
distributdrerna fér mobiltillbehdr, Mobileistic, &r en del i denna strategi
och forvéntas ge Jays helt nya forutsattningar inom telekomsegmentet
pa den amerikanska marknaden. Vi utesluter inte mojligheten att &ven
leverera direkt till retail, dar sa ar mojligt. Det kommer i sd fall att inne-
béra helt nya mojligheter for Jays men dven utmaningar i att minimiera
lager- och kreditrisker.

Telekomsektorn &r generellt ett mycket viktigt segment for Jays, som
ocksa har en sjalvklar koppling till vart iWA-koncept anpassat for olika
operativsystem. En ytterligare framgang under fijarde kvartalet med
koppling till vart iWA-koncept var att Microsoft valde att ta in a-JAYS
Five for Windows i sina Microsoft Retail Stores, vilket &r en kvalitets-
stampel for Jays bade som varuméarke och bolag.

FORTSATT FOKUS PA PREMIUM OCH JAYS KARNVARDEN

Vi har under ret hanterat utmaningar pa flera marknader och lyckats
vanda svérigheter till var fordel. P& en turbulent marknad &r det &nnu
viktigare att som bolag ha en langsiktig och tydlig strategi och ett orubb-
ligt fokus pa verksamhetens karna for att kunna ta ratt beslut och agera
snabbt. Vi haller vara karnvérden standigt narvarande och arbetar envist
och malmedvetet med att formedla dessa och hela tiden vertréffa oss
sjélva och ligga steget fore. Detta genomsyrar i allra hogsta grad vart inn-
ovativa produktutvecklingsteam, som just nu arbetar intensivt med vara
kommande produkter, som vi beddmer kommer att sakna motstycke pa
marknaden och forvéantas forstérka Jays premiumposition ytterligare.

Vi kommer &ven framdver att lansera en helt ny webbsida i syfte att ge
en battre visuell upplevelse, forenkla kbpprocessen och mer autentiskt
spegla Jays produkter och det bolag vi &r.

Med nya spannande forutsattningar for distribution, en allt starkare
varumarkesposition och fantastiska produktlanseringar pa gang ser vi
mycket fram emot verksamhetsaret 2014/2015!

Rune Torbjornsen
VD

"Med nya spannande
forutsattningar for

var distribution,

en allt starkare
varumarkesposition
och fantastiska
produktlanseringar pa
gang ser vi mycket fram
emot verksamhetsaret
2014/2015"
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OM JAYS

AFFARSIDE

Jays ska under eget varumérke utveckla, designa och marknads-
fora horlurar och musikrelaterade produkter pa den internationella
marknaden for anvéndning tillsammans med mobiltelefoner, surf-
plattor och mediaspelare.

VISION

Var vision ar att Jays med innovativ produktutveckling och en val-
beprdvad affdrsmodell ska vara ett globalt respekterat varumérke som
representerar tidlésa, funktionella och kvalitativa musikprodukter for
en malgrupp som medvetet soker en battre musikupplevelse.

STRATEGI

Jays strategi bottnar i en stark vilja att erbjuda anvéndare av portabelt
ljud avsevart battre alternativ &n vad som idag finns tillgéngligt. Ett
héngivet utvecklingsteam med gedigen erfarenhet och kompetens
arbetar kontinuerligt pa att med design och teknologi skapa sa bra
ljud som mdjligt i val genomténkta, anvdndarvénliga kvalitetsprodukter
med ett hogt mervdrde. Alla har rétt till bra ljud och bra produkter. Vi
brinner for att kunna erbjuda detta genom varje produkt och prispunkt
vi tillhandahaller.

Vi gor detta for att vi genuint bryr oss och vill gora béttre. | en industri
som alltmer gar mot masskonsumtion vill vi skapa héllbarhet och béat-
tre, langsiktiga alternativ. | en snabbt vaxande och foranderlig marknad
&r vi med en liten effektiv organisation anpassningsbara med ett fast
fokus och stark malmedvetenhet att leverera vara kdmvarden och det
vi tror pa.

Vi &r ett ungt foretag men har kommit langt pa kort tid. Vi jobbar
langsiktigt och strategiskt. Genom innovativ produktutveckling, kreativ
marknadskommunikation samt driven, kompetent, internationell
distribution har vi 6kat medvetenheten om vart varumarke, okat var
forséljning och utokat vara marknader. Genom organisk expansion
och var affarsmodell att utveckla vara egna produkter och sélja dessa
genom externa distributérer med goda marginaler i alla led fortsatter
vi skapa goda forutsattningar for hog flexibilitet, kraftig tillvéxt och god
I6nsamhet.

PRODUKTUTVECKLING & PRODUKTER

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till fardig
produkt av ett hangivet in-house team i Stockholm, med stor erfaren-
het av, och karlek till, musik och bérbart ljud.

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pa det storsta och
mest lonsamma produktomradet inom horlurar, sk "In-ear” och har
trots fa &r pa marknaden ett brett sortiment av produkter baserat pa
olika teknologier och funktioner riktade mot olika malgrupper.

Allt bérjade med Jays high-end modeller d-JAYS, som var den forsta
konsumentfokuserade horluren med exklusiva balanserade armatur-
hogtalare som normalt bara anvénds av artister, och g-JAYS som

var varldens minsta in-ear horlur med tva armaturer pa var sida och
blev négot av en branschreferens vilket gav Jays en kredibilitet som
utvecklingsbolag.

| sortimentet ingar dven utanpaliggande horlurar, som v-JAYS, de
ultralatta horlurarna som levererar ett stort ljud trots det lilla formatet.

Pa senare ar har Jays ront stor framgang med serien a-JAYS som
karaktariseras av sin platta trasselfria kabel, som Jays var den forsta
europeiska tillverkaren att lansera, for in-earlurar. Smartphone-
kompatibla modellerna som a-JAYS One+ for Android samt a-JAYS
Four for iPhone med treknappsstyrning har blivit hyllade av saval
konsumenter som recensenter for dess perfekta balans mellan kvalitet,
funktion och pris, och ar idag nagra av de bast séljade produkterna i
Jays sortiment.

Serien t-JAYS fokuserar pa funktioner och levererar &nnu béttre ljud-
kvalitet for den krdsne anvandaren. Den uppskattas dven mycket for
sin ergonomi och passform.

De senaste aren har Jays utvecklat sin produktportfolj till att aven
omfatta applikationer, sk. appar. Android-appen JAYS Headset Control
ger horluren a-JAYS One+ fler funktioner for individuell styrning och
har blivit val mottagen av marknaden samt varit bland de mest
nedladdade apparna inom sin kategori. Under histen 2012 sl&pptes
appen JAYS Curves for iPhone som tar ljudet i t-JAYS Four iPhone till
en ny nivd med hjélp av digital signalhantering och fick efter bara ett
par veckor pa marknaden toppbetyg bland anvandarna.

Under 2013 lanserades Jays nya produktserie a-JAYS Five med ett helt
nytt koncept som vi valt att bendmna iWA, med hérlurar i tre unika
versioner, samtliga med treknappstyrning, for operativsystemen i0S,
Windows och Android.

Samtliga av Jays produkter har erhallit topplaceringar i produkttester
internationellt. Omdomen om vara produkter kan ldsas pa
www.jays.se/products/awards-and-reviews


http://www.jays.se/products/awards-and-reviews
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PRODUKTER

by JAYS
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"Vi vill samarbeta med langsiktiga aktorer som har
kompentens och forutsattningar att representera JAYS

TILLVERKNING

Jays har sedan start valt att I&gga ut tillverkningen av sina produkter
pa kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats val med att attrahera
etablerade och respekterade kontraktstillverkare, vilka moter Jays hoga
krav pa kvalitet och konstruktion.

DISTRIBUTION OCH FORSALINING

Jays samarbetar med en rad dedikerade distributorer globalt och

vara produkter finns idag representerade i dver 25 lander. Spannet

de verkar inom stracker sig fran on-line detaljister till multinationella
aktorer, elektronikkedjor och specialister. Bolagets fokus &r att bli

en del av ordinarie sortiment pa ett storre antal elektronik- och
telekomkedjor samt att arbeta med langsiktiga aktorer som pa ratt satt
kan representera varumarket pa sin marknad, med hangivna saljare
och som 4ar villiga att bli varumarket JAYS ansikte utat. For att stodja
distributérerna erbjuder vi hogsta servicegrad, tydliga riktlinjer, aktiv
saljtréning, marknadssupport, en stark nérvaro i butik och online samt
hog aktivitet i sociala medier.

varumarke pa sin marknad ”

ORGANISATION

Jays verksamhet drivs fran kontoret pa Sodermalm i Stockholm, av

ett effektivt och héngivet team. Har bedrivs produktutveckling, ledning
och administration samt forsaljning av en grupp pa totalt 12 personer.
Organisationen bestar dven av 1 person som arbetar heltid pa konsult-
basis med PR.

Jays foretagskultur kdnnetecknas av en stark teamkénsla och stolthet
Gver det vi skapar. Organisationen bygger i grunden pa ett antal
individer som arbetat tajt tillsammans under manga ar och kan verk-
samheten utan och innan. Denna kérntrupp har, med ett brinnande
engagemang och mycket hog kompetens inom sitt respektive omrade,
varit ovarderliga for Jays utveckling och framgangar.

Under verksamhetsaret 2013/2014 har séljavdelningen forstarkts
med 2 personer. Avsikten &r att fortsattt driva Jays med en liten och
effektiv organisation. Detta mdjliggdrs genom effektiva arbetsséatt in-
ternt samt genom professionella samarbetspartners inom tillverkning,
distribution och logistik. Att behélla den "lilla” kénslan i takt med att
bolaget vaxer ar en viktig framgangsfaktor for Jays.
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JAYS ..

AFFARSMODELL

Jays utvecklar, formger och marknadsfor horlurar med tillbehor i en attraktiv skandinavisk design
i kombination med svarslagen ljudkvalitet och anvindarvanlighet.

Passionen for ljud och musik ar en av vara drivkrafter. Genom att leverera kvalitet, funktion och
mervirde till vara anvandare skapar vi dven mervirde for Jays och vara aktieagare.

JAYS PRODUKTER

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pé det
storsta och ldnsammaste produktomradet inom horlurar, sa
kallade "In-ear”, och har trots ett fatal &r pa marknaden en jAYs
av de mest kvalitativa, funktionella och prisvarda produkt-

portfdljerna inom portabelt ljud tillganglig idag. Samtliga
Jays produkter har erhdllit topplaceringar i produktester
internationellt och vunnit anhangare bland bade konsu-
menter och kritiker. Var nyckel till framgang ar ratt val av
teknologi, akustisk precision tillsammans med effektiv
ljudisolering, rigordst detalj- och kvalitetstank samt genom-
arbetad ergonomisk formgivning i avskalad skandinavisk

R&D TEAM

design. Jays ager den know-how och de immateriella rattig- KVALITATIVA,
heter som &r kopplade till produkterna. FUNKTIONELLA
= H PRISVARDA
VARUMARKET JAYS OCH PRISV

PRODUKTER |

R&D TEAM MED UNIK KOMPETENS AVSKALAD DESIGN

OCH TRAFFSAKERHET

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till

fardig produkt av ett hangivet in-house-team i Stockholm,

med stor erfarenhet av, och karlek till, musik och béar- LITEN, EFFEKTIV

bart ljud. Var innovativa produktutveckling utgor karnan i ORGANISATION

verksamheten och &r central for bibehallen konkurrenskraft i
en bransch med héga krav och snabb forandringstakt.

VARUMARKET JAYS LITEN EFFEKTIV ORGANISATON MED ERFAREN LEDNING

JAYS &r ett innovativt, kreativt och véletablerat varumarke Jays bestar av ett litet, drivet team av dedikerade personer som ar verkligt pas-
med hjartat i musiken. Fér manga av vara anvandare ar sionerade for bolagets produkter. Precis som med allt annat vi gor ligger det en
musiken en livsstil och varumérket tillfor ett mervarde till tanke bakom var storlek. Som en liten organisation &r vi flexibla och kan fatta
produkterna da det indikerar att anvandaren forstar och de snabba beslut som krévs i en snabbt féranderlig bransch. Bolagets ledning
prioriterar riktigt bra ljud. har dven gedigen erfarenhet fran tillvaxtbolag vilket ar en tillgang for bolagets

strategiska arbete.
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KREATIV MARKNADSFORING

Jays arbetar aktivt med strategisk och kreativ
marknadskommunikation for att 6ka med-
vetenheten om varumérket. For att stodja
distribut6rerna erbjuder vi hog servicegrad,
marknadssupport och marknadsforings-
material samt en stark nérvaro on-line med
hog aktivitet i sociala medier.

KREATIV MARKNADSFORING

TILLVERKNING

TILLVERKNING

Jays har sedan starten valt att lagga ut
tillverkningen av sina produkter pa kontrakts-
tillverkare i Asien. Vi valjer vara samarbets-
partners med omsorg och har lyckats val med
att attrahera etablerade kontraktstillverkare
som moter vara hoga krav pa kvalitet, pris
och konstruktion.

VI AR SJALVA ANVANDARE
Jays medarbetare &r sjélva anvandare och

vara produktutvecklare, som ocksa har musik-

bakgrund, bedriver en kontinuerlig omvérlds-
bevakning for att kartlagga och identifiera
trender och teknikinnovationer. Jays mal ar
alltid att skapa produkter som ar battre an
de produkter marknaden redan erbjuder och
Overtraffa vara kunders hoga forvantningar.

DISTRIBUTION

DISTRIBUTION

Jays samarbetar med en rad dedikerade
distributorer globalt och vara produkter finns
idag representerade i dver 25 lander. Span-
net de verkar inom stracker sig fran online-
detaljister till multinationella aktorer, elek-
tronik- och telekomkedjor samt specialister.

Distributorerna kdper in produkter, ansvarar
for lager, leveransfakturering och I6pande
uppfdljning gentemot aterforséljare. Detta
arbetssétt innebadr lagre forsaljningskostnader
samt att Jays minimerar lagerrisk och kredit-
risk mot aterforséljare.

ANVANDARE

ANVANDARE

Jays kunder bestar av musikalskare i alla
aldrar med hoga krav pa kvalitet och design.
De soker standigt efter nagonting som ér lite
béattre och forvantar sig att vi ska leverera
detta.
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MARKNAD

Smartphones har lamnat ett fundamentalt och varldsomspannande avtryck i dagens samhalle.

Denna utveckling har i grunden férandrat hur ménniskor kommunicerar, producerar och konsumerar
information. Under de senaste tva aren producerades 90 % av varldens totala datainformation i

hela ménsklighetens historia. Under 2011 dverskred forséljningen av smartphones forsaljningen for
stationara och barbara datorer genom att na narmare 490 miljoner levererade enheter och vilket sedan
under 2012 6kade till 700 miljoner enheter. Med fér narvarande 1 miljard smartphoneanvandare,

utav varldens totalt 6 miljarder mobilabonnenter, finns det anledning att anta att utvecklingen under
overskadlig tid inte kommer mattas av. Detta dppnar upp enorma méjligheter for ett bolag som Jays.

MARKNAD

Vi har pa senare tid sett forandringar i konsumtionsmonster som har
satt flera branscher i gungning. Bland annat har marknaden for por-
tabelt ljud, som en konsekvens déarav, paverkats mycket positivt. Aldrig
forr har det konsumerats s& mycket musik som idag . Tydligast marks
det inom segmentet professionellt ljud och horlurar prissatta dver 100
USD, dér forsaljningen Gkat langt dver snittet for marknaden totalt. Ett
segment dar aktorer i branschen pa kort sikt kunnat skapa industriella
varden raknat i miljarder, men ocksa ett segment med alltmer utbil-
dade och krédvande konsumenter. Det &r ljudkvalitet, funktionalitet och
hogt prisvarde som dagens konsumenter efterfragar och varumarken
som kan representera dessa varden.

JAYS &r ett globalt varumarke forankrat i kvalitet, funktion och prisvérde
katalyserat av ett allmédnomfattande och fundamentalt fenomen - en
foréndring i hur ménniskor anvander, varderar och konsumerar ljud-
produkter. Inom ramen for portabelt ljud och de kérnvarden som JAYS
representerar, anser vi att potentialen for fortsatt tillvéxt och industriellt
inflytande &r néstintill obegransad.

HORLURSMARKNADEN

Den totala hérlursmarknaden uppskattas till 8 miljarder USD fordelat
pa 260 miljoner enheter. En siffra som forvantas oka med ytterligare
70 miljoner enheter till 2016. Jays segment utgdrs av horlurar dver
25 USD, vilket motsvarar cirka 40 % av den totala marknaden - ett
segment som de senaste aren har sett en markant 6kning mot den
totala forséljningen.

JAYS MARKNAD

Jays har idag sin starkaste position i Norden och delar av Asien, vilka
&r marknader med hog smartphone-penetration. Med rétt distribu-
tion ser vi dven en stor potential i dvriga Europa och USA. Generellt
kan sé&gas att varumérket Jays har en framtrddande position i urbana
marknader med hog acceptans for ny teknologi och mobila trender.

Jays marknad ar global och utgdrs av en tilltagande demografi av
kopstarka konsumenter som foredrar varumérken med kvalitativa
kérnvarden framfor dverprissatta och dverexponerade "logo brands”.
Den centrala gruppen &r medvetna individer som inte blint foljer

VIKTIGASTE FAKTORERNA VID KOP AV PREMIUMHORLURAR
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MARKNADEN FOR MOBILTELEFONTILLBEHOR (%)

BATTERIER .
& LADDARE

SKYDDSSKAL

trender utan skapar nya genom att vara forst med det senaste, som
uppskattar god design, hog kvalitet och innovativa produkter.

Jays produkter vander sig till en publik som soker funktionella, snygga
och kvalitativa ljudprodukter for basta méjliga musikupplevelse oavsett
geografisk tillhdrighet, alder eller livsstil.

KONKURRENS

Varumérket JAYS priméra kundgrupp bestéar av musikélskande,
designmedvetna ménniskor i rérelse. De vill kombinera bra ljud och
funktionalitet med god design och ergonomi. | takt med att mark-
nadens mognadsgrad 6kar vad galler kvalitet i ljud och design méste
Jays erbjudande &ven fortsatt kdnnetecknas av en produktportfdlj som
ger fortsatt maximalt kundvérde.

Marknaden for Mobile Music utvecklas snabbt. Manga av de varu-
marken som for 3-5 ar sedan ansags vara marknadsledande far idag
k&mpa for att synas, samtidigt som nya aktorer till stor del tagit dver
utrymmet bade i retail och media. Tendensen &r vidare att horlurar
inte langre primért uppfattas som ett tillbehér till musikspelaren utan
som en egen identitetsharare, vilket ocksd gor att prispunkterna tillats
hojas forutsatt att produkten motsvarar forvantningarna vad géller
framfor allt funktionalitet och design.

Varumarken som etableras och vaxer pa marknaden kannetecknas
generellt av en tydligt identifierad kundgrupp i kombination med en
snabb organisation och férmagan att éver tid fortsatta utveckla for sin
kundgrupp relevanta produkter. Ett exempel pa detta &r Beats som se-
dan lanseringen 2008 tagit ver 30% av den amerikanska marknaden
for premium headphones och nu rr sig mot andra produktkategorier
sasom portabla hogtalare och automotive bland annat.

MARKNADEN FOR HORLURAR

\\\\
A
N

HORLURSMARKNADENS TILLVAXT
(Antal miljoner enheter)
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KOMMENTARER

Till finansiell information for februari-april
2014 samt verksamhetsaret maj 2013-april 2014

INTAKTER

De totala intakterna for verksamhetsaret uppgick till 72,6 MSEK, vilket
motsvarar en minskning med 13 % jamfort med foregdende ar da
intdkterna uppgick till totalt 83,9 MSEK.

Aret avslutades starkt, med en omsattning pad 21 MSEK och tillvaxt pa
23 % for fiarde kvartalet, men pa grund av en svag inledning pé aret
sé blev det anda negativ tillvaxt for helret.

For verksamhetsarets sista sex manader, januari 2013 - april 2014 var
forséljningstillvaxten 13 % mot foregaende éar.

Orsaken till att aret inleddes med ett antal svaga manader var dels att
distributdrer i framfor allt Norden tog pa sig stora lager i april 2013.
Vidare var distributorerna aterhallsamma med ordrar i vantan pa den
nya produktserien a-JAYS Five for att kunna satsa offensivt pa denna
lansering. Nar produkterna, efter viss forsening pa grund av Bolagets
hogt stallda kvalitetskrav, borjade levereras ut under september ma-
nad okade intdkterna vasentligt. Forseningarna paverkade dock dven
julférsaljningen, da julhandeln hos de storre detaljhandlarna i Europa
och Asien planeras tidigt och distributérerna behdver fa leverans redan
under oktober for att hinna fa ut produkterna i butikshyllorna i tid till

julhandeln. Givet att efterfragan pé a-Jays Five serien var storre &n
tillgdngen under oktober méanad sé allokerades produkter forsta hand
till prioriterade marknader.

Bolagets intdkter faktureras i valutorna SEK, USD, EUR och GBP. In-
takterna har paverkats av valutavinster med 0,2 MSEK (0,1) for fjarde
kvartalet och med 0,7 MSEK (1,5) for helaret. | lokal valuta uppgick
forséljningstillvaxten till 19 % for kvartalet och -13 % for heldret.

FORSALINING PER MARKNAD

Norden

Den nordiska marknaden omsatte i likhet med foregaende ar, ca 38
MSEK och utgjorde darmed 53 % (49) av arets totala omséattning.
Under fjarde kvartalet utgjorde den nordiska marknaden 59 % av den
totala forséljningen, och okade med 29 % jamfort med foregaende ar.
Arets framgangar p4 hemmamarknaden r ett resultat av de satsningar
som gjorts tillsammans med vara nordiska partners, inte minst inom
telekomsektorn, samt tillskottet av den nya serien a-JAYS Five som
Oppnat upp fler kanaler och skapat storre hyllytor i butik. Vi har under
aret ocksa Okat var narvaro i retail och arbetar nu dedikerat med
aktiviteter och exponering i butik, vilket givit synbar effekt i genomfor-

OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING PERIODEN FEBRUARI - APRIL (3 MAN)
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séljningen. | likhet med tidigare ars forsaljningscykel sa levererades
stora volymer till var nordiska distributdr under april manad och man
kan déarfor rakna med vasentligt lagre forséljning under kommande
manader da lagren p4 hemmamarknaden ar val fyllda.

Ovriga Europa

Forsaljningen till dvriga Europa minskade med 29 % jamfért med
foregaende ar och utgjorde 19 % (23) av arets forsaljning. Minskning-
en ar kopplad till forandrade forutsattningar hos var franska distributor,
vilket gjort att vi under varen sokt en mer langsiktig distributions-
Idsning. Bolaget har efter verksamhetséaret vidtagit atgarder for att
sakerstalla att produkterna fortsatt kan levereras till de kedjor som
star for en betydande del av Bolagets forsaljning i Frankrike. Den nya
distributionslésningen, som planeras komma pa plats under andra
kvartalet, innefattar nyckelpersoner som till stor del ligger bakom Jays
framgangar i Frankrike. | Gvergéngen kan intakterna komma att paver-
kas negativt, men det kommer pa sikt att innebara en betydligt battre
affér for bolaget.

Vért att ndmna &r att trots forséljningen minskat i Frankrike under ra-
kenskapsaret sa har forsaljningen under kalenderaret samt forsaljning-
en i butiksleden okat fran samma period tidigare ar. Bolaget bedomer
att arets minskning i regionen ar direkt korrelerad med de uppda-
teringar som gjorts i distributionsleden och forvantar sig en stadig
aterhamtning under nastkommande ar. Parallellt arbetar vi dven aktivt
for att pa ratt satt mobilisera varumarket i flera europeiska nyckel-
marknader som exempelvis Tyskland som vi beddmer &r en mycket
intressant marknad for Jays.

Asien

Den Asiatiska marknaden utgjorde 21 % (22) av arets forsaljning och
Okade kraftigt under fjarde kvartalet, med 224 % mot samma kvartal
foregaende ar. Den stora dkningen forklaras av betydande bestall-
ningar fran Jays asiatiska huvudmarknader Singapore och Hong Kong
-samt att fjarde kvartalet var relativt svagt i regionen under foregaende
ar. Pa helarsbasis minskade forsaljningen till Asien med 18 %, till foljd
av den svaga inledningen pa aret som beskrivits tidigare.

Vidare kan némnas en kraftig avmattning i tillvaxten for hérlurar och
mobiltillbehér i de asiatiska marknaderna vilket bidragit till 6verlager
hos konkurrerande varuméarken. Dessa har under aret salts till kraftfullt
reducerade priser, vilket paverkat forséljningen av Jays produkter med

OMSATTNING PER REGION (%)
Maj 2013 - april 2014 (12 mén)

dess bibehallna prispunkter. Flera aterforsaljare har darfor minskat sitt
sortiment till forman for de varuméarken som levererar en stabilt hog
omsattning vilket forespas paverka forséljning positivt da Jays fortsatt
kommer att finnas tillgénglig i &terforsaljarleden och d& konkurrerar
med férre varumérken. Ett exempel & Samsungs butiker i Sydkorea
som under inledningen pé kalenderaret reducerat sitt horlurssortiment
fran 360 till 60 modeller.

USA

Den amerikanska marknaden utgjorde, i likhet med foregaende ar,

7 % av arets forsaljning. Totalt minskade intékterna med 22 %, dven
hér beroende pa den svaga inledningen pa aret. Att utvecklingen
generellt gatt Idngsamt pa den amerikanska marknaden beror ocksd
pa att vi haft en distributér med exklusiv ratt att distribuera Jays
produkter pa den amerikanska marknaden som inte varit optimal for
Jays med hénsyn till dess marknadstéckning och forsaljningskanaler,
men dér vi av avtalsskal inte kunnat approchera andra distributérer/
aterforsaljare. | samband med att avtalet under varen gjordes icke-ex-
klusivt dppnades mdjligheten for att dela upp marknaden och leverera
aven till telekomsektorn.

Som en effekt av detta blev det efter verksamhetsérets utgang klart att
den ledande amerikanske telekom kedjan T-Mobile tar in ett antal av
Jays produkter i sitt ordinarie sortiment, och en forsta leverans skedde
under maj méanad. Detta konto &r en stor framgéng for Jays och repre-
senterar med sina 3 000 butiker en betydande potential. | skrivande
stund har vi dven tecknat avtal med en av USAs ledande distribut6rer
for mobiltelefontillbehdr, Mobileistic, som férvantas ge Jays helt nya
forutsattningar inom telekomsegmentet pa den amerikanska markna-
den.

Telekomsektorn &r generellt ett mycket viktigt segment for Jays och
som ocksa har en sjalvklar koppling till vart iWA-koncept, anpassat for
olika operativsystem. En ytterligare framgang under fjarde kvartalet
med koppling till vart iWA-koncept var att Microsoft valde att ta in
a-JAYS Five for Windows i Microsoft Retail Stores, vilket &r kvalitets-
stampel for Jays bade som varumérke och bolag.

KOSTNADER

Totala rorelsekostnader for aret uppgick till 64,5 MSEK, vilket ar en
minskning med 9,1 MSEK mot féregdende &rs niva pa 73,6 MSEK.
Féréndringen avser minskade varuinkdp med 9,7 MSEK, minskade
externa kostnader, sésom frakter och lagerhantering, med 2,3 MSEK
och minskade rorelserelaterade valutakursforluster med 0,2 MSEK.
Samtidigt har personalkostnaderna dkat med 2,8 MSEK till foljd av
den dkade personalstyrkan och genomférda rekryteringar och avskriv-
ningarna dkat med 0,4 MSEK avseende utvecklingstid och verktyg for
nya produktserien a-JAYS Five.

De totala rorelsekostnaderna for fiarde kvartalet uppgick till 18,8
MSEK vilket motsvarar en 6kning om 2,8 MSEK jamfért med fore-
gaende ars niva pa 16,0 MSEK. Férandringen avser minskade varu-
inkdp med 1,5 MSEK, minskade externa kostnader med totalt 0,5
MSEK samt 6kade personalkostnader med 0,7 MSEK. Vidare har
avskrivningarna dkat med 0,1 MSEK.

VALUTAEFFEKTER

Jays storsta exponering ar i valutan USD. Bolaget har dock paverkats
marginellt av valutakursforandringar d& samtliga inkop sker i USD och
nagon terminssakring sker i dagslaget inte.

Bolagets nettopaverkan avseende valutakursforandringar har varit
obetydlig bade for fjdrde kvartalet och verksamhetsaret da valutakurs-
vinster och valutakursforluster tagit ut varandra.

Valutakursforandringar avseende kundfordringar och leverantorsskulder
redovisas bland évriga rorelseintékter samt under dvriga rorelse-
kostnader. Valutakursférandringar av finansiell karaktér redovisas

bland finansiella poster.
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MARGINALER

Bruttomarginalen for verksamhetsaret uppgick till 44 %, vilket ar en
okning med 4 %-enheter jamfort med foregaende ars niva pa 40 %.
Aven for kvartalet var bruttomarginalen 44 % (39 %).

Den goda marginalutvecklingen ar resultatet av en bibehallen pris-
strategi pa befintligt sortiment i kombination med att det nya produkt-
sortimentet a-JAYS Five ligger i ett hogre prissegment och genererar
generellt sett hdgre marginaler. Under tredje och fjérde kvartalet har
andelen a-JAYS Five varit relativt sett stor tack vare initiala ordrar vilket
drivit upp bruttomarginalen. Det &r Bolagets bedomning att forsélj-
ningen efter lanseringsfasen kommer att bli mer jamnt férdelad mellan
produkterna och att man da kan forvanta sig nagot lagre marginaler.

Vi ser ocksa att marginalerna kan komma att sjunka i samband med
etablering/expansion pa marknader som kraver en annan prisstrategi,
som exempelvis i USA, dér retail generellt sett kréver en stérre vinst-
andel.

Den hoga bruttomarginalen under aret forklaras dven av en dkad for-
saljning direkt till slutkonsument via Jays webshop, dér serien a-JAYS
Five varit dominerande under bade tredje och fiarde kvartalet. Detta
ar dock starkt kopplat till att a-JAYS Five ar en ny produktserie som in-
itialt inte funnits att kopa pa samtliga marknader, varfor andelen dven
hér kan forvéntas bli mer jamnt férdelad mellan produkterna framéver.

Bruttomarginalen har under aret péverkats negativt genom nedskriv-
ningar av underkomponenter som bedémts vara inkuranta, motsvaran-
de ett varde om 0,5 MSEK.

Nettomarginalen uppgick till 11 % for heléret och 10 % for fjarde
kvartalet. Bolaget har en effektiv och val inarbetat organisation samt
god kostnadskontroll och beddms kunna véxa véasentligt i omsattning
med befintligt upplagg.

AVSKRIVNINGAR

Bolagets totala avskrivningar uppgick till 1,5 MSEK (1,1) for aret och
0,4 MSEK (0,3) for fjdrde kvartalet, dér utvecklingsarbete respektive
verktyg/inventarier stod for hélften vardera. De dkade avskrivningarna
mot foregaende ar avser utvecklingsarbete och verktyg for produkt-
serien a-JAYS Five. Under aret har dven nedskrivning av inkuranta
underkomponenter gjorts med 0,5 MSEK.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets anlaggningstillgangar bestar av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, tillverknings-
verktyg, finansiella tillgdngar samt dvriga langfristiga fordringar. Finan-
siella tillgangar avser aktier i vilande dotterbolaget Jays R&D AB och
deposition till hyresvard samt Tullverket.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, bade materiella och immateri-
ella, gors enligt plan med 20 % per &r. Anlaggningstillgdngarna upp-
gick till 7,1 MSEK (5,9) per 30 april 2014. Okningen med 1,1 MSEK
mot féregdende ar avser 6kade investeringar i utvecklingsarbeten
samt gjorda avskrivningar/nedskrivningar enligt ovan. Under aret har
2,1 MSEK investerats i utvecklingstid och 0,6 MSEK i inventarier och
tillverkningsverktyg.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omsattningstillgdngar innefattar varulager, kundfordringar,
6vriga fordringar, upplupna intékter och forutbetalda kostnader samt
likvida medel.

Omsattningstillgdngarna uppgick till 56,3 MSEK (49,0) per 30 april.
Okningen om 7,2 MSEK mot foregdende ar avser dkat lager om 8,3
MSEK dér merparten utgors av nya produktserien a-JAYS Five samt
minskade kundfordringar med 1,6 MSEK och minskad momsfordran
med 0,9 MSEK. Vidare har ¢vriga fordringar 6kat med 0,8 MSEK,
forutbetalda kostnader 6kat med 0,5 MSEK och likvida medel 6kat
med 0,1 MSEK mot foregaende ar.

EGET KAPITAL
Det egna kapitalet uppgick till 42,3 MSEK (33,8) motsvarande 5,77
kr/aktie (5,65) och soliditeten till 67 % (60) per 30 april 2014.

Det egna kapitalet har under aret okat med 8,2 MSEK avseende arets
vinst samt med 0,2 MSEK avseende teckningsoptionspremier for
optionsprogram serie 2013/2016.

SKULDER
De Kkortfristiga skulderna utgors av leverantérsskulder, checkkredit,
fakturakredit samt upplupna kostnader.

Per 30 april 2014 uppgick de kortfristiga skulderna till 21,1 MSEK
(21,1). 1 jamforelse med foredende ar, da skulderna uppgick till
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samma belopp, har leverantérsskulderna minskat med 1,9 MSEK
samtidigt som nyttjad fakturakredit och upplupna kostnader 6kat med
lika mycket.

Vidare har Bolagets ALMI 1&n amorterats i sin helhet och minskat de
kortfristiga skulderna med 40 TSEK jamfort med 30 april 2013.
Bolaget har en beviljad checkkredit om 1,55 MSEK (1,65) samt en
beviljad fakturakredit pa 16,0 MSEK (8,0 MSEK). Per den 30 april
2014 var checkkrediten outnyttjad och fakturakrediten nyttjad med
1,5 MSEK.

KASSAFLODE
Arets totala kassaflode uppgick till 0,1 MSEK (0,5). Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten uppgick till 2,5 MSEK.

For kvartalet uppgick det totala kassaflddet till -5,3 MSEK, dér den
l6pande verksamheten utgjorde -4,6 MSEK till foljd av stora betal-
ningar till leverantor avseende varuinkdp samtidigt som merparten av
kvartalets kundfordringar fakturerades i april och inte infl6t in under
kvartalet.

Kassaflodet for investeringsverksamheten uppgick till totalt 2,6 MSEK
for &ret, avseende nedlagd tid for produktutveckling samt tillverknings-
verktyg.

Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick till -0,2 MSEK
for helaret avseende inbetalda premier for teckningsoptioner, serie
2013/20186, fran Jays personal.

Bolaget befinner sig alltjdmt i en kapitalkrdvande fas och réknar med
en fortsatt expansion vilket staller krav pé bl.a. lagerfinansiering.
Bolaget har idag fordelaktiga betalningsvillkor fran huvudleverantérer i
kombination med befintliga krediter pa 17,5 MSEK att tillga vid behov.
Men da merparten av bolagets krediter utgérs av en fakturakredit
vilken forutsétter beldning av kundfakturor s& &r bolaget beroende av
en positiv forsaljningsutveckling for sin fortsatta finansiering.

INVESTERINGAR
Under verksamhetsaret investerades totalt 2,1 MSEK i produktutveck-
lingsarbete samt 0,6 MSEK i tillverkningsverktyg avseende nya projekt.

PERSONAL

Antalet anstéllda per 30 april 2014 var 13 personer, varav 10 man
och 3 kvinnor. Organisationen bestar &ven av en medarbetare pa
konsultbasis med ansvar fér marknadsféring och PR.

Under verksamhetsaret har bolagets personalstyrka forstarkts med fyra
personer, inom produktutveckling, forséljning/retail development och
webshop-/administration. Vidare har en medarbetare i UK avslutat sitt
konsultuppdrag under aret.

INCITAMENTSPROGRAM

Pé Jays arsstdmma den 9 oktober 2013 beslutades om ett nytt teck-
ningsoptionsprogram for Jays personal. Bolagsstdmman beslutade om
en riktad emission av hogst 360 000 teckningsoptioner med ratt till
nyteckning av 360 000 aktier i bolaget. Fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner skulle innebéra en utspadning om 4,9 %. Fér mer
information om incitamentsprogrammet hénvisas till de fullstdndiga
villkor som finns publicerade pa Jays hemsida: http://ir.jays.se/annu-
al-general-meeting.cfm.

Teckningsoptionerna har tilldelats och forvérvats av Jays personal
under november 2013. For mer information se "Insynspersoners
aktieinnehav” pa sidan 18.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens
krav och Bokféringsndmndens kompletterande normgivning BENAR
2007:1.

Intékter har upptagits enligt principen att risken for varorna skall ha
oGvergatt till koparen.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Varulager har vérderats till det Iagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvérde dar inget annat angivits. Periodisering av

inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Bolagets redovisningsprinciper &r ofdrandrade i forhallande till vad
som framgar av arsredovisningen 2012/2013.

Foretaget &r moderféretag men med hénvisning till undantagsreglerna
i Arsredovisningslagen 7 kap. 3 § upprattas ingen koncernredovisning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Bolaget har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar
gentemot narstdende.

SKATT

Bolagets skattemé&ssiga underskott for taxering 2013 har faststallts till
34 416 740 kr. Bolagets skatteméassiga underskott for taxering 2014
bedéms uppga till 25 570 330 kr.

JAYS AKTIE
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pd NASDAQ OMX
First North.

REVISOR
Alexander Hagberg, auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisor.

BOLAGETS VERKSAMHET OCH RISKER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att delarsrapporten
ger en rattvisande dversikt av foretagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Vid bedémning av Bolagets framtida utveckling ar det av vikt att vid
sidan av potentiell resultattillvéxt &ven beakta riskfaktorer. Jays verk-
samhet paverkas av ett flertal risker som kan ge effekt pa Bolagets re-
sultat och finansiella stallning i varierande grad. For en beskrivning av
bolagets risker hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2012/2013.

KOMMANDE RAPPORTER
26 September 2014
Delarsrapport Maj-Juli 2014
Stockholm den 27 juni 2014

JAYS AB (publ)

Pa styrelsens uppdrag

Rune Torbjornsen
VD
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JAYS BOKSLUTKOMMUNIKE MAJ 2013-APRIL 2014 | RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Feb 14 - Feb 13 - Maj 13 - Maj 12 -

April 14 April 13 April 14 April 13
SEK 3 man 3 man 12 man 12 mén
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 20 352 459 16 726 834 70 421 024 81 086 894
Aktiverat arbete for egen rakning 410 155 379 663 1494 353 1278 928
Valutakursvinster 187 927 -127 350 678 432 1528 303
Ovriga rérelseintakter = - 3962 36 870
Summa intakter 20950 541 16 979 147 72597 771 83930 995
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -11 755 758 -10292 101 -40 310 560 -50 021 541
Ovriga externa kostnader -3109 874 -2 618 667 -10 682 051 -13 025 437
Personalkostnader -3275971 -2 533 138 -11 130 510 -8 363 615
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immate- -417 359 -278 115 -1 504 255 -1 128 395
riella anlagg-ningstillgangar
Valutakursforluster -260 232 -264 998 -845 960 -1012 874
Summa rérelsens kostnader -18 819 194 -15987 019 -64 473 336 -73 551 862
Rérelseresultat 2 131 347 992 128 8 124 435 10 379 133
Finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 59 36 563 10 151 12 648
Valutakursvinster 88 880 - 336 850 218 390
Réntekostnader -13 866 -2 871 -48 796 -46 945
Valutakursforluster -26 166 -20 761 -180 829 -1 429 808
Summa finansiella poster 48 907 12 931 117 377 -1245715
Resultat efter finansiella poster 2 180 254 1 005 059 8 241 812 9133418
Skatt* - - - -

PERIODENSRESULTAT ............................................................... 21802541005059 ............ 8241812 ........... 9133418

* Ingen skatt utgar da Bolaget kan nyttja skattemdssiga underskott for kvittning.
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JAYS BOKSLUTSKOMMUNIKE MAJ 2013-APRIL 2014 | BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

SEK 2014-04-30 2013-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 4815221 3532279

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 1903 257 2 067 442

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 39 334 39 334

Andra langfristiga fordringar 293 530 293 530

332 864 332 864

Summa anlaggningstillgangar 7 051 342 5932 585

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Féardiga varor och handelsvaror 32281133 23 956 629

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 430 551 22 034172

Skattefordringar 736 534 1610909

Ovriga fordringar 818 782 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 906 553 390 151
22 892 420 24 035 232

Kassa och bank 1109 119 1053 542

Summa omsattningstillgangar 56 282 672 49 045 403

SUMMA TILLGANGAR 63 334 014 54 977 988




JAYS BOKSLUTSKOMMUNIKE MAJ 2013-APRIL 2014 | BALANSRAKNING

SEK 2014-04-30 2013-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1098 243 1090 318

1098 243 1090 318

Fritt eget kapital

Overkursfond 26 680 020 26 680 020

Balanserat resultat 6 066 369 -3059 124

Optionspremier 193 348 -

Periodens resultat 8241812 9133418
41 181 549 32 754 314

Summa eget kapital 42 279 792 33 844 632

Skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 40 000

Leverantdrsskulder 17 290 837 19 153 672

Skulder till koncernforetag 51 882 46 929

Ovriga skulder 1926 446 1032 366

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1785 057 860 389
21054 222 21133 356

Summa skulder 21 054 222 21 133 356

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 63 334 014 54 977 988




JAYS BOKSLUTKOMMUNIKE MAJ 2013-APRIL 2014 | KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Feb 14 - Feb 13 - Maj 13 - Maj 12-
April 14 April 13 April 14 April 13
SEK 3 man 3 man 12 mén 12 mén
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 2 180 254 1005 059 8241812 9133418
Justeringar for poster som inte ingar i 417 359 278 116 1 504 255 1128 395
kassaflodet
Betald skatt -359 718 - 874 375 -
Kassaflode fran den lopande 2 237 895 1283 175 10 620 442 10 261 813
verksamheten fore forandringar i
rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet:
Forandring av varulager 6 585 160 -1573 351 -8 324 504 -11 412 005
Forandring av kortfr fordringar -5 284 648 -3172 136 268 437 -1 867 393
Foréndring av kortfr skulder -8 179 207 3953 206 -39 134 3033 867
Kassaflode fran den lopande -4 640 800 490 894 2 525 241 16 282
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlagg- -685 395 -390 954 -2 069 090 -1 320 682
ningsingstillgangar
Investeringar i materiella anlaggning- - -668 171 -553 922 -769 774
stillgangar
Investeringar i finansiella anlaggning- - 180 000 - 180 000
stillgangar
Kassaflode fran investerings- -685 395 -879 125 -2 623 012 -1 910 456
verksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - - - 2 877621
Optionspremier 27 748 - 193 348 -
Amortering av 1&n - -122 500 -40 000 -490 000
Kassaflode fran 27 748 -122 500 153 348 2 387 621
finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE -5298 447 -510 731 55 577 493 447
Likvida medel periodens bérjan 6 407 566 1564273 1053 542 560 095

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1109 119 1 053 542 1109 119 1053 542




JAYS BOKSLUTSKOMMUNIKE MAJ 2013-APRIL 2014 | FORANDRING EGET KAPITAL OCH AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

FORANDRING EGET KAPITAL

SEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat Tillskott Periodens Summa
resultat resultat eget kapital

Belopp per 1090 318 26 680 020 -3059 124 9133418 33844 632

2013-05-01

Disposition av fore- 9133418 -9133 418

gaende ars vinst

Fondemission 7925 -7 925

Optionspremier 193 348 193 348
Periodens resultat 8241812 8241812
Belopp per

2014-04-30 1098 243 26 680 020 6 066 369 193 348 8 241 812 42 279 792

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Manad Héndelse Forandring Totalt antal  Okning av aktie- Kvotv.  Totalt aktiekapi-

antal aktier aktier kapital (kr) (kr) tal (kr)
2011 Januari Nyemission 283334 3190134 113 333,60 0,40 1276 053,60
2011 Januari Konvertibel inldsen 112 338 3302472 44 935,00 0,40 1320 988,60
2011 Februari Konvertibel inldsen 66 503 3368975 26 601,20 0,40 1347 589,80
2011 Februari Konvertibel inlésen 75092 3444 067 30 036,80 0,40 1377 626,60
2011 April Konvertibel inlésen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1 387 655,60
2011 Juni Minskning aktiekapital 3469 139 -871 045,55 0,15 516 610,05
2011 September Konvertibel inldsen 50 000 3519139 7445,80 0,15 524 055,85
2011 Oktober Nyemission 2346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,66
2012 Februari Teckning genom TO 2 77880 5943 111 11 597,89 0,15 885 033,55
2012 Mars Teckning genom TO 1 23200 5966 311 3 454,89 0,15 888 488,44
2012 Mars Teckning genom TO 2 277 195 6243 506 41 279,20 0,15 929 767,64
2012 April Teckning genom TO 2 799 713 7043219 119 091,30 0,15 1048 858,96
2012 Oktober Teckning genom TO 1 255200 7298 419 38003,76 0,15 1086 862,72
2012 December Teckning genom TO 1 23200 7321619 3 454,89 0,15 1090 317,61

2013 Oktober Fondemission - 7321619 7 925,24 0,15 1098 242,85



JAYS BOKSLUTSKOMMUIKE MAJ 2013-APRIL 2014 | AKTIEAGARE & INSYNSPERSONERS AKTIEINNEHAV

AKTIEAGARE

Aktieagare Antal aktier % andel
ABN Amro Bank 723 340 9,9%
Markus Klasson 720 000 9,8%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 633 747 8,7%
Anette Rasch 451 264 6,2%
Nordnet Pensionsforsakring AB 278 093 3,8%
Svenska Handelsbanken SA 266 541 3,6%
Six Sis AG 229 059 3,1%
Rune Torbjornsen 225000 3,1%
Guntis Brands 174 728 2,4%
Creandum Il General Partner Limited 131 031 1,8%
Ovriga aktieagare 3488816 47,7%
Total 7321619 100,0%
Uppgifterna baseras pa aktiebok per 2014-03-31, ford av Euroclear Sweden AB.
INSYNSPERSONERS AKTIEINNEHAV
Namn Befattning Aktier Teckningsoptioner
2013-2016
Rune Torbjérnsen CEO 225000 (308 400) 103 000
Lisa Forsberg CFO 52 950 (87 100) 41 000
Peter Cedmer, Chief Technology Officer 53 400 (78 400) 41000
Daniel Andersson Chief of Design 26 200 (50 800) 41000
Stefan Astrand Chief of Business Development 64 000 (96 799) 41000
Urban Kindhult Chief of Opportunities (PR) 9498 (8 728) 41 000
Hannah Lundberg Accounting 19999 (19 999) 10 000
Jonas Andersen Logistician - - 9000
Oscar Lindell Graphic Designer - - 5000
Ola Parra Head of Regional Sales - - 9000
Marten Sahlén Product Designer - - 9000
Elin Bellander Finance and administration - - 4000
Babak Tarahomi Head of Retail Development - - 3000
Per Gunnarsson Head of Regional Sales 1000 - 3000
Markus Klasson Styrelseledamot 720 032 (765 770)
Jakob Johansson Styrelseordférande - -
Fredrik Vojbacke Styrelseledamot 11343 (10 343)
Peter Lumholdt Styrelseledamot 87998 (87 998)

Alexander Hagberg

Revisor

Uppgifterna avser innehav per 2014-04-30
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JAYS BOKSLUTSKOMMUNIKE MAJ 2013-APRIL 2014 | NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL

Feb 14- Feb 13- Maj 13- Maj 12-

Apr 14 Apr 13 Apr 14 Apr 13
SEK 3 man 3 mén 12 man 12 mén
Forsaljningstillvaxt 23% 14% Neg. 57%
Bruttomarginal 44% 39% 44% 40%
Rérelsemarginal 10% 6% 11% 12%
Soliditet, % 67% 62% 67% 62%
Nettoskuldsattningsgrad, % 4% Neg. 4% Neg.
Avkastning pa eget kapital 5% 3% 24% 27%
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 7321619 7321619 7321619 7321619
Antal aktier i snitt under perioden 7321619 7321619 7321619 7 188 648
Resultat per aktie, kr 0,30 0,14 1,13 1,27
Eget kapital per aktie, kr 5,77 4,62 5,77 4,71

Utdelning per aktie, kr

DEFINITIONER AV NYCKELTAL OCH BEGREPP

FORSALNINGSTILLVAXT

Skillnaden mellan forsaljning under perioden och forséljning
under motsvarande period foregaende ar dividerat med forséljning
foregaende period.

MARGINALER
Bruttomarginal, % - Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelsemarginal, % - Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

KAPITALSTRUKTUR
Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till
balansomslutningen.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, %
Rantebarande skulder vid periodens utgng minus likvida medel
i forhallande till eget kapital vid periodens slut.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Justerat eget kapital - eget kapital plus obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslut-
ningen.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

ANTAL AKTIER | SNITT UNDER PERIODEN
Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat med
periodens antal dagar.

RESULTAT PER AKTIE, KR
Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, KR
Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

UTDELNING PER AKTIE, KR
Total utdelning under perioden dividerat med antalet aktier i snitt.

VERKSAMHETSAR
Med verksamhetsar avses Bolagets verksamhetar som Ioper fran maj
till och med april.

KVARTAL
Kvartal &r angivna med hansyn till Bolagets verksamhetsar, e
kalenderar. Féljande manader avses for respektive kvartal:

Q1 Maj - Juli

Q2 Augusti - Oktober
Q3 November - Januari
Q4 Februari - April
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