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"MED SERIEN A-JAYS FIVE HAR VI TAGIT ETT KLIV
NARMARE DEN PREMIUMPOSITION SOM VART
VARUMARKE | GRUNDEN REPRESENTERAR,
OCH DAR VI HAR VARA ROTTER"

VD-ORD

PREMIUMSEGMENTET BLIR ALLT VIKTIGARE PA EN FORANDERLIG
OCH HART KONKURRENSUTSATT MARKNAD

Marknaden for horlurar har haft en explosionsartad tillvaxt de senaste
aren och har fortsatt en enorm potential med ett uppskattat marknads-
varde idag pa drygt 8 miljarder dollar i konsumentledet. Pa senare tid
har vi dock kunnat se en avmattning i marknadstillvaxten, framfor allt for
prissegmentet under 100 dollar, dar dveretablering rader och konkurren-
sen ar stor. Intrddesbarridrerna ar laga for att komma in pa marknaden
och manga aktorer ser mgjligheten att fa en del av kakan genom att
"branda” fardiga produkter direkt fran fabrikshyllan. Detta ser vi dock
som en fordel for oss som ett utvecklingsbolag i framkant. | en sa hart
konkurrensutsatt marknad blir det &nnu viktigare att sticka ut med ett
unikt erbjudande och ha produkter som verkligen haller vad de lovar.
Som a-JAYS Five och iWA konceptet, med treknappsstyrning for de tre
operativsystemen iPhone, Windows och Android, som vi &r forst i varlden
med att lansera.

Med serien a-JAYS Five har vi tagit ett kliv n&rmare den premiumposition
som vart varumarke i grunden representerar, och dar vi har vara rotter.
Serien kan ocksa tack vare en hogre prispunkt leverera béttre margj-
naler och &r starkt bidragande till den goda vinstutvecklingen. Med

en breddad produktportfdlj med hdgre prispunkter i kombination med
en kvalitativ internationell distribution ser vi ocksa stora mdjligheter

att kapitalisera pa den fortsatt hoga marknadstillvaxten globalt i pris-
segmentet éver 100 dollar.

OKAD VINST FOR KVARTALET TROTS BLYGSAM FORSALININGS-
TILLVAXT DA VI KOM SENT IN I JULFORSALININGEN

Sedan a-JAYS Five serien borjade levereras ut har var bruttomarginal
Okat fran 42 % till 46 % och med en omséttning pa 22 MSEK for tredje
kvartalet levererade vi en nettovinst p& 3,6 MSEK, motsvarande en net-
tomarginal pa 16 %. Av tredje kvartalets forsaljning pa 22 MSEK, som vi
betraktar som en acceptabel niva givet att den storre delen av julforsalj-
ningen i Europa och Asien kom in under oktober manad, stod Norden for
hela 65 % och 6kade med 76 % mot samma kvartal foregéende ar.

Den framgangsrika utvecklingen i Norden ar ett resultat av en lyckad lan-
sering av serien a-JAYS Five i kombination med de satsningar som gjorts
tillsammans med vara nordiska partners, inte minst inom telekomsek-
torn. Med var hemmamarknad som framgéngsrikt exempel har vi ocksa
skapat en tydlig strategi for hur vi ska utveckla konceptet vidare pa vara
dvriga internationella marknader dér tillvéxten behdver ta ytterligare fart.

Men i en marknad dar manga aktorer gar pa knana efter att ha dver-
investerat s ar vi noga med att véxa i en takt vi kan hantera. Genom att
fortsétta halla i kostnaderna och gora kloka investeringar bygger vi en
stabil och langsiktig verksamhet och som exempel gor vi nu en omfat-
tande satsning pa var webshop och en uppgradering av denna, vilket
forvantas generera bade dkad forsaljning och bidra till goda marginal-
nivaer under kommande verksamhetsar.

Nu ser vi fram emot att se a-JAYS Five bryta ny mark internationellt i
den fortsatta lanseringen under varen och parallellt fokusera pa vara
pagéende utvecklingsprojekt, med vetskapen om att vara karnvéarden
och var strategi ligger vél i tiden. Vi avser att ta en allt starkare position
som ett premiumhérlursmérke for de som uppskattar riktigt bra ljud och
produkter dar inget lamnats &t slumpen. Med ett orubbligt fokus pa vara
ké&rnvérden kvalitet, funktion och mervérde ska vi fortsétta att leverera
omtanke till vara anvandare genom basta méjliga ljud for pengarna, och
med kommande produktslapp kommer detta att bli &nnu tydligare.
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AFFARSIDE

Jays ska under eget varumérke utveckla, designa och marknads-
fora horlurar och musikrelaterade produkter pa den internationella
marknaden for anvéndning tillsammans med mobiltelefoner, surf-
plattor och mediaspelare.

VISION

Var vision r att Jays med innovativ produktutveckling och en vélbe-
provad affarsmodell ska vara ett globalt respekterat varumérke som
representerar tidlésa, funktionella och kvalitativa musikprodukter for
en malgrupp som medvetet soker en battre musikupplevelse.

STRATEGI

Jays strategi bottnar i en stark vilja att erbjuda anvéndare av portabelt
ljud avsevart battre alternativ &n vad som idag finns tillgéngligt. Ett
héngivet utvecklingsteam med gedigen erfarenhet och kompetens
arbetar kontinuerligt pa att med design och teknologi skapa sa bra
ljud som mdjligt i val genomténkta, anvdndarvénliga kvalitetsprodukter
med ett hogt mervdrde. Alla har rétt till bra ljud och bra produkter. Vi
brinner for att kunna erbjuda detta genom varje produkt och prispunkt
vi tillhandahaller.

Vi gor detta for att vi genuint bryr oss och vill gora béttre. | en industri
som alltmer gar mot masskonsumtion vill vi skapa héllbarhet och béat-
tre, langsiktiga alternativ. | en snabbt vaxande och foranderlig marknad
&r vi med en liten effektiv organisation anpassningsbara med ett fast
fokus och stark malmedvetenhet att leverera vara kdmvarden och det
vi tror pa.

Vi &r ett ungt foretag men har kommit langt pa kort tid. Vi jobbar
langsiktigt och strategiskt. Genom innovativ produktutveckling, kreativ
marknadskommunikation samt driven, kompetent, internationell
distribution har vi 6kat medvetenheten om vart varumarke, okat var
forséljning och utokat vara marknader. Genom organisk expansion
och var affarsmodell att utveckla vara egna produkter och sélja dessa
genom externa distributérer med goda marginaler i alla led fortsatter
vi skapa goda forutsattningar for hog flexibilitet, kraftig tillvéxt och god
I6nsamhet.

PRODUKTUTVECKLING & PRODUKTER

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till fardig
produkt av ett hangivet in-house team i Stockholm, med stor erfaren-
het av, och karlek till, musik och bérbart ljud.

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pa det storsta och
mest lonsamma produktomradet inom horlurar, sk "In-ear” och har
trots fa &r pa marknaden ett brett sortiment av produkter baserat pa
olika teknologier och funktioner riktade mot olika malgrupper.

Allt bérjade med Jays high-end modeller d-JAYS, som var den forsta
konsumentfokuserade horluren med exklusiva balanserade armatur-
hogtalare som normalt bara anvénds av artister, och g-JAYS som

var varldens minsta in-ear horlur med tva armaturer pa var sida och
blev négot av en branschreferens vilket gav Jays en kredibilitet som
utvecklingsbolag.

| sortimentet ingar dven utanpaliggande horlurar, som v-JAYS, de
ultralatta horlurarna som levererar ett stort ljud trots det lilla formatet.

Pa senare ar har Jays ront stor framgang med serien a-JAYS som
karaktariseras av sin platta trasselfria kabel, som Jays var den forsta
europeiska tillverkaren att lansera, for in-earlurar. Smartphone-
kompatibla modellerna som a-JAYS One+ for Android samt a-JAYS
Four for iPhone med treknappsstyrning har blivit hyllade av saval
konsumenter som recensenter for dess perfekta balans mellan kvalitet,
funktion och pris, och ar idag nagra av de bast séljade produkterna i
Jays sortiment.

Serien t-JAYS fokuserar pa funktioner och levererar &nnu béttre ljud-
kvalitet for den krdsne anvandaren. Den uppskattas dven mycket for
sin ergonomi och passform.

Det senaste aret har Jays utvecklat sin produktportfélj till att dven
omfatta applikationer, sk. appar. Android-appen JAYS Headset Control
ger horluren a-JAYS One+ fler funktioner for individuell styrning och
har blivit val mottagen av marknaden samt varit bland de mest
nedladdade apparna inom sin kategori. Under histen 2012 sl&pptes
appen JAYS Curves for iPhone som tar ljudet i t-JAYS Four iPhone till
en ny nivd med hjélp av digital signalhantering och fick efter bara ett
par veckor pa marknaden toppbetyg bland anvandarna.

Under 2013 lanserades Jays nya produktserie a-JAYS Five med ett helt
nytt koncept som vi valt att bendmna iWA, med hérlurar i tre unika
versioner, samtliga med treknappstyrning, for operativsystemen i0S,
Windows och Android.

Samtliga av Jays produkter har erhallit topplaceringar i produkttester
internationellt. Omdomen om vara produkter kan ldsas pa
www.jays.se/products/awards-and-reviews


http://www.jays.se/products/awards-and-reviews
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"JAYS STRATEGI BOTTNAR | EN STARK VILJA ATT ERBJUDA
ANVANDARE AV PORTABELT LJUD AVSEVART BATTRE
ALTERNATIV AN VAD SOM IDAG FINNS TILLGANGLIGT”

TILLVERKNING

Jays har sedan start valt att I&gga ut tillverkningen av sina produkter
pa kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats val med att attrahera
etablerade och respekterade kontraktstillverkare, vilka moter Jays hoga
krav pa kvalitet och konstruktion.

DISTRIBUTION OCH FORSALINING

Jays samarbetar med en rad dedikerade distributérer globalt och vara
produkter finns idag representerade i dver 25 lander. Spannet de
verkar inom stracker sig frén on-line detaljister till multinationella akt-
orer, elektronikkedjor och specialister. Bolagets fokus dr att bli en del
av ordinarie sortiment pa ett storre antal elektronik- och telekomkedjor
samt att arbeta med langsiktiga aktorer som verkligen kan represen-
tera varumarket pa sin marknad, med hangivna séljare och som ér vill-
iga att bli varumarket JAYS ansikte utat. For att stodja distributérerna
erbjuder vi higsta servicegrad, aktiv saljtréning, marknadssupport, en
stark nérvaro online samt hog aktivitet i sociala medier.

ORGANISATION
Jays verksamhet drivs fran kontoret pa Sédermalm i Stockholm, av
ett effektivt och héngivet team. Har bedrivs produktutveckling, ledning

och administration samt forsaljning av en grupp pa totalt 12 personer.
Organisationen bestar dven av 1 person som arbetar heltid pa konsult-
basis med PR.

Jays foretagskultur kdnnetecknas av en stark teamkénsla och stolthet
over det vi skapar. Organisationen bygger i grunden pa ett antal
individer som arbetat tajt tillsammans under manga ar och kan
verksamheten utan och innan. Denna karntrupp pa sex personer har,
med ett brinnande engagemang och mycket hog kompetens inom sitt
respektive omréde, varit ovarderliga for Jays utveckling och framgangar.

Under verksamhetsaret 2012/2013 har personalstyrkan forstarkts
med 4 medarbetare inom forséljning, logistik, grafisk formgivning
och produktutveckling och under 2013/2014 har séljavdelningen
forstérkts med ytterligare 2 personer.

Vi avser att fortsatt driva Jays med en liten effektiv organisation.
Detta mdjliggdrs genom effektiva arbetssatt internt samt genom
professionella samarbetspartners inom tillverkning, distribution och
logistik. Att behalla den "lilla” kénslan i takt med att bolaget vaxer ar
en viktig framgangsfaktor for Jays.
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AFFARSMODELL

Jays utvecklar, formger och marknadsfor horlurar med tillbehor i en attraktiv skandinavisk design
i kombination med svarslagen ljudkvalitet och anvindarvanlighet.

Passionen for ljud och musik ar en av vara drivkrafter. Genom att leverera kvalitet, funktion och
mervirde till vara anvandare skapar vi dven mervirde for Jays och vara aktieagare.

JAYS PRODUKTER

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pa det
storsta och lonsammaste produktomradet inom horlurar, sa
kallade "In-ear”, och har trots ett fatal ar pa marknaden en jAYs
av de mest kvalitativa, funktionella och prisvarda produkt-
portféljerna inom portabelt ljud tillganglig idag. Samtliga
Jays produkter har erhallit topplaceringar i produktester in-
ternationellt och vunnit anhdngare bland bade konsumenter
och kritiker. Var nyckel till framgang &r ratt val av teknologi, R&D TEAM
akustisk precision tillsammans med effektiv ljudisolering,
rigordst detalj- och kvalitetstank samt genomarbetad ergon-
omisk formgivning i avskalad skandinavisk design. Jays

&ger den know-how och de immateriella réttigheter som &r KVALITATIVA,
kopplade till produkterna. FUNKTIONELLA
" OCH PRISVARDA
VARUMARKET JAYS PRODUKTER I
R&D TEAM MED UNIK KOMPETENS AVSKALAD DESIGN
OCH TRAFFSAKERHET

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till
fardig produkt av ett hangivet in-house-team i Stockholm,
med stor erfarenhet av, och kéarlek till, musik och bar-

bart ljud. Var innovativa produktutveckling utgor karnan i
verksamheten och &r central for bibehdllen konkurrenskraft i
en bransch med hdga krav och snabb férandringstakt.

LITEN, EFFEKTIV
ORGANISATION

VARUMARKET JAYS LITEN EFFEKTIV ORGANISATON MED ERFAREN LEDNING
JAYS é&r ett innovativt, kreativt och véletablerat varumérke Jays bestar av ett litet, drivet team av dedikerade personer som ar verkligt

med hjartat i musiken. Fér manga av vara anvandare &r passionerade for bolagets produkter. Precis som med allt annat vi gor ligger det
musiken en livsstil och varumérket tillfér ett mervarde till en tanke bakom var storlek. Som en liten organisation &r vi flexibla och kan
produkterna dé det indikerar att anvandaren forstar och fatta de snabba beslut som krévs i en snabbt féranderlig bransch. | spetsen av
prioriterar riktigt bra ljud. teamet finns en ledning med gedigen erfarenhet fran tillvaxtbolag vilket ocksé ar

en stor tillgang for bolagets strategiska arbete.
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KREATIV MARKNADSFORING

Jays arbetar aktivt med strategisk och kreativ
marknadskommunikation for att 6ka med-
vetenheten om varumérket. For att stodja
distribut6rerna erbjuder vi hog servicegrad,
marknadssupport och marknadsféringsmate-
rial samt en stark nérvaro on-line med hog
aktivitet i sociala medier.

KREATIV MARKNADSFORING

TILLVERKNING

Jays har sedan starten valt att 1agga ut
tillverkningen av sina produkter pa kontrakts-
tillverkare i Asien. Vi valjer vara samarbets-
partners med omsorg och har lyckats val med
att attrahera etablerade kontraktstillverkare
som moter vara hoga krav pa kvalitet, pris
och konstruktion.

I TILLVERKNING

VI AR SJALVA ANVANDARE

Jays medarbetare &r sjélva anvandare och

vara produktutvecklare, som ocksa har musik-

bakgrund, bedriver en kontinuerlig omvérlds-
bevakning for att kartlagga och identifiera
trender och teknikinnovationer. Jays mal ar
alltid att skapa produkter som ar battre an
de produkter marknaden redan erbjuder och
Overtraffa vara kunders hoga forvantningar.

DISTRIBUTION

DISTRIBUTION

Jays samarbetar med en rad dedikerade
distributorer globalt och vara produkter finns
idag representerade i dver 25 lander. Span-
net de verkar inom stracker sig frén online-
detaljister till multinationella aktorer, elek-
tronik- och telekomkedjor samt specialister.

Distributérerna kdper in produkter, ansvarar
for lager, leveransfakturering och I6pande
uppfdljning gentemot aterforséljare. Detta
arbetssétt innebdr 1agre forséljningskostnader
samt att Jays minimerar lagerrisk och kredit-
risk mot aterforséljare.

ANVANDARE

ANVANDARE

Jays kunder bestar av musikalskare i alla
aldrar med hoga krav pa kvalitet och design.
De soker standigt efter ndgonting som ér lite
béttre och forvantar sig att vi ska leverera
detta.
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Smartphones har lamnat ett fundamentalt och viarldsomspannande avtryck i dagens samhalle.
Denna utveckling har i grunden forandrat hur manniskor kommunicerar, producerar och konsumerar
information. Under de senaste tva aren producerades 90 % av virldens totala datainformation i hela
mansklighetens historia. Under 2011 overskred forsaljningen av smartphones forsaljningen for sta-
tionira och barbara datorer genom att na narmare 490 miljoner levererade enheter och vilket sedan
under 2012 dkade till 700 miljoner enheter. Med for narvarande 1 miljard smartphoneanvindare,
utav varldens totalt 6 miljarder mobilabonnenter, finns det anledning att anta att utvecklingen under
overskadlig tid inte kommer mattas av. Detta 6ppnar upp enorma mojligheter for ett bolag som Jays.

MARKNAD

Vi har pa senare tid sett forandringar i konsumtionsmonster som har
satt flera branscher i gungning. Bland annat har marknaden for por-
tabelt ljud, som en konsekvens déarav, paverkats mycket positivt. Aldrig
forr har det konsumerats s& mycket musik som idag . Tydligast marks
det inom segmentet professionellt ljud och horlurar prissatta dver 100
USD, dér forsaljningen fordubblades under 2011 - langt 6ver snittet
for marknaden totalt. Ett segment dar aktorer i branschen pa kort sikt
kunnat skapa industriella varden raknat i miljarder, men ocksa ett
segment med alltmer utbildade och krdvande konsumenter. Det &r
ljudkvalitet, funktionalitet och hdgt prisvérde som dagens konsumenter
efterfragar och varumarken som kan representera dessa varden.

JAYS &r ett globalt varumarke forankrat i kvalitet, funktion och prisvérde
katalyserat av ett allmédnomfattande och fundamentalt fenomen - en
foréndring i hur ménniskor anvander, varderar och konsumerar ljud-
produkter. Inom ramen for portabelt ljud och de kérnvarden som JAYS
representerar, anser vi att potentialen for fortsatt tillvéxt och industriellt
inflytande &r néstintill obegransad.

HORLURSMARKNADEN

Den totala hérlursmarknaden uppskattas till 8 miljarder USD fordelat
pa 260 miljoner enheter. En siffra som forvantas oka med ytterligare
70 miljoner enheter till 2016. Jays segment utgdrs av horlurar dver
25 USD, vilket motsvarar cirka 40 % av den totala marknaden - ett
segment som de senaste aren har sett en markant 6kning mot den
totala forséljningen.

JAYS MARKNAD

Jays har idag sin starkaste position i Norden och delar av Asien, vilka
&r marknader med hog smartphone-penetration. Med rétt distribu-
tion ser vi dven en stor potential i dvriga Europa och USA. Generellt
kan sé&gas att varumérket Jays har en framtrddande position i urbana
marknader med hog acceptans for ny teknologi och mobila trender.

Jays marknad dr global och utgdrs av en tilltagande demografi av
kopstarka konsumenter som foredrar varumérken med kvalitativa
kérnvarden framfor dverprissatta och dverexponerade "logo brands”.

VIKTIGASTE FAKTORERNA VID KOP AV PREMIUMHORLURAR
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Kélla: The NDP Group
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MARKNADEN FOR MOBILTELEFONTILLBEHOR (%)

BATTERIER .
& LADDARE

SKYDDSSKAL

Den centrala gruppen &r medvetna individer som inte blint féljer
trender utan skapar nya genom att vara forst med det senaste, som
uppskattar god design, hog kvalitet och innovativa produkter.

Jays produkter vander sig till en publik som soker funktionella, snygga
och kvalitativa ljudprodukter for basta méjliga musikupplevelse oavsett
geografisk tillhdrighet, &lder eller livsstil.

KONKURRENS

Varumérket JAYS priméra kundgrupp bestéar av musikélskande,
designmedvetna ménniskor i rérelse. De vill kombinera bra ljud och
funktionalitet med god design och ergonomi. | takt med att mark-
nadens mognadsgrad okar vad galler kvalitet i ljud och design méste
Jays erbjudande &ven fortsatt kdnnetecknas av en produktportfdlj som
ger fortsatt maximalt kundvérde.

Marknaden for Mobile Music utvecklas snabbt. Manga av de varu-
marken som for 3-5 ar sedan ansags vara marknadsledande (Senn-
heiser, Koss, AKG) far idag kdmpa for att synas, samtidigt som nya
aktorer (JAYS, Beats by Dr. Dre, Harman Kardon, SOL REPUBLIC) till
stor del tagit dver utrymmet bade i retail och media. Tendensen ar
vidare att horlurar inte 1&ngre primart uppfattas som ett tilloehdr till
musikspelaren utan som en egen identitetsbarare, vilket ocksa gor att
prispunkterna tillats hojas forutsatt att produkten motsvarar forvant-
ningarna vad géller framfér allt funktionalitet och design.

Varumarken som etableras och vaxer pa marknaden kannetecknas
generellt av en tydligt identifierad kundgrupp i kombination med en
snabb organisation och férmagan att éver tid fortsatta utveckla for sin
kundgrupp relevanta produkter. Ett exempel pa detta ar Beats by Dr.
Dre som sedan lanseringen 2008 tagit ver 30% av den amerikanska
marknaden for premium headphones och nu rér sig mot andra pro-
duktkategorier sasom portabla hogtalare och automotive bland annat.

HORLURAR - GLOBAL FORSALINING PER KATEGORI (%)
(228 miljoner enheter)

20

OVER-EAR

€

//

Kélla: Futuresource Consulting Ltd

HORLURSMARKNADENS TILLVAXT
(Antal miljoner enheter)
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KOMMENTARER

TILL FINANSIELL INFORMATION FOR KVARTALET
NOV 2013-JAN 2014 SAMT 9-MANADERSPERIODEN

MAJ 2013-JAN 2014

INTAKTER

Intékterna for tredje kvartalet 6kade med 5 % mot samma period fore-
gaende ar, fran 21,1 MSEK till 22,0 MSEK. Nagon storre sekventiell
Okning av forsaljningen var inte att vanta for november-december, da
merparten av julforsdljningen skedde redan i oktober manad, som ock-
sd var Jays historiskt sett basta forsaljningsmanad nagonsin. Vidare var
januari en sedvanligt svag forsaljningsmanad direkt efter julhandeln.

For perioden maj-oktober uppgick intékterna till 51,7 MSEK, vilket
motsvarar en minskning med 23 % mot foregdende ar. Minskningen
forklaras av den svaga inledningen pa verksamhetsaret, da distribu-
torer pa flera marknader var aterhallsamma med ordrar pa befintligt
sortiment i vantan pa den nya serien a-JAYS Five som bdrjade levere-
ras ut under oktober manad.

Bolagets intékter faktureras i valutorna SEK, USD, EUR och GBP.
Intédkterna har paverkats av valutavinster med 0,3 MSEK (0,7) for
tredje kvartalet och med 0,5 MSEK (1,7) for 9-manadersperioden.

| lokal valuta 6kade forsaliningen med till 7 % for kvartalet och mins-
kade med 22 % for 9-manadersperioden, jamfort med foregaende ar.

FORSALINING PER MARKNAD

Den nordiska marknaden stod for 65 % av kvartalets forséljning

och tkade med 76 % mot foregaende ar da den utgjorde 39 % av
kvartalets intakter. Framgangarna pa den nordiska marknaden ar ett
resultat av en lyckad lansering av a-JAYS Five serien och de satsningar
som gjorts tillsammans med vara nordiska partners, inte minst inom
telekomsektorn. Som ett led i denna satsning forstarktes ocksa salj-
organisationen under november manad med en medarbetare for den
nordiska marknaden med fokus pa aktiviteter och exponering i butik,
vilket givit synbar effekt redan under tredje kvartalet genom tkad
genomforséljning hos ledande aterforséljare. Med var hemmamarknad
som framgangsrikt exempel har Bolaget &ven en strategisk plan for att
applicera motsvarande arbetsatt utanfor Norden och utveckla koncep-
tet vidare pa vara 6vriga internationella marknader.

Forséljningen till den europeiska marknaden minskade med 44 %
under kvartalet jamfort med foregaende ar och utgjorde 12 % av
periodens forsaljning. Aven den Asiatiska marknaden minskade mot
foregaende ar, med 40 %, och stod for 19 % av kvartalets forsaljning.
Detta forklaras delvis av att julfrséljningen hos de storre detaljhand-
larna i Europa och Asien planeras tidigt och distributdrerna behéver fa
leverans redan under oktober for att hinna fa ut produkterna i butiks-
leden i tid till julhandeln. Givet att efterfragan pa a-JAYS Five serien var
storre an tillgdngen under oktober manad sa allokerades produkter i
forsta hand till prioriterade marknader, och flera distributérer i Europa
och Asien som inte fick leverans i oktober valde da att ligga lagt under
november-december for att inte att binda lager med produkter som
riskerade att inte komma ut i tid till julhandeln.

OMSATTNING PER REGION (%)
Maj 2013 - Jan 2014 (9 mén)

ASIEN+PACIFIC
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Forsaljningen till USA landade i linje med foregaende &r, och utgjorde
liksom da 4 % av kvartalets totala forséljning. | februari stod det klart
att a-JAYS Five for Windows kommer in pa Microsoft Retail Stores i
USA vilket &r en strategiskt viktig kanal for Jays, men den amerikanska
marknaden genererar fortfarande lagre forséljningsnivder &n man kan
forvanta sig och bolaget har darfor langtgaende planer pa att genom-
fora forandringar under 2014 i syfte att ta ett nytt grepp om markna-
den och béttre tillvarata dess potential.

KOSTNADER

Totala rorelsekostnader for kvartalet uppgick till 18,4 MSEK, vilket &r
minskning med 0,9 MSEK mot féregdende &rs niva pa 19,3 MSEK.
Foréndringen avser minskade varuinkdp med 0,8 MSEK, minskade
externa kostnader med 0,8 MSEK och minskade rorelserelaterade
valutakursforluster med 0,2 MSEK. Samtidigt har personalkostnaderna
6kat med 0,8 MSEK till féljd av den 6kade personalstyrkan och ge-
nomfdrda rekryteringar under perioden och avskrivningarna 6kat med
0,1 MSEK avseende utvecklingstid for nya produktserien a-JAYS Five.

De totala rdrelsekostnaderna for perioden maj 2013 - januari 2014
uppgick till 45,6 MSEK vilket motsvarar en minskning om 11,9 MSEK
jamfort med foregaende ars niva pa 57,6 MSEK. Forandringen avser
minskade varuinkdp med 11,9 MSEK, minskade externa kostnader
sasom frakter och lagerhantering med totalt 2,8 MSEK samt 6kade
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personalkostnader med 2,0 MSEK. Vidare har de rorelserelaterade
valutakursforandringarna minskat med 0,2 MSEK och avskrivningarna
oOkat med 0,2 MSEK.

VALUTAEFEKTER

Jays storsta exponering ar i valutan USD. Bolaget har dock paverkats
marginellt av valutakursférandringar d& samtliga inkop sker i USD, och
terminssékring sker i dagsléaget inte.

Bolagets nettopaverkan avseende valutakursforandringar har varit
obetydlig bade for kvartalet och 9-manadersperioden da valutakur-
svinsteroch valutakursforluster tagit ut varandra.

Valutakursférandringar avseende kundfordringar och leverantorsskulder
redovisas bland dvriga rorelseintékter samt under dvriga rorelsekost-
nader. Valutakursforandringar av finansiell karaktar redovisas bland
finansiella poster.

MARGINALER

Bruttomarginalen dkade kraftigt under kvartalet och uppgick till 46 %,
vilket &r en okning med 6 %-enheter jamfort med foregaende ar och 2
%-enheter jamfort med verksamhetsarets andra kvartal, augusti-
oktober 2013. Bruttomarginalen for 9-manadersperioden uppgick till
45 %, vilket kan jamforas med foregaende ars niva pa 41 %.

Prissattningen &r av stor vikt da det ar avgdrande for Jays affar att
bibehélla goda marginaler i alla led. Den goda marginalutvecklingen
ar resultatet av en bibehallen prisstrategi pa befintligt sortiment i
kombination med att det nya produktsortimentet a-JAYS Five ligger i
ett hogre prissegment och genererar generellt sett hogre marginaler.
Under kvartalet har andelen a-JAYS Five varit relativt stor vilket drivit
upp bruttomarginalen.

Den hoga bruttomarginalen forklaras ocksa av en okad forsaljning
direkt till slutkonsument via Jays webshop, dar a-JAYS Five serien

varit dominerande under kvartalet. Detta &r dock starkt kopplat till att
a-JAYS Five ar en ny produktserie som initialt inte funnits att kopa pa
samtliga marknader, varfor andelen kan forvéntas bli mer jamnt forde-
lad mellan produkterna framéver.

Bruttomarginalen har under kvartalet dven paverkats negativt genom
nedskrivningar av underkomponenter som beddmts vara inkuranta,
motsvarande ett varde om 0,5 MSEK.

For det tredje kvartalet uppgick nettomarginalen till 16 %. Bolaget har
en effektiv och vél inarbetat organisation samt god kostnadskontroll
och bedéms kunna véxa vasentligt i omséttning med befintlig set-up.

AVSKRIVNINGAR

Bolagets totala avskrivningar for kvartalet uppgick till 0,4 MSEK (0,3
MSEK), dar halften avsag balanserade utvecklingskostnader och
halften avsag verktyg och inventarier. De 6kade avskrivningarna avser
utvecklingsarbete och verktyg for produktserien a-JAYS Five.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets anlaggningstillgangar bestér av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, tillverknings-
verktyg, finansiella tillgdngar samt 6vriga langfristiga fordringar. Finan-
siella tillgdngar avser aktier i vilande dotterbolaget Jays R&D AB och
deposition till hyresvard samt Tullverket.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, bade materiella och immateri-
ella, gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstillgangarna uppgick till 6,7 MSEK per 31 januari 2014
(5,3 MSEK).

Okningen med 1,4 MSEK mot foregdende &r avser 6kade investeringar
i utvecklingsarbeten med 1,0 MSEK samt tillverkningsverktyg om 0,6
MSEK. Vidare har deposition till Tullverket genom aterbetalning minskat
med 0,2 MSEK.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omsattningstillgangar innefattar varulager, kundfordringar,
6vriga fordringar, upplupna intékter och forutbetalda kostnader samt
likvida medel.

Omséttningstillgangarna uppgick till 62,5 MSEK per 31 januari 2014
(44,9). Okningen om 17,6 MSEK mot féregaende &r avser ékat lager
om 16,5 MSEK dar merparten utgdrs av nya produktserien a-JAYS Five,
oOkade likvida medel med 4,8 MSEK samt minskade kundfordringar
med 4,5 MSEK. Vidare har évriga fordringar 6kat med 0,4 MSEK, varav
momsfordran med 0,3 MSEK, samt forutbetalda kostnader 6kat med
0,4 MSEK.

EGET KAPITAL
Det egna kapitalet uppgick till 40,1 MSEK (32,8) motsvarande 5,47
kr/ aktie (4,63) och soliditeten till 58 % (65%) per 31 januari 2014.

Det egna kapitalet har under tredje kvartalet 6kat med 3,6 MSEK
avseende periodens vinst samt med 0,2 MSEK avseende teckningsop-
tionspremier for optionsprogram serie 2013/2016.

VARIATIONER MELLAN KVARTAL
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SKULDER
De Kortfristiga skulderna utgors av leverantérsskulder, checkkredit,
fakturakredit samt upplupna kostnader.

Per 31 januari 2014 uppgick de kortfristiga skulderna till 29,2 MSEK
(17,4), dvs en okning med 11,8 MSEK jamfort med foregaende ar.
Merparten, 10,5 MSEK, avser dkade leverantérsskulder for gjorda
varuinkop, till stor del avseende nya produktserien a-JAYS Five. Vidare
har de upplupna kostnaderna dkat med 1,3 MSEK, 6vriga skulder
oOkat med 0,3 MSEK samt forskott fran kunder minskat med 0,1 MSEK
jamfort med foregaende ar.

Bolagets ALMI Ian har amorterats i sin helhet och minskat de kort-
fristiga skulderna med 40 TSEK och de langfristiga skulderna med 0,1
MSEK, jamfort med 31 januari 2013.

Bolaget har en beviljad checkkredit om 1,55 MSEK (1,65) samt en
beviljad fakturakredit pa 16,0 MSEK (8,0 MSEK). Per den 31 januari
2014 var bade checkkrediten och fakturakrediten outnyttjad, liksom
foregaende ar.

KASSAFLODE

Det totala kassaflodet uppgick till 5,9 MSEK for kvartalet. Kassaflodet
fran den lépande verksamheten uppgick till 4,0 MSEK, som &ven
inkluderar fordringar fran oktober manads forséljning.

Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick till -0,9 MSEK
avseende minskat nyttjande av checkkrediten med 1,0 MSEK samt
tillskott om 165 TSEK avseende de teckningsoptioner som forvarvades
av Jays personal under november manad.

Kassaflodet for investeringsverksamheten uppgick till totalt -0,5 MSEK,
avseende nedlagd tid for produktutveckling.

Bolaget befinner sig alltjdmt i en kapitalkrdvande fas och réknar med
en fortsatt expansion vilket staller krav pé bl.a. lagerfinansiering.
Bolaget har idag fordelaktiga 1an fran huvudleverantorer i kombination
med befintliga krediter pa 17,5 MSEK att tillga vid behov. Men da
merparten av bolagets krediter utgdrs av en fakturakredit vilken forut-
sétter belaning av kundfakturor sa ar bolaget beroende av en positiv
forséljningsutveckling for sin fortsatta finansiering.

INVESTERINGAR
Under kvartalet investerades 0,5 MSEK i produktutvecklingsarbete
avseende nya projekt.

PERSONAL

Antalet anstéllda per 31 januari 2014 var 12 personer, varav 10 mén
och 2 kvinnor. Organisationen bestar &ven av en medarbetare pa
konsultbasis med ansvar fér marknadsféring och PR.

Under kvartalet har bolagets forsaljningsteam forstarkts med tva
medarbetare. | november 2013 tilltrddde en "Head of Retail Develop-
ment” med ansvar for aktiviteter och exponering i butik och i januari
2014 tilltrddde en "Head of Regional Sales” med ansvar for bl.a.
marknaderna UK och Holland och som ersatter en medarbetare i UK
vars konsultuppdrag avslutats under perioden.

INCITAMENTSPROGRAM

Pé Jays drsstdmma den 9 oktober 2013 beslutades om ett nytt teck-
ningsoptionsprogram for Jays personal. Bolagsstdmman beslutade om
en riktad emission av hogst 360 000 teckningsoptioner med ratt till
nyteckning av 360 000 aktier i bolaget. Fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner skulle innebéra en utspadning om 4,9 %. Fér mer
information om incitamentsprogrammet héanvisas till de fullstdndiga
villkor som finns publicerade pa Jays hemsida: http://ir.jays.se/annu-
al-general-meeting.cfm.

Teckningsptionerna har tilldelats och forvérvats av Jays personal under
november 2013. For mer information se ”"Insynspersoners aktieinne-
hav” pa sidan 18.

REDOVISNINGS- 0CH VARDERINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens
krav och Bokforingsnamndens kompletterande normgivning BFNAR
2007:1.

Intékter har upptagits enligt principen att risken for varorna skall ha
oGvergatt till koparen.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Varulager har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde och net-
toférsaljningsvarde dar inget annat angivits. Periodisering av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Bolagets redovisningsprinciper &r ofdrandrade i forhallande till vad
som framgar av arsredovisningen 2012/2013.

Foretaget &r moderfoéretag men med hénvisning till undantagsreglerna
i Arsredovisningslagen 7 kap. 3 § upprattas ingen koncernredovisning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Bolaget har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar
gentemot narstaende.

SKATT

Bolagets skattemé&ssiga underskott for taxering 2013 har faststallts till
34 416 740 kr. Bolagets skatteméassiga underskott for taxering 2014
bedéms uppga till 25 570 330 kr.

JAYS AKTIE
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pd NASDAQ OMX
First North.

REVISOR
Alexander Hagberg, auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisor.

BOLAGETS VERKSAMHET OCH RISKER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att delarsrapporten
ger en rattvisande dversikt av foretagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Vid bedémning av Bolagets framtida utveckling ar det av vikt att vid
sidan av potentiell resultattillvéxt &ven beakta riskfaktorer. Jays verk-
samhet paverkas av ett flertal risker som kan ge effekt pa Bolagets re-
sultat och finansiella stallning i varierande grad. For en beskrivning av
bolagets risker hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2012/2013.

KOMMANDE RAPPORTER

27 juni 2014

Delarsrapport Februari - April 2014 samt
Boklutskommuniké Maj 2013 - April 2014

Stockholm den 28 mars 2014

JAYS AB (publ)

Rune Torbjornsen
VD
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RESULTATRAKNING

Nov 13 - Nov 12 - Maj 13 - Maj 12 - Maj 12-
Jan 14 Jan 13 Jan 14 Jan 13 Apr 13

SEK 3 man 3 mén 9 mén 9 mén 12 mén
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 21433 150 19991 532 50 068 565 64 360 060 81 086 894
Aktiverat arbete for egen rékning 328 644 323215 1084 197 899 265 1278928
Valutakursvinster 285 353 736 364 490 505 1655922 1528 303
Ovriga rérelseintakter - 35000 3962 36 600 36 870
Summa intakter 22 047 147 21086 111 51 647 230 66 951 847 83930995
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -11 872 753 -12 637 996 -28 554 803 -39 729 440 -50 021 541
Ovriga externa kostnader -2 746 071 -3 613 208 -7572 177 -10406 770 -13 025 437
Personalkostnader -3 080 890 -2244 784 -7 854 539 -5 830477 -8 363 615
Avskrivningar och nedskrivningar av -416 604 -276 113 -1 086 896 -850 279 -1 128 395
materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar
Valutakursforluster -315 987 -565 075 -585 728 -747 877 -1012 874
Summa rorelsens kostnader -18 432 304 -19 337 176 -45 654 142 -57 564 843 -73 551 862
Rorelseresultat 3 614 842 1748 935 5993 088 9 387 004 10379 133
Finansiella poster
Rénteintékter och liknande 5 767 20945 10 092 194 475 12 648
resultatposter
Valutakursvinster 67 634 - 247970 - 218 390
Réntekostnader -7999 -8 379 -34 930 -44 073 -46 945
Valutakursforluster -55019 -63 453 -154 663 -1 409 046 -1 429 808
Summa finansiella poster 10 384 -50 887 68 470 -1 258 644 -1245715
Resultat efter finansiella poster 3 625 226 1698 048 6 061 557 8 128 360 9 133 418
Skatt* - - - - -
PERIODENS RESULTAT 3 625 226 1698 048 6 061 557 8 128 360 9 133 418

* Ingen skatt utgar da Bolaget kan nyttja skattemdssiga underskott for kvittning.
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BALANSRAKNING

SEK 2014-01-31 2013-01-31 2013-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 4 366 444 3281104 3532279

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 2 083 998 1537607 2 067 442

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 39334 39334 39334
Andra langfristiga fordringar 293 530 473 530 293 530

332 864 512 864 332 864
Summa anlaggningstillgangar 6 783 306 5331575 5932 585

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 38 866 293 22 383278 23 956 629

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 748 451 17 232 755 22 034 172
Skattefordringar 376 816 - 1610909
Ovriga fordringar 3419 026 3470610 -
Forutbetalda kostnader och upplupna inta 703 761 286 252 390 151

17 248 054 20989 617 24 035 232
Kassa och bank 6 407 566 1564 273 1053 542
Summa omsattningstillgangar 62 521 913 44 937 168 49 045 403

SUMMA TILLGANGAR 69 305 219 50 268 743 54 977 988
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SEK 2014-01-31 2013-01-31 2013-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1098 243 1090318 1090 318
1098 243 1090 318 1090 318
Fritt eget kapital
Overkursfond 26 680 020 26 680 020 26 680 020
Balanserat resultat 6 066 369 -3 059 124 -3 059 124
Optionspremier 165 600 - -
Periodens resultat 6 061 557 8128 360 9133418
38973 546 31749 256 32754314
Summa eget kapital 40 071 789 32 839 574 33 844 632
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 40 000 -
Kortfristiga skulder - -
Checkrékningskredit - - -
Skulder till kreditinstitut - 122 500 40 000
Forskott frdn kunder 120 000 -
Leverantdrsskulder 26 662 644 16 126 733 19 153 672
Skulder till koncernforetag 46 929 43 742 46 929
Ovriga skulder 670 887 414 785 1032 366
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 852 969 561 409 860 389
29 233 430 17 389 169 21 133 356
Summa skulder 29 233 430 17 429 169 21 133 356

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 69 305 219 50 268 743 54 977 988
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KASSAFLODESANALYS

Nov 13 - Nov 12 - Maj 13 - Maj 12 - Maj 12-
Jan 14 Jan 13 Jan 14 Jan 13 April 13

SEK 3 mén 3 mén 9 mén 9 mén 12 mén
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 3625 226 1698 048 6 061 557 8 128 360 9133418
Justeringar for poster som inte ingar i 416 604 276 113 1 086 896 850279 1128 395
kassaflodet
Betald skatt -53 481 - -160 443 - -
Kassaflode fran den lopande 3988 349 1974 161 6988 010 8978 639 10 261 813
verksamheten fore forandringar
i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet:
Forandring av varulager -18 950 765 -4 757 472 -14 909 664 -9 838 655 -11 412 005
Forandring av kortfr fordringar 8 341 058 2474 791 6 947 623 1304 743 -1 867 393
Foréndring av kortfr skulder 13 946 558 -3300 705 8140072 -1 041 839 3033867
Kassaflode fran den lopande 7 325 200 -3 609 225 7 166 041 -597 112 16 282
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlag- -513 770 -323 215 -1 383 695 -929 728 -1 320 682
gningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggnings- - - -553 922 -101 603 -769 774
tillgangar
Investeringar i finansiella anlaggnings- - - - - 180 000
tillgangar
Kassaflode fran investerings- -513 770 -323 215 -1 937 617 -1 031 331 -1 910 456
verksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 240 120 - 2877621 2877621
Optionspremier 165 600 - 165 600 - -
Foréndring av checkrékningskredit -1 029 650 - - - -
Amortering av 1an - -122 500 -40 000 -245 000 -490 000
Kassaflode fran -864 050 117 620 125 600 2 632 621 2 387 621
finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE 5947 380 -3814 820 5354 024 1004 178 493 447
Likvida medel periodens bdrjan 460 186 5379 093 1 053 542 560 095 560 095

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 6 407 566 1564 273 6 407 566 1564 273 1053 542




JAYS DELARSRAPPORT MAJ 2013-JAN 2014 | FORANDRING EGET KAPITAL OCH AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

FORANDRING EGET KAPITAL

SEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat Tillskott Periodens Summa
resultat resultat eget kapital

Belopp per 1098 318 26 680 020 6 066 369 2436 331 36 280 963

2013-11-01

Optionspremier 165 600 165 000

Periodens resultat 3625226 3625226

Belopp per

2014-01-31 1098 243 26 680 020 6 066 369 165 600 6 061 557 40 071 789

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Manad Héndelse Forandring Totalt antal  Okning av aktie- Kvotv.  Totalt aktiekapi-

antal aktier aktier kapital (kr) (kr) tal (kr)
2011 Januari Nyemission 283334 3190 134 113 333,60 0,40 1276 053,60
2011 Januari Konvertibel inldsen 112 338 3302472 44 935,00 0,40 1320 988,60
2011 Februari Konvertibel inldsen 66 503 3368975 26 601,20 0,40 1347 589,80
2011 Februari Konvertibel inldsen 75092 3444 067 30 036,80 0,40 1377 626,60
2011 April Konvertibel inldsen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1 387 655,60
2011 Juni Minskning aktiekapital 3469 139 -871 045,55 0,15 516 610,05
2011 September Konvertibel inlésen 50 000 3519 139 7 445,80 0,15 524 055,85
2011 Oktober Nyemission 2346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,66
2012 Februari Teckning genom T0 2 77 880 5943 111 11 597,89 0,15 885 033,55
2012 Mars Teckning genom 70 1 23200 5966 311 3454,89 0,15 888 488,44
2012 Mars Teckning genom 70 2 277 195 6243 506 41 279,20 0,15 929 767,64
2012 April Teckning genom TO 2 799 713 7043219 119 091,30 0,15 1048 858,96
2012 Oktober Teckning genom T0 1 255200 7298419 38 003,76 0,15 1086 862,72
2012 December Teckning genom 70 1 23200 7321619 3454,89 0,15 1090 317,61

2013 Oktober Fondemission - 7321619 7925,24 0,15 1098 242,85
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AKTIEAGARE

Aktieagare Antal aktier % andel
ABN Amro Bank 723 340 9,9%
Markus Klasson 720 000 9,8%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 671 057 9,2%
Anette Rasch 457 824 6,3%
Guntis Brands 291 848 4,0%
Svenska Handelsbanken SA 266 541 3,6%
Six Sis AG 229 059 3,1%
Rune Torbjornsen 225000 3,1%
Nordnet Pensionsforsékring AB 219 661 3,0%
Creandum Il General Partner Limited 151 031 2,1%
Ovriga aktieagare 3366258 46,0%
Total 7321619 100,0%
Uppgifterna baseras pa aktiebok per 2013-12-30, ford av Euroclear Sweden AB.
INSYNSPERSONERS AKTIEINNEHAV
Namn Befattning Aktier Teckningsoptioner
2013-2016
Rune Torbjérnsen CEO 225000 (308 400) 103 000
Lisa Forsberg CFO 52 950 (87 100) 41 000
Peter Cedmer, Chief Technology Officer 53 400 (78 400) 41000
Daniel Andersson Chief of Design 26 200 (50 800) 41000
Stefan Astrand Chief of Business Development 64 000 (96 799) 41000
Urban Kindhult Chief of Opportunities (PR) 9248 (8 728) 41 000
Hannah Lundberg Accounting 19999 (19 999) 10 000
Jonas Andersen Logistician - - 9000
Oscar Lindell Graphic Designer - - 5000
Ola Parra Head of Regional Sales - - 9000
Marten Sahlén Product Designer - - 9000
Elin Bellander Finance and administration - - 4000
Babak Tarahomi Head of Retail Development - - 3000
Per Gunnarsson Head of Regional Sales 1000 - 3000
Markus Klasson Styrelseledamot 720 032 (765 770)
Jakob Johansson Styrelseordférande - -
Fredrik Vojbacke Styrelseledamot 11343 (10 343)
Peter Lumholdt Styrelseledamot 87998 (87 998)

Alexander Hagberg

Revisor

Uppgifterna avser innehav per 2014-02-28
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Nov 13 - Nov 12 - Maj 13 - Maj 12 - Maj 2012-
Jan 14 Jan 13 Jan 14 Jan 13 April 2013
SEK 3 man 3 méan 9 man 9 mén 12 mén
Férsaljningstillvéxt 5% 14% Neg. 74% 57%
Bruttomarginal 46% 40% 45% 41% 3%
Rérelsemarginal 16% 8% 12% 14% 12%
Soliditet, % 58% 60% 58% 60% 62%
Nettoskuldsattningsgrad, % -9% -15% -9% -15% -2%
Avkastning pa eget kapital 9% 5% 15% 25% 27%
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 7321619 7298419 7321619 7298 419 7321619
Antal aktier i snitt under perioden 7321619 7087 602 7321619 7065 410 7188 648
Resultat per aktie, kr 0,50 0,24 0,83 1,15 1,27
Eget kapital per aktie, kr 5,47 4,63 5,47 4,65 4,71

Utdelning per aktie, kr -

DEFINITIONER AV NYCKELTAL OCH BEGREPP

FORSALNINGSTILLVAXT

Skillnaden mellan forsaljning under perioden och forséljning
under motsvarande period foregaende ar dividerat med forséljning
foregaende period.

MARGINALER
Bruttomarginal, % - Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelsemarginal, % - Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

KAPITALSTRUKTUR
Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till
balansomslutningen.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, %
Rantebarande skulder vid periodens utgng minus likvida medel
i forhallande till eget kapital vid periodens slut.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Justerat eget kapital - eget kapital plus obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslut-
ningen.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

ANTAL AKTIER | SNITT UNDER PERIODEN
Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat med
periodens antal dagar.

RESULTAT PER AKTIE, KR
Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, KR
Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

UTDELNING PER AKTIE, KR
Total utdelning under perioden dividerat med antalet aktier i snitt.

VERKSAMHETSAR
Med verksamhetsar avses Bolagets verksamhetar som Ioper fran maj
till och med april.

KVARTAL
Kvartal &r angivna med hansyn till Bolagets verksamhetsar, e
kalenderar. Féljande manader avses for respektive kvartal:

Q1 Maj - Juli

Q2 Augusti - Oktober
Q3 November - Januari
Q4 Februari - April
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