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BOKSLUTSKOMMUNIKE

MAJ 2012 - APRIL 2013

MAJ 2012 - APRIL 2013 (12 Mi\N) ® Jays expanderar sitt koncept med Mobile Music i Norge
o Intakterna kade med 57 % (59 % i lokal valuta) och uppgick tillsammans 20:20 Mobile, en av Nordens stdrsta distributdrer
till 83,9 MSEK (53,6) inom telekom
o Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 10,4 MSEK (- 0,1) ® Ledning och medarbetare i Jays tecknar nya aktier med stod av

teckningsoptioner
® Resultat efter skatt uppgick till 9,1 MSEK (- 1,2) gsop

) N ® Jays sluter ett avtal med den australiensiska distributéren
® Bruttomarginalen uppgick till 40 % (39 %)

Powermove

® Jays sluter avtal med ledande distributdr inom high-end audio,

FEBRUARI - APRIL 2013 (3 MAN) Sounders Ltd, fér den italienska marknaden

® |ntdkterna dkade med 12 % (16 % i lokal valuta) och uppgick
till 17,0 MSEK (15,2)

® Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 1,0 MSEK (0,4)
® Resultat efter skatt uppgick till 1,0 MSEK (0,2)

® Jays starker sin position i Taiwan och sluter avtal med
telekomdistributéren E-Sentra

® Jays sluter avtal med Carphone Warehouse for Storbritannien

* Bruttomarginalen uppgick till 39 % (42 %) HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET
* Inga handelser av vasentlig betydelse for bolagets stallning har
HANDELSER UNDER ARET intraffat under kvartalet

® Jays tecknar avtal med polska Horn Distribution
® JAYS Web Store lanseras

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
® Jays lanserar nya produktserien a-JAYS Five med ett nytt

* Jays tecknar avtal med Frequency Telecom for UK koncept; Varldens forsta hérlur i tre versioner for i0S, Windows

® Jays sluter avtal med Sydkoreas storsta distributor SK Networks och Android

® Jays lanserar appen JAYS Curves som forstarker ljudupplevelsen ® Jays expanderar i Norden och Baltikum och tecknar avtal med
for t-JAYS Four ledande nordiska distributéren 20:20 Mobile

OMSATININGS- OCH RESULTATUTVECKLING PER AR
MAJ - APRIL
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Vi befinner oss pa en spannande och dynamisk marknad och som ett
relativt litet bolag ror vi 0ss nu mot en allt storre arena, och jag kan
inte annat an att gladjas 6ver hur var kreativa plattform, exponering
och forsaljning har utvecklats under det senaste aret.

STARK FINANSIELL UTVECKLING

Verksamhetsaret 2012/2013 var ett mycket framgangsrikt ar, inte
minst ur ett finansiellt perspektiv. Med en forsaljningstillvaxt pa 57 %,
en bibehallen hog bruttomarginal i kombination med en effektiv organ-
isation genererade Bolaget for forsta gangen en nettovinst pa arsbasis.
Nettoresultatet, som forbattrades med 10,3 MSEK mot foregdende

ar och uppgick till 9,1 MSEK for aret, har ocksa bidragit till att skapa
béttre forutsattningar att driva Jays affar framat.

TILLVAXT GENOM OKAD DISTRIBUTION

Jays har ett starkt faste pa den nordiska marknaden, som 6kade

med hela 151 % mot féregdende &r. Hemmamarknaden har ocksé
betytt mycket for Bolagets resultat, da den stod for 49 % av arets om-
séttning, och &r en fortsatt viktig referens for var etablering pa Gvriga
marknader. Aven den Europeiska marknaden har 6kat kraftigt, med
75 %, och utgjorde 22 % av arets forsaljning.

Forsaljningstillvaxten forklaras delvis av att vi haft formanen att teckna
avtal med flera nya aktorer, sdsom polska Horn Distribution, italienska
Sounders, en av de ledande nordiska distributorerna 20:20 Mobile,
brittiska Frequency Telecom samt Sydkoreas stdrsta distributér SK
Networks.

Den asiatiska marknaden har utvecklats ldangsammare an véantat under
aret vilket bland annat beror pa de strategiska distributérsbyten som
skett under aret, men forvantas ta ordentlig fart under innevarande
verksamhetsar, ocksa i takt med att produktsortimentet utokas.

"VART MAL AR ATT VARA DAR

VI TROR ATT VARA ANVANDARE

SNART KOMMER ATT VARA,
| ETT ARBETE SOM VI
BEDRIVER PASSIONERAT,
NYFIKET OCH MED EN
ORUBBLIG VILA ATT
OVERTRAFFA 0SS SJALVA”

BANBRYTANDE PRODUKTUTVECKLING

Parallellt med ett intensivt forsaljningsarbete har vi under aret fokuserat
pa utvecklandet av nya produktserien a-JAYS Five som lanserades i maj
2013 och forvantas komma ut pd marknaden nu under sensommaren.
En serie som, utéver att erbjuda oslagbar ljudkvalitet, ergonomi och
design, bryter ny mark med en unik konceptlésning som técker in de tre
storsta operativsystemen for smartphones; i0S, Windows och Android,
pa ett satt som inte gjorts tidigare.

| var produktutveckling forsoker vi hela tiden forverkliga det uppenbara
for vara anvandare och med lanseringen av a-JAYS Five med ett platt-
formskoncept som inkluderar alla har vi gjort just detta.

Under aret har var produktutveckling &ven genererat goda omddmen

i internationella media, inte bara for var hardvara utan ocksa for vara
appar; JAYS Headset Control for Android som slagit rekord i nedladd-
ningar i sin klass samt JAYS Curves for t-JAYS som lanserade under ret.
Dessa framgangar oppnar aven ddrrar for nya langsiktiga samarbeten
och global exponering.

Vi avser att under innevarande verksamhetsar 2013/2014 fortsatta i
samma anda och skapa stark tillvaxt for Bolaget, genom bade nya och
befintliga produkter.

Vart mal &r att vara dér vi tror att vara anvandare snart kommer att vara,
i ett arbete som vi bedriver passionerat, nyfiket och med en orubblig
vilja att dvertréffa oss sjélva.

Vi ser fram emot ett spannande och handelserikt ar!
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AFFARSIDE

Jays ska under eget varumérke utveckla, designa och marknadsfora
horlurar och musikrelaterade produkter pa den internationella
marknaden for anvandning tillsammans med mobiltelefoner,
surfplattor och mediaspelare.

VISION

Var vision ar att Jays med innovativ produktutveckling och en valbe-
provad affarsmodell ska vara ett globalt respekterat varuméarke som
representerar tidldsa, funktionella och kvalitativa musikprodukter for
en malgrupp som medvetet soker en battre musikupplevelse.

STRATEGI

Jays strategi bottnar i en stark vilja att erbjuda anvandare av portabelt
ljud avsevart battre alternativ an vad som idag finns tillgangligt. Ett
hangivet utvecklingsteam med gedigen erfarenhet och kompetens
arbetar kontinuerligt pa att med design och teknologi skapa sé bra
ljud som mgjligt i val genomténkta, anvndarvanliga kvalitetsprodukter
med ett hogt mervérde. Alla har ratt till bra ljud och bra produkter. Vi
brinner for att kunna erbjuda detta genom varje produkt och prispunkt
vi tillhandahéller.

Vi gor detta for att vi genuint bryr oss och vill gora battre. | en industri
som alltmer gar mot masskonsumtion vill vi skapa hallbarhet och bat-
tre, langsiktiga alternativ. | en snabbt vaxande och foranderlig marknad
ar vi med en liten effektiv organisation anpassningsbara med ett fast
fokus och stark maimedvetenhet att leverera vara kamvarden och det
vi tror pa.

Vi &r ett ungt foretag men har kommit langt pa kort tid. Vi jobbar
langsiktigt och strategiskt. Genom innovativ produktutveckling, kreativ
marknadskommunikation samt driven, kompetent, internationell
distribution har vi 6kat medvetenheten om vart varumérke, 6kat var
forséljning och utokat vara marknader. Genom organisk expansion

och var affarsmodell att utveckla vara egna produkter och sélja dessa
genom externa distributdrer med goda marginaler i alla led fortsatter
vi skapa goda forutsattningar for hog flexibilitet, kraftig tillvaxt och god
lénsamhet.

PRODUKTUTVECKLING & PRODUKTER

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till fardig
produkt av ett hangivet in-house team i Stockholm, med stor erfaren-
het av, och karlek till, musik och barbart ljud.

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pa det storsta och
mest ldnsamma produktomradet inom horlurar, sk "In-ear” och har
trots fa &r pa marknaden ett brett sortiment av produkter baserat pa
olika teknologier och funktioner riktade mot olika malgrupper.

Allt bérjade med Jays high-end modeller d-JAYS, som var den forsta
konsumentfokuserade horluren med exklusiva balanserade arma-
turhdgtalare som normalt bara anvands av artister, och g-JAYS som
var varldens minsta in-ear horlur med tva armaturer pa var sida och
blev ndgot av en branschreferens och gav Jays en kredibilitet som
utvecklingsbolag.

| sortimentet ingar dven utanpaliggande horlurar, som v-JAYS, de
ultraldtta hdrlurarna som levererar ett stort ljud trots det lilla formatet.

Pa senare ar har Jays ront stor framgang med serien a-JAYS som
karaktériseras av sin platta trasselfria kabel, som Jays var den forsta
europeiska tillverkaren att lansera, for in-earlurar. Smartphonekom-
patibla modellerna som a-JAYS One+ for Android samt a-JAYS Four for
iPhone har med sina anvéandarvanliga remotes* blivit hyllade av savél
konsumenter som recensenter for dess perfekta balans mellan kvalitet,
funktion och pris, och ar idag nagra av de bast séljade produkterna i
Jays sortiment.

FRAMGANGSFAKTORER

R&D team med

Liten effektiv
organisation

Erfaren
ledning

unik kompetens
och traffsakerhet

Ledande
tiliverkare

Konsumentmakt

Stark
distribution med
lokal marknads-

kannedom
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"ETT HANGIVET UTVECKLINGSTEAM MED GEDIGEN ERFARENHET

OCH KOMPETENS ARBETAR KONTINUERLIGT PA ATT MED DESIGN OCH
TEKNOLOGI SKAPA SA BRA LJUD SOM MOJLIGT | VAL GENOMTANKTA,
ANVANDARVANLIGA KVALITETSPRODUKTER MED HOGT MERVARDE”

Serien t-JAYS fokuserar pa funktioner och levererar annu battre ljud-
kvalitet for den krasne anvandaren. Den uppskattas dven mycket for
sin ergonomi och passform.

Det senaste aret har Jays utvecklat sin produktportfdlj till att d&ven
omfatta applikationer, sk. appar. Android-appen JAYS Headset Control
ger horluren a-JAYS One+ fler funktioner for individuell styrning och
har blivit val mottagen av marknaden samt varit bland de mest
nedladdade apparna inom sin kategori. Under hosten 2012 slapptes
appen JAYS Curves for iPhone som tar ljudet i t-JAYS Four iPhone till
en ny nivd med hjélp av digital signalhantering och fick efter bara ett
par veckor pa& marknaden toppbetyg bland anvandarna.

Samtliga av Jays produkter har erhallit topplaceringar i produkttester
internationellt. Omdémen om vara produkter kan lasas pa
www.jays.se/products/awards-and-reviews

I maj 2013 lanserades Jays nya produktserie a-JAYS Five med ett helt
nytt koncept; Varldens forsta horlur i tre versioner for iOS, Windows och
Android. Produkterna beréknas levereras ut under sommaren 2013.

TILLVERKNING

Jays har sedan start valt att 14gga ut tillverkningen av sina produkter
pa kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats val med att attrahera
etablerade och respekterade kontraktstillverkare, vilka méter Jays hoga
krav pd kvalitet och konstruktion.

DISTRIBUTION OCH FORSALINING

Jays samarbetar med en rad dedikerade distributérer globalt och véra
produkter finns idag representerade i dver 25 lander. Spannet de
verkar inom stracker sig fran on-line detaljister till multinationella ak-
torer, elektronikkedjor och specialister. Bolagets fokus ar att bli en del
av ordinarie sortiment pd ett storre antal elektronik- och telekomkedjor
samt att arbeta med langsiktiga aktorer som verkligen kan represen-
tera varumarket pa sin marknad, med hangivna séljare och som &r vil-
liga att bli varumarket JAYS ansikte utat. For att stodja distributdrerna
erbjuder vi hogsta servicegrad, aktiv saljtréning, marknadssupport/
material, en stark nérvaro online samt hog aktivitet i sociala medier.

ORGANISATION

Jays bestar av ett litet sammansvetsat team som brinner fér Bolagets
produkter. Bolaget har idag 9 anstallda i Sverige. Vidare bestar or-
ganisationen av 3 medarbetare pa konsultbasis, varav 2 i Europa och
1 i Asien. Funktionerna ekonomi/administration, produktutveckling,
forséljning och PR planeras och bedrivs fran kontoret i Stockholm.
Produktionen sker i Asien och samordnas fran kontoret i Stockholm.
Jays samarbetar med en internationell lagerpartner som har lager i
bade Hong Kong och Sverige. Bolaget avser att fortsatta driva verk-
samheten med en liten effektiv organisation.

*Knappkontroll fér styrning


http://www.jays.se/products/awards-and-reviews
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MARKNADEN FOR MOBILTELEFONTILLBEHOR (%)

MARKNA

MARKNAD

Marknaden fér hérlurar ar starkt férknippad med forséljningen av
smartphones och surfplattor. Det ar estimerat att éver 700 miljoner
smartphones och surfplattor skeppades under 20121 for att sedan
oka till 6ver en miljard 2013. Av varldens 6 miljarder mobilabon-
nenter har 4 miljarder fortfarande inte tagit steget fran mobiltelefon
till smartphone?. Det &r Bolagets uppfattning att denna marknad
forvantas véxa i jAmn hog takt dver en vasentlig tidshorisont och att
den storsta tillvaxten forutspas i Asien och framfor allt i Kina som idag
utgor varldens stérsta marknad for smartphones?.

Det finns en stérre demografi &n nagonsin som é&r villig att spendera SKYDDSSKAL
pengar pa ljudrelaterade produkter. Det 6kade behovet av portabla 3 6
ljudprodukter hor samman med en tilltagande musikkonsumtion i

dessa produktkategorier. Dagens konsumenter soker en battre porta-
bel ljudupplevelse och for de bolag som lyckas forena kvalitet med en
attraktiv prispunkt finns potential att n& ut till en mycket stor publik
musikkonsumenters.

ANTAL MILJONER ENHETER LEVERERADE GLOBALT

Smartphones — Lasplattor
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Kélla: Katy Huberty, Ehud Gelblum, Morgan Stanley Research. September 2012.
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HORLURSMARKNADEN HORLURAR - GLOBAL FORSALINING PER KATEGORI (3)
Den totala hérlursmarknaden uppskattas uppga till 40 miljarder SEK* (228 miljoner enheter)

fordelat pa 260 miljoner enheter. En siffra som forvantas 6ka med yt-
terligare 70 miljoner enheter till 2016. JAYS segment utgdrs av horlurar
over 25 USD, vilket motsvarar cirka 40 % av den totala marknaden -
ett segment som de senaste &ren har sett en markant 6kning mot den
totala forséljningen®.

JAYS MARKNAD
Jays har idag starkast position i Norden och Asien, vilka bada ar
marknader med hég smartphone-penetration.

Generellt kan sagas att Jays har en framtrddande position i urbana
marknader med hdg acceptans for ny teknologi och mobila trender.
Jays marknad &r global och utgdrs av en tilltagande demografi av
kopkraftiga konsumenter som foredrar varumarken med kvalitativa
kérnvérden framfor dverprissatta och éverexponerade "logo brands™ Z
Det ar kdpmedvetna individer som inte blint foljer trender utan skapar
nya genom att vara forst med det senaste, som uppskattar god design,
hog kvalitet och innovativa produkter.

N
A\

A\

Jays vander sig till individer som soker funktionella, snygga och kvali-
tativa ljudprodukter till sin mobil for bésta méjliga musikupplevelse
oavsett geografisk tillhorighet, dlder eller livsstil.

Kélla: Futuresource Consulting Ltd

VARIATIONER MELLAN KVARTAL
(Intakter, MSEK)
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1. Morgan Stanley Research

2. International Data Corporation

3. Consumer Electronics Association

4. Bain's & Co "Luxury Goods Worldwide Market Study"
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KOMMENTARER

TILL FINANSIELL INFORMATION

MAJ 2012 - APRIL 2013

SAMT FJARDE KVARTALET FEBRUARI - APRIL 2013

INTAKTER

De totala intakterna for &ret uppgick till 83,9 MSEK vilket motsvarar
en okning med 57 % jamfort med foregaende ar, da intakterna upp-
gick till totalt 53,6 MSEK.

Forséljningsdkningen &r ett resultat av ett dkat antal distributorer
séval som dkade volymer hos befintliga distributdrer. Hogre min-
imibestallningsnivaer, ett aktivt PR arbete samt konsumenternas
oOkade efterfragan pa Jays produkter ar ocksa faktorer som bidragit till
forsaljningskningen.

Intdkterna under fjdrde kvartalet 6kade med 12 % mot foregdende

ar, frdn 15,2 MSEK till 17,0 MSEK. Februari och mars var bada svaga
manader forsaljningsmassigt, vilket delvis forklaras av en mycket stark
januari manad da distributdrerna fyllde pa sina lager. Det beror ocksa
pa att den asiatiska marknaden utvecklats i ett Iangsammare tempo
an vantat. April manad var daremot en mycket stark manad, framfor
allt pa den nordiska marknaden, och stod for merparten av kvartalets
intékter.

Remoteprodukterna a-JAYS Four och a-JAYS One + var de enskilt bast
séljande produkterna under bade fijarde kvartalet och helaret.

51 % (60) av arets intakter fakturerades i utlandsk valuta (USD, GBP.
EUR), vilka samtliga sjunkit i varde i férhdllande i kronan. I lokal valuta
uppgick forséljningstillvaxten med 16 % for kvartalet och 59 % for
helaret.

Bolaget har &ven paverkats av valutakursforandringar avseende
leverantdrsskulder for varuinkép i USD. Dessa redovisas under dvriga
rorelseintdkter och uppgick till totalt 1,6 MSEK (0,6) for helaret och
-0,1 MSEK (1,0) for aret.

FORSALINING PER MARKNAD

Av arets totala forsaljning utgjorde den nordiska marknaden 49 % och
ar dérmed Jays storsta marknad. Totalt 6kade hemmamarknaden med
151 % mot foregdende ar. Under fjarde kvartalet utgjorde den nord-
iska marknaden 57 %, en 6kning med 70 % jamfort med foregaende
ar. Forklaringen till 6kningen i Norden ar férutom god genomforséljning
i Sverige och dedikerade aterforsaljare s& som t.ex. Telia och Telenor,

OMSATTNINGS- OCH VINSTUTVECKLING
FEBRUARI - APRIL 2013 (3 MAN)
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att Bolaget nu &ven fatt distribution och kommit ut pa bred front i
Norge. Dock ska det poangteras att de volymer som gatt ut under april
for distribution i Norden ar hogre an normalt da distributérerna med-
vetet tagit pa sig storre lager infor sommaren. Mot bakgrund av detta
réknar Bolaget med en vasentligt lagre forséljning under kommande
ménader tills dess att den nya produktserien som annonserades i maj
natt marknaden. De nya produkterna beraknas borja kunna levereras
ut under sensommaren 2013.

Aven den europeiska marknaden dkade kraftigt under aret, med 75

% mot foregaende ar, och stod for 22 % av arets totala forsaljning.

| synnerhet det fjdrde kvartalet var framgangsrikt pa den europeiska
marknaden, som dkade med hela 116 % och utgjorde 30 % av kvar-
talets intékter. Merparten av kvartalets forsaljning stod huvudmarknad-
erna Frankrike och UK for, dar den sistndmnda nu dven omfattar
Carphone Warehouse och dér produkterna kommer ut i butik under juli
manad. Bolaget arbetar aven aktivt for att pa ratt satt komma in pa
Ovriga strategiskt viktiga marknader i Europa, som exempelvis Tyskland
som ar en mycket intressant marknad for Jays.

Forsaljningen pa den asiatiska marknaden har daremot haft en sémre
utveckling, och minskade under &ret med 18 % mot foregaende ar och
utgjorde 21 % av arets, och 7 % av kvartalets, totala forséljning.

Att utvecklingen i Asien inte uppnatt forvantningarna beror pé flera
faktorer. Dels har Bolaget under aret genomfort att antal strategiska
distributorsbyten i syfte att renodla distributionen av Jays produkter.
Dessa har tagit Iangre tid &n véntat och volymerna har &nnu inte kom-
mit upp i de forvantade nivaerna. | samband med distributdrsbytena
omférhandlades &ven priserna i syfte att forbattra marginalerna, vilket
ocksé har paverkat prishilden i marknaden och till viss del genom-
forséljning i butik. Bolaget avser att genomfora ytterligare férandringar
under innevarande verksamhetsar for att sakerstélla optimal utveckling
pa den Asiatiska marknaden, dar Jays idag ar en betydande aktor.

Det &r for Jays avgdrande att ha distributdrer som arbetar med
kvalitativa aterforsaljare som forstar och varderar varumarket JAYS och
arvilliga att investera i det pa langre sikt snarare an att snabbt skapa
volym genom att pressa priser. Det ar darfér Bolagets beddomning att
de distributdrsbyten som skett pa bl.a. den Sydkoreanska marknaden
ar strategiskt ratt dven om de pé kort sikt kan anses ha bromsat
utvecklingen. Andra marknader dar vi ser stor tillvaxt pé langre sikt ar
Australien, Taiwan och Kina, dar vi nu ocksa bygger en langsiktig platt-
form for distribution.

Den amerikanska marknaden har under aret 6kat med 22 % och
utgjorde 8 % av bade arets och fjarde kvartalets forsaljning. En stor
del av forsaljningen pa den amerikanska marknaden sker idag via
flygplatsbutiker, men ambitionen &r att kraftigt bredda distributionen
under innevarande &r. Liksom for dvriga marknader ser Bolaget en stor
potential i USA, framfor allt inom telekomsektorn.

KOSTNADER

Totala rorelsekostnader uppgick till 73,6 MSEK for aret, vilket mots-
varar en dkning om 19,9 MSEK mot foregdende ars niva pa 53,7
MSEK. Okningen forklaras av 6kade varuinkdp med 17,5 MSEK, dkade
externa kostnader sa som forsaljnings- och marknadsféringskostnader
om totalt 1,1 MSEK samt dkade personalkostnaderna med 1,7 MSEK
i och med att personalstyrkan forstarkts under aret. Vidare har Bola-
gets nedskrivningar minskat med 0,3 MSEK samt rorelserelaterade
valutakursforluster minskat med 0,2 MSEK mot foéregdende é&r.

For fjarde kvartalet uppgick de totala rorelsekostnaderna till 16,0
MSEK vilket &r en 6kning med 1,2 MSEK jamfort med foregaende
ars nivé pa 14,8. Okningen avser dkade varuinkdp med 1,4 MSEK,
minskade externa kostnader om totalt 0,6 MSEK samt 6kade
personalkostnader med 0,5 MSEK. Vidare har de rorelserelaterade
valutakursforandringarna dkat med 0,1 MSEK och nedskrivningarna
minskat med 0,3 MSEK.

OMSATTNING PER REGION (%)
April 2012 - Maj 2013 (12 mén)
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VALUTAEFFEKTER

Bolaget ar exponerat for valutarisker pa grund av ogynnsamma forén-
dringar i valutakurser. Jays storsta exponering &r i valutan USD. Bolaget
har dock paverkats marginellt av valutakursforandringar da samtliga
inkop sker i USD. | dagsléget finns inga planer pa att anvdnda sig av
terminsékring.

Valutakursforandringar avseende kundfordringar och leverantdrsskulder
uppgick till totalt 0,6 MSEK for dret och redovisas bland évriga rorel-
seintdkter med 1,6 MSEK (0,6) samt under dvriga rorelsekostnader
med -1,0 MSEK (-1,2). Valutakursférandringar av finansiell karaktar
redovisas under finansiella poster och uppgick till -1,4 MSEK (-0,8)
for aret.

For fjarde kvartalet uppgick de totala valutakursféréandringarna till -0,4
MSEK, varav merparten var av rorelsekaraktar.

MARGINALER
Bruttomarginalen uppgick till 40 % for helaret, vilket ar en forbattring
med en %-enhet mot foregaende ars niva pa 39 %.

Den goda marginalen forklaras delvis av storre orderkvantiteter vilket
effektiviserar flodena samt genom att prishdjningar skett i samband
med omférhandling av avtal och byten av distributérer under éret.
Bolaget har under aret &ven haft 14ga lagerjusteringar for ersattning-
senheter/garantidtaganden tack vare att Jays produkter haller en hog
kvalitetsniva. Aven lagerjusteringar avseende varuprover har varit 13ga
vilket &r naturligt da detta korrelerar med lanseringar av nya produkter.

Marginalerna har ocksé paverkas positivt under kvartalet genom sénk-
ta hemtagningskostnader da storre volymer tas hem pa bat istallet for
med flyg/blandfrakt. Detta innebar dkade lagernivder men genererar
forutom sénkta hemtagningskostnader &ven sénka kostnader for bade
frakter till kund samt lagerhyra.

For fjarde kvartalet uppgick marginalen till 38 % (42). Den lagre mar-
ginalen beror i huvudsak pa arliga marknadsbidrag och kassarabatter
som bokats upp per april manad. Bruttomarginalen for fjarde kvartalet
har dven forsamrats av valutakursforluster om -0,1 MSEK (+0,1), att
jamfora med foregdende ar da kvartalet visade valutavinst om + 0,1
MSEK.
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Nettomarginalen for aret uppgick till 11 % (Neg.) och for fjarde
kvartalet till 6 % (1). Att nettomarginalen for fidrde kvartalet blev 1agre
beror bland annat pa de marknadsféringsbidrag som naturligt hamnar
pa arets sista kvartal, liksom att kvartalet belastats med arliga styrel-
searvoden. Personalkostnaderna dkade &ven dé en nyanstélld saljare
arbetat hela perioden samt genom justering av semesterloneskuld for
personalen per 30 april 2013.

AVSKRIVNINGAR

Bolagets totala avskrivningar for aret uppgick till 1,1 MSEK (1,4) dar
halften avsag balanserade utvecklingskostnader och halften avsag
verktyg och inventarier. Avskrivningarna for fiarde kvartalet uppgick till
0,3 MSEK (0,6). Minskningen forklaras av att i siffran for foregaende
ar ingar nedskrivningar av tillverkningsverktyg som gjordes i april 2012.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets anlaggningstillgdngar bestar av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, tillverkn-
ingsverktyg, finansiella tillgangar samt Gvriga langfristiga fordringar.
Finansiella tillgdngar avser aktier i vilande dotterbolaget Jays R&D AB
samt deposition till hyresvérd och Tullverket.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, bade materiella och immateri-
ella, gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstillgdngarna uppgick till 5,9 MSEK per 30 april 2013
(5,2).

Okningen med 0,8 MSEK mot foregdende &r avser dkade investeringar
i utvecklingsarbeten och tillverkningsverktyg med 1,0 MSEK samt att
deposition till Tullverket sanks och aterbetalats med 0,2 MSEK under
fiarde kvartalet

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omséattningstillgdngar innefattar varulager, kundfordringar,
dvriga fordringar, upplupna intékter och forutbetalda kostnader samt
likvida medel.

Omséttningstillgdngarma uppgick till 49,0 MSEK per 30 april (35,4
MSEK). Okningen om 13,6 MSEK mot féregéende ar avser tkat lager
om 11,4 MSEK, 6kade kundfordringar med 10,6 MSEK samt tkade
likvida medel om 0,5 MSEK. Vidare har 6vriga fordringar minskat med
0,9 MSEK avseende momsfordran samt att fordran om 8,0 MSEK
avseende tecknat ej inbetalt kapital per 2012-04-30 har reglerats
under aret.

EGET KAPITAL
Bolagets egna kapital uppgick till 33,8 MSEK (21,8) och soliditeten
till 62 % (54%) per 30 april 2013.z

Det egna kapitalet har under &ret dkat med 12,0 MSEK. Okningen
avser arets vinst om 9,1 MSEK samt nyemissioner om totalt 2,9 MSEK
som gjordes i oktober respektive december 2012. Totalt tecknades
278 400 nya aktier av Jays personal, genom nyttjande av teckning-
soptioner serie 2010/2012 (TO1). Teckningsoptionsprogrammet som
l6pte ut per 2012-12-30 tecknades darmed till 100 %. Aktiekapitalet,
som genom nyemissionerna dkade med 41 459 kr, uppgick per 30
april 2013 till 1 090 318 kr.

SKULDER
De kortfristiga skulderna utgdrs av leverantdrsskulder, upplupna kost-
nader, fakturakredit samt del av ALMI-Ian.

Per 30 april 2013 uppgick de kortfristiga skulderna till 21,1 MSEK
(18,7 MSEK), vilket motsvarar en dkning med 2,4 MSEK jamfort med
foregaende ar. Skillnaden avser 6kade leverantérsskulder med 6,2
MSEK avseende varuinkdp, minskat nyttjande av fakturakredit med 3,3
MSEK, samt aterbetalning av 1an till ALMI med 0,5 MSEK. Vidare har
skuld avseende moms 6kat med 0,4 MSEK och upplupna kostnader
minskat med 0,4 MSEK.

Bolaget hade per 30 april 2013 1an till ALMI pa totalt 40 TSEK (530),
klassificerat som kortfristigt 1an. Lanet har amorterats med 490 TSEK
under aret, varav 122 TSEK under fjarde kvartalet.

Bolaget hade per 30 april 2013 en beviljad checkkredit om 1,55
MSEK samt en beviljad fakturakredit pa 8,0 MSEK, béda hos
Swedbank. Per 30 april 2013 var checkkrediten outnyttjad och
fakturakrediten nyttjad med 0,4 MSEK.

Efter periodens utgdng har fakturakreditens limit hdjts for att vid behov
kunna hantera stdrre ordrar och langre betalningsvillkor. Ny beviljad
limit &r total 16 MSEK from juni 2013.

KASSAFLODE

Arets kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 10,3
MSEK medan arets totala kassaflode uppgick till 0,5 MSEK. Arets
Gverskott fran den Iopande verksamheten har i huvudsak anvants for
lageruppbyggnad (-11,4 MSEK) som gjorts for att méta forvantad
efterfrdgan pa Bolagets produkter. Vidare uppgick arets forandringar av
kundfordringar till -1,9 MSEK vilket delvis beror pa langre betaln-
ingsvillkor till kund samt foréndring av leverantdrsskulder avseende
varuinkdp uppgick till + 3,0 MSEK.

Fjarde kvartalets kasseflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till 0,5 MSEK, avseende forandring i varulager med -1,6 MSEK, kund-
fordringar med -3,2 MSEK och leverantorsskulder med 4,0 MSEK.

Bolaget ser ett dkat behov av att kunna erbjuda langre betalnings-
villkor till distributérer for att mojliggdra for dem att bestélla storre
kvantiteter. Detta bedéms nodvandigt givet att Bolaget nu kréver ett
storre dtagande fran distributdrernas sida. Jays betalningsvillkor ligger
normalt mellan 30-45 dagar men vid behov ldmnas langre betalnings-
villkor, vilket varit fallet under fjarde kvartalet.

Bolaget har generdsa betalningsvillkor fran sina tillverkare samt en
befintlig fakturakreditlésning om 16 MSEK att tillgé vid behov. Givet
detta samt baserat pa prognosen for kommande verksamhetsar
bedéms Bolaget ha tillrackliga likvida resurser for att hantera en
kraftig expansion.

Kassaflodet for investeringsverksamheten uppgick till -1,9 MSEK for
aret och -0,9 MSEK for fjarde kvartalet, avseende produktutveckling-
sarbete samt tillverkningsverktyg.

Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick till 2,4 MSEK for
aret, dar 2,9 MSEK avser den emissionslikvid som tillfordes under
oktober-december 2012 da personalens teckningsoptionsprogram
TO1 fulltecknades och -0,5 avser amortering av ALMI lan. Kvartalets
kassaflode uppgick till -0,1 och avsag i sin helhet amortering av lan.

INVESTERINGAR

Under fjarde kvartalet investerades 0,4 MSEK i produktutveckling-
sarbete och 0,7 MSEK i inventarier och verktyg. Under perioden maj
2012 - april 2013 investerades 1,3 MSEK i produktutvecklingsarbete
och 0,8 MSEK i verktyg.

PERSONAL

Antalet anstéllda per 30 april 2013 var 9 personer, varav 7 mén och
2 kvinnor. Vidare bestar organisationen av tre medarbetare pa konsult-
basis, inom PR och forséljning.

Bolaget har efter periodens utgang anstallt ytterligare en produktut-
vecklare till Jays utvecklingsteam.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPEI}

Delérsrapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens
krav och Bokforingsnamndens kompletterande normgivning BFNAR
2007:1.

Intékter har upptagits enligt principen att risken for varorna skall ha
Overgatt till koparen.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Varulager har vérderats till det lagsta av anskaffningsvarde och net-
tofdrséljningsvarde dar inget annat angivits. Periodisering av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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Bolagets redovisningsprinciper &r oforandrade i forhallande till vad
som framgar av arsredovisningen 2011/ 2012.

Foretaget & moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna
i Arsredovisningslagen 7 kap. 3 § uppréttas ingen koncernredovisning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Bolaget har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar
gentemot narstaende.

SKATT
Bolagets skatteméssiga underskott for taxering 2012 har faststéllts till
33499 122 kr.

Bolagets skattemassiga underskott for taxering 2014 bedoms uppga
till 25 570 330 kr.

JAYS AKTIE
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pd NASDAQ OMX
First North.

REVISOR
Alexander Hagberg, auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisor.

KOMMANDE RAPPORTER
27 september 2013 Delarsrapport Maj - Juli 2013

ARSREDOVISNING
Arsredovisning for verksamhetsaret 2012/2013 kommer att finnas till-
ganglig pa http://irjays.se/annuals.cfm fran den 18 september 2013.

ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas onsdagen den 9 oktober 2013 KI.
16.00 - 18.00. Plats for bolagsstdmma kommer att meddelas i kal-
lelse som publiceras pa www.jays.se den 4 september 2013.

BOLAGETS VERKSAMHET OCH RISKER

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten
ger en rattvisande oversikt av foretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Vid beddmning av Bolagets framtida utveckling ar det av vikt att vid
sidan av potentiell resultattillvéxt &ven beakta riskfaktorer. Jays verk-
samhet paverkas av ett flertal risker som kan ge effekt pa Bolagets re-
sultat och finansiella stallning i varierande grad. For en beskrivning av
bolagets risker hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2011/2012.

Stockolm den 28 juni 2013

JAYS AB (publ)

Pé styrelsens uppdrag
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RESULTATRAKNING

Febr-April Febr-April Maj 2012 - Maj 2011 -
2013 2012 Apr 2013 Apr 2012

SEK 3 mén 3 mén 12 méan 12 man
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 16 726 834 14 803 037 81 086 894 51984 847
Aktiverat arbete for egen rakning 379 663 261 717 1278 928 971 329
Ovriga rérelseintakter -127 350 95927 1565173 598 076
Summa intékter 16979 147 15 160 681 83930 995 53 554 252
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -10292 101 -8 853 350 -50 021 541 -32 519 539
Ovriga externa kostnader -2 618 667 -3257 544 -13 025 437 -11 913 395
Personalkostnader -2 533 138 -2 005 958 -8 363 615 -6 632 397
Avskrivningar och nedskrivningar av materi- -278 115 -566 237 -1 128 395 -1419 402
ella och immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -264 998 -121 588 -1012 874 -1 196 893
Summa rdrelsens kostnader -15987 019 -14 804 677 -73 551 862 -53 681 627
Rorelseresultat 992 128 356 004 10 379 133 -127 375
Finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag - - - -
Rénteintakter och liknande resultatposter 36 563 232 755 231038 600 221
Réntekostnader -2 871 -162 295 -46 945 -867 124
Valutakursforluster -20 761 -205 782 -1 429 808 -810 349
Summa finansiella poster 12 931 -135 322 -1245 715 -1077 252
Resultat efter finansiella poster 1 005 059 220 682 9133418 -1 204 627
Skatt* - - - -
PERIODENS RESULTAT 1 005 059 220 682 9133 418

* Ingen skatt utgar da bolaget kan nyttja skattemdssiga underskott for kvittning, se avsnitt skatt sid 12

ARETS RESULTAT

9133 418
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BALANSRAKNING

SEK 2013-04-30 2012-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3532279 2753189

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 2 067 442 1884 470

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 39334 39334
Andra l&ngfristiga fordringar 293 530 473 530

332 864 512 864
Summa anlaggningstillgangar 5932 585 5150 523

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 23 956 629 12 544 623

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 034 172 11 407 882
Ovriga fordringar 1610909 2476 037
Tecknat, ej inbet aktiekapital - 7997 130
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 390 151 413 311

24 035 232 22 294 360
Kassa och bank 1 053 542 560 095
Summa omsattningstillgangar 49 045 423 35399 078
SUMMA TILLGANGAR 54 977 988 40 549 601

KASSA OCH BANK PER 2013-04-30

1 053 542
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SEK 2013-04-30 2012-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1090 318 929 768

Ej registrerat aktiekapital - 7997 130

1090 318 8 926 898

Fritt eget kapital

Overkursfond 26 680 020 15 962 000

Balanserat resultat -3 059 124 -1 850678

Periodens resultat 9133418 -1204 627
32 754 314 12 906 695

Summa eget kapital 33 844 632 21 833 593

Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 40 000

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - -
Skulder till kreditinstitut 40 000 490 000
Forskott frén kunder - -
Leverantérsskulder 19 153 672 12 931 259
Skulder till koncernforetag 46 929 43 742
Ovriga skulder 1032 366 3956 770
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 860 389 1254 237

B T e RSO TPPOOOOUOOOOTTRIPTOTOTOTOTONPTOTOTOTOTONONY ... . . . 2113335618676008
Summa skulder 21 133 356 18 716 008

sUMMAs K ULDERocHEGErKAPITAL ............................................................................................. 54977988 .................. 40549 601

SOLIDITET

61 %




16

JAYS BOKSLUTSKOMMUNIKE MAJ 2012 - APRIL 2013 | FORANDRING EGET KAPITAL OCH AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

FORANDRING EGET KAPITAL

SEK Aktiekapital Pagaende Overkurs- Emissions- Balanserat Arets Summa
nyemision fond kostnader resultat resultat  eget kapital
Belopp per 2012-05-01 929 768 7997130 15962000 -2 095199 244521  -1204627 21833593
Disposition av resultat enligt -1204 627 1204 627 -
beslut av érets stdmma
Omforing foregdende ars 2095199 -2095 199 -
emissionskostnader
Registrerad emission avs. 119091  -7997 130 7878039 -3 819 -3819
teckning gm T02, maj 2012
Registrerad emission avs. 38 004 2603 316 2 641 320
teckning gm TO1, oktober
2012
Registrerad emission avs. 3455 236 665 240120
teckning gm TO1, december
2012
Arets resultat 9133419 9133 419
Belopp per 2013-04-30 1090 318 - 26 680 020 -3819  -3055305 9133419 33844632
Ar Manad Héandelse Forandring Totalt antal  Okning av aktie- Kvotv.  Totalt aktiekapi-
antal aktier aktier kapital (kr) (kr) tal (kr)
2011 Januari Nyemission 283 334 3190 134 113 333,60 0,40 1276 053,60
2011 Januari Konvertibel inlésen 112 338 3302472 44 935,00 0,40 1320 988,60
2011 Februari Konvertibel inlésen 66 503 3368975 26 601,20 0,40 1347 589,80
2011 Februari Konvertibel inlésen 75 092 3 444 067 30 036,80 0,40 1377 626,60
2011 April Konvertibel inlésen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1 387 655,60
2011 Juni Minskning aktiekapital 3469 139 -871 045,55 0,15 516 610,05
2011 September Konvertibel inlésen 50 000 3519 139 7 445,80 0,15 524 055,85
2011 Oktober Nyemission 2 346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,66
2012 Februari Teckning genom TO 2 77880 5943 111 11 597,89 0,15 885 033,55
2012 Mars Teckning genom TO 1 23200 5966 311 3 454,89 0,15 888 488,44
2012 Mars Teckning genom TO 2 277195 6243 506 41 279,20 0,15 929 767,64
2012 April Teckning genom TO 2 799 713 7043219 119 091,30 0,15 1 048 858,96
2012 Oktober Teckning genom 70 1 255 200 7298 419 38 003,76 0,15 1 086 862,72
2012 December Teckning genom 70 1 23200 7321619 3 454,89 0,15 1090 317,61
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KASSAFLODESANALYS

Febr-April Febr-April Maj 2012- Maj 2011-

2013 2012 April 2013 April 2012

SEK 3 mén 3 méan 12 man 12 man
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 1 005 059 220 682 9133418 -1204 627

Justeringar for poster som inte ingar i 278 116 566 237 1128 395 1416 834

kassaflodet
Betald skatt - - - -

Kassaflode fran den Iopande verksamhet- 1283175 786 919 10 261 813 212 207
en fore foréndringar i rorelsekapitalet

Forandringar i rorelsekapitalet:

Férandring av varulager -1573 351 -197 279 -11 412 005 -6 327 986
Férandring av kortfr fordringar -3172 136 -9 789 681 -1 867 393 -15 483 248
Forandring av kortfr skulder 3953 206 -4 759 985 3033 867 5349 834

Kassaﬂodefrandenlopande verksam ........................... 490894 ................ 13960026 ........................ 16282 ................. 16249193
heten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggning- -390 954 -395 601 -1 320 682 -1 661 750
stillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstill- -668 171 -184 513 -7169 774 -835 716
géngar

Investeringar i finansiella anlaggningstill- 180 000 - 180 000 -400 000
géngar

Kassaﬂodefranmvestermgsverksam ........................... 879125 ..................... 580114 .................. 1910456 ................... 2897466

heten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 11538 615 2 877 621 22279 071

Forandring av checkrékningskredit - -325 240 - -2 237 165
i -122 500 -122 500 -490 000 -490 000

Kassaflode fran -122 500 11 090 875 2 387 621 19 551 906

finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE -510 731 -3 449 265 493 447 405 247

Likvida medel periodens bérjan 1564273 4009 360 560 095 154 848

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1 053 542 560 095 1 053 542 560 095
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Feb-Apr Feb-Apr Maj 2012- Maj 2011 -
2013 2012 April 2013 Apr 2012
SEK 3 méan 3 mén 12 mén 12 mén
Bruttomarginal 39% 42% 40% 39%
Rérelsemarginal 6% 2% 12% Neg.
Soliditet, % 62% 54% 62% 54%
Nettoskuldsattningsgrad, % -2% 17% -2% 17%
Avkastning pa eget kapital 3% 1% 27% Neg.
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 7321619 6243 506 7321619 6243 506
Antal aktier i snitt under perioden 7321619 6 125285 7188 648 4491 342
Resultat per aktie, kr 0,14 0,04 1,27 Neg.
Eget kapital per aktie, kr 4,62 3,56 4,71 4,86
Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0
AKTIEAGARE
Aktieagare Antal aktier % andel
Forsakringsbolaget Avanza pension 938 302 12,8%
Aprima Holding AB 765 738 10,5%
ABN Amro Bank 723 340 9,9%
Anette Rasch 457 824 6,3%
Nordnet Pensionsforsékring AB 377 291 5,2%
Guntis Brands 345 785 4,7%
Svenska Handelsbanken SA 266 541 3,6%
Six Sis AG 229 059 3,1%
Rune Torbjérnsen 225000 3,1%
Creandum Il General Partner Limited 151 031 2,1%
Ovriga aktieagare 2841708 38,8%
TOTAL ................................................................................................................................................ 7321619 ........................ 1 0010%

Uppgifterna baseras pa aktiebok per 2013-03-28, ford av Euroclear Sweden AB.
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DEFINITIONER AV
NYCKELTAL

MARGINALER
Bruttomarginal, % - Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.
Rorelsemarginal, % - Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

KAPITALSTRUKTUR
Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till
balansomslutningen.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, %
Rantebarande skulder vid periodens utgdng minus likvida medel
i forhallande till eget kapital vid periodens slut.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Justerat eget kapital - eget kapital plus obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslut-
ningen.

DATA PER AKTIE

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

ANTAL AKTIER | SNITT UNDER PERIODEN
Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat med
periodens antal dagar.

RESULTAT PER AKTIE, KR
Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, KR
Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

UTDELNING PER AKTIE, KR
Total utdelning under perioden dividerat med antalet aktier i snitt.
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