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OM JAYS

AFFARSIDE

Jays affarsidé ar att designa, utveckla och under eget varumarke
marknadsfora musikhorlurar och tillbehér pa den internationella
marknaden for anvandning med mobila musikenheter sdsom
iPhone™, iPad™, iPod™, MP3-spelare, smartphones, spelkon-
soller och andra liknande produkter.

VISION

Jays vision &r att bli ett starkt globalt varumérke, kédnt som det
sjélvklara valet for kvalitetsmedvetna, moderna anvéndare av por-
tabel underhalining.

MISSION

Jays mission ar att utveckla, formge och tillverka portabla media-
tillbehor i en attraktiv skandinavisk design i kombination med
svarslagen ljudkvalitet och anvandarvanlighet. Varumérket skall
mobilisera en stark attraktionskraft for moderna, rorliga och
livsstilsmedvetna manniskor som prioriterar sin musikaliska upp-
levelse.

METOD, TEKNIK OCH UTVECKLING

Jays starka produktportfolj har skapats, utvecklats och designats
av ett hangivet in-house team. Produkterna har erhallit topplacer-
ingar i ett flertal produkttester internationellt och vunnit anh&ng-
are bland bade konsumenter och kritiker. Nyckeln till framgang
har for Jays varit ratt val av mikro-teknologi, effektiv ljudisolering,
unik skandinavisk design samt ergonomisk fulldndning.

PRODUKTION

Jays har sedan start valt att 1agga ut all produktion av sina horlurar
inkl. tillbehor pa kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats val
med att attrahera stora etablerade och respekterade kontrakts-
tillverkare vilka moter Jays hoga krav pa kvalitet och konstruktion.

DISTRIBUTION OCH FORSALINING

Jays har idag avtal med ett antal distributdrer som erbjuder
Bolagets produkter globalt. Spannet de verkar inom stracker sig
fran online detaljister till multinationella aktorer, elektronikkedjor
och specialister. Bolagets fokus ar att bli en del av ordinarie sorti-
ment pd ett storre antal elektronik- och telekomkedjor samt att
arbeta med aktorer som pa ett bra satt kan representera varu-
market pa sin marknad. Jays erbjuder hdgsta servicegrad, aktiv
séljtraning, marknadsmaterial samt en stark narvaro i sociala
medier.

STRATEGI

Jays produkter ska kunna kombineras med alla portabla media-
spelare pa marknaden. Bolagets mal ar att skapa produkter som
patagligt hojer ljudupplevelsen hos anvandaren.

Jays har med produktsserierna a-JAYS och t-JAYS, som lanserades
2010, en bred produktportfélj som tacker behovet av produk-
ter inom samtliga de prispunkter som stélls som krav fran de
ledande elektronik- och telekomkedjorna. Under 2011 lanse-
rades a-JAYS Four for iPhone, t-JAYS Four for iPhone samt a-JAYS
One+, samtliga med mikrofon och funktionsstyrning, vilka mojlig-
gjort en kraftig volymtillvéxt inom mobilsegmentet.

Jays verksamhet drivs med tillvdxt- och marknadsandelsfokus
med sarskild inriktning pa segmentet Mobile Music.



BOKSLUTSKOMMUNIKE MAJ 2011 - APRIL 2012
Starka produkter skapade kraftig tillvaxt och ett positivt

rorelseresultat for aret

FEBRUARI 2012 - APRIL 2012 (3 MAN)

Intdkterna 6kade med 127 % (115 % i lokal valuta) och

uppgick till 15,2 MSEK (7,7)

Rérelseresultat (EBITA) uppgick till 1,0 MSEK (- 1,0)
Resultat efter skatt uppgick till 0,2 MSEK (- 1,2)
Bruttomarginalen uppgick till 42 % (42 %)

MAJ 2011 - APRIL 2012 (12 MAN)

Intakterna 6kade med 140 % (141 % i lokal valuta) och

uppgick till 53,6 MSEK (23,9)

Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 2,5 MSEK (- 7,3)
Resultat efter skatt uppgick till - 1,2 MSEK (-7,5)
Bruttomarginalen uppgick till 39 % (44 %)

HANDELSER UNDER PERIODEN

Jays lanserar t-JAYS Four for iPhone och pressar granserna
ytterligare inom Mobile Music

Avtal tecknas i oktober 2011 med telekomoperatéren
Telenor avseende distribution i Telenors samtliga butiker i
Sverige

Avtal tecknas i november 2011 med Phone House av-
seende distribution i samtliga butiker

Jays foretradesemission avslutas framgéngsrikt i november
och dvertecknas till 120 %, vilket tillfér bolaget 12,4
MSEK fore emissionskostnader

Jays aktie listas p& NASDAQ OMX First North i december
2011 (tidigare listad pa AktieTorget)

Jays offentliggér samarbete med Samsung i januari 2012

HANDELSER UNDER KVARTALET FEBRUARI - APRIL 2012

Avtal tecknas med Thai Airways i juni 2011 om forséljning

av Jays produkter i katalog och in-flight

Avtal tecknas i augusti 2011 med elektronikkedjan Best

Buy avseende distribution i Kanada

Jays tecknar avtal i augusti med amerikanska Walmart, en

av vérldens storsta detaljistkedjor, for distribution i initialt

802 butiker i USA fr.o.m. november 2011

Jays utvidgar produktportfljen inom Mobile Music och

lanserar a-JAYS One+ foér Android

OMSATTNING- OCH RESULTATUTVECKLING

Maj 2011 - April 2012 (12 mén)

Tkr
60000

50000

40000

30000

20000

10000

-10000

m Omséttning

Resultat

-20000

2009/2010 2010/2011

2011/2012

Jays produkter listas hos elektronikkedjan FNAC i Frankrike

Jays teckningsoptioner TO2 tecknas till 98 % i april och
tillfor bolaget 11,4 MSEK fore emissionskostnader.
Emissionslikviden inbetalas i maj 2012.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Jays tecknar avtal med polska Horn Distribution i juni
JAYS Web Store lanseras i juni

Jays tecknar exklusivt avtal med Frequency Telecom for UK
i juni

OMSATTNING PER REGION
Maj 2011 - April 2012 (12 mén)
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VD RUNE TORBJORNSEN KOMMENTERAR:

Aret 2011/2012 har varit ett intensivt och framgangsrikt &r
som har préglats av ett hart arbete internt for att skapa basta
forutsattningar for vart bolags mdéjligheter att na stark tillvaxt
och lénsamhet. Vi har under aret lyckats med att ka var om-
sattning med 140 % och kunnat se en stark tillvaxt pa samtliga
marknader. Dartill har vi for forsta gangen genererat ett positivt
rorelseresultat pa arsbasis.

Vi har under aret fortsatt var expansion pa samtliga marknad-
er, i synnerhet pé Asiens tillvaxtmarknader dar vi framgéngsrikt
lyckats etablera Jays varumérke. Den kinesiska marknaden &r
komplex och liksom pa 6vriga marknader ar nyckeln att hitta ratt
distributdrer, vilket ar nagot vi lagger stor vikt vid och har lyckats
mycket bra med, i synnerhet i Asien och Norden.

Jays &r idag ett varuméarke som gor avtryck varlden dver. P4 hem-
mamarknaden har vi tagit en stark position inom telekomsektorn
och under de senaste kvartalen har Jays produkter varit bastsal-
jare hos bl.a. Telia, Telenor och Phone House, och vi bygger nu pa
motsvarande satt i bl.a Norge dar vi idag finns representerade
hos betydande telekomkedjor. Vi har under aret fortsatt satsa pa
vart koncept Mobile Music och forstérkt detta med ytterligare tva
modeller som mottagits mycket val av badde marknaden och me-
dia. t-JAYS Four for iPhone, var premium modell skapad for den
aktive anvandaren och a-JAYS One+ med enknappsldsning for
Android. Vi kan ocksa gladjande konstatera att Jays egenutveck-
lade app for fullfunktionsstyrning till Android, som togs fram som
ett gratis komplement till a-JAYS One+, inte bara fatt toppbetyg
utan nu &ven ar en av de mest nedladdade inom sin kategori pa
Google Play. Det ar bara ett exempel pa hur vi med smé resurser
jobbar smart och skapar mervérden for konsumenten och samti-
digt starker Jays varumarke.

Aret har dven kantats av manga starka omddmen och utmérkels-
er i ledande internationella media d&r exponeringen nu tar sig
uttryck i nya segment - som mode och design, samt pa nya

marknader dar vi bland annat ser en dynamisk utveckling av en
positiv exponering i USA. P& PR-sidan har vi under dret for an-
dra gangen exponerats pd Grammis-galan for en gillande svensk
musikelit och hittat effektiva internationella samarbeten med
séval artister som varumarken. Vi tror p& vanskapsrelationer och
att talanger alltid kommer att kunna ha mervarden att erbjuda
varandra langt bortom stora marknadsforingsbudgetar. | ljuset av
detta medverkar vi i sammanhang som Ultra Music Festival samt
tvérvetenskapliga “Technology, Entertainment and Design (TED)”
konferensen Edinburgh nu i juni. Vi har &ven vassat var websida
med en webshop i syfte att gora Jays produkter tillgangliga i de
delar av varlden dér vi idag inte finns representerade.

Aven ur ett finansiellt perspektiv har det varit ett intensivt ar.
Under hosten 2011 genomfdrde Bolaget en nyemission med
foretrade for vara aktieagare i syfte att forbattra likviditeten och
sékrade darmed en finansiering som majliggor var fortsatta ex-
pansion. Bolaget har nu en stabil finansiell bas och en balans-
rakning rensad frén oférdelaktiga Ian, utan vilka Bolaget hade
visat en vinst for aret dven pa nedersta raden. | december 2011
genomforde Bolaget ocksa ett listbyte fran AktieTorget dar aktien
varit listad sedan maj 2010. Jays aktie handlas numera pa NAS-
DAQ OMX First North, dér vi tydligt mérker ett dkat intresse for
det vi gor.

Aret som gatt har skapat en god grund for Bolagets fortsatta
erdvringar. Nu blickar vi framat med fullt fokus pa att forfina var
distribution och komma ut i ratt kanaler, att fortsatta starka vart
varumarke och naturligtvis satsa pa det som ligger oss varmast
om hjartat - produktutvecklingen. Vi &r 6vertygade om att var pas-
sion, innovationskraft och respekt fér anvandaren kommer att ta
0ss avsevart langre och befasta Jays position inom Mobile Music
pa den globala arenan.

Vi ser nu fram emot ett nytt verksamhetsar dar butikshyllor varlden
over fylls med nya, prisvinnande produkter fran JAYS.

Happy listening!



KOMMENTARER TILL FINANSIELL INFORMATION
FOR PERIODEN MAJ 2011 - APRIL 2012

INTAKTER

De totala intékterna for &ret uppgick till 53,6 MSEK for, vilket
motsvarar en Okning med 29,7 MSEK (140 %) jamfort med
foregdende ar, da intdkterna uppgick till totalt 23,9 MSEK.

Intdkterna okade &ven for fjdrde kvartalet och uppgick till
15,2 MSEK, en okning med 7,4 MSEK (127 % ) jamfort med
foregdende ar. Kvartalets forsaljning var relativt jamnt forde-
lad mellan manaderna februari-april. | takt med god genom-
forsaljning hos distributdrerna har minimibestaliningsnivaerna
Okat vasentligt vilket bidragit till en mer jamn forséljningsniva.

Den kraftiga forsaljningsokningen &r ett resultat av ett dkat antal
forsaljningskanaler saval som okade volymer hos befintliga dis-
tribut6rer och ett aktivt pagaende PR-arbete for att starka JAYS
varumaérke. Den standigt vaxande efterfrdgan pa JAYS produkter
fran konsumenter har dven dppnat dérrar till nya forsaljningska-
naler som tidigare varit svara att komma in pa.

Merparten av intdkterna for aret avsag produktserien a-JAYS, dar
a-JAYS Four for iPhone var den enskilt bast saljande produkten
och dar den vita versionen av den populdra modellen tar en allt
storre andel. Efterfragan pa grundmodellen a-JAYS One é&r alltjamt
god, och var den mest salda modellen under fjarde kvartalet, tatt
foljd av den senaste modellen a-JAYS One+ for Android, som
slapptes i November 2011.

FORSALINING PER MARKNAD

Perioden maj 2011 - april 2012:

Av arets forsaljning stod Asien for 40 % och &r darmed Jays
strsta marknad. Totalt har den asiatiska marknaden 6kat med
121 % mot féregdende ar. Hemmamarknaden utgjorde 30 %
av Bolagets forséljning for perioden vilket motsvarar en 6kning
med drygt 351 % jamfort med foregaende ar. Den europeiska
marknaden har 6kat med 86 % mot foregdende &r och utgjorde
20 % av periodens forsaljning. Den amerikanska marknaden stod
for 10 % av periodens forséljning, vilket motsvarar en dkning med
64 % mot foregdende ar.

Perioden februari - april 2012:

Det fijarde kvartalet var starkt pd hemmamarknaden, 244 %
okning jamfort med samma kvartal foregdende ar och svenska
marknaden utgjorde 38 % av kvartalets totala férsaljning. Asien
okade med 147 % mot foregdende period och stod for 37 % av
kvartalets forsaljning. Europa och USA okade med 122 % res-
pektive 63 %. Europa och USA stod for 15 % respektive 9 % av
forsaljningen.

Med sitt Mobile Music koncept har Bolaget tagit en stark position
inom telekomsektorn, i synnerhet pa den asiatiska och svenska
marknaden med dedikerade &terforsaljare som t.ex. Telia och
Telenor. Framgangarna pa den asiatiska marknaden ar en effekt
av att Bolaget framgangsrikt lyckats etablera JAYS varumarke och
produktsortiment, framfor allt i Singapore, Hong Kong och Syd-
korea, vilket foranlett samarbeten med bl.a. Samsung. Bolaget
konstaterar dven ett starkt intresse for Jays produkter fran dvriga
asiatiska marknader och arbetar strategiskt med att starka sin
position i Asien ytterligare.

Jays arbetar &ven aktivt for att stirka positionen inom telekom-
sektorn bade pa den europeiska och amerikanska marknaden,
dér det ar strategiskt viktigt att komma ut i ratt kanaler for att
optimera forséljning och samtidigt ha marginalkontroll.

Bolagets intakter faktureras i valutorna SEK, USD, GBP samt EUR.
| lokal valuta uppgick forsaljningstillvéxten till 115 % for kvartalet
och 140 % for verksamhetséret maj 2011 - april 2012.

5 bast siljande modellerna under aret:

. a-JAYS Four

. a-JAYS One

. a-JAYS One+ *
. a-JAYS Three

. a-JAYS Two

OB~ WN -

* Produkten har funnits 6 man

KOSTNADER

Totala rorelsekostnader for fiarde kvartalet uppgick till 14,8
MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 6,0 MSEK jamfort med
foregdende &rs nivé pa 8,8 MSEK. Okningen forklaras av 6kade
varuinkdp med 4,4 MSEK, dkade externa kostnader om totalt 1,0
MSEK okade avskrivningar om 0,2 MSEK samt minskade kurs-
forluster och rantekostnader med 0,2 MSEK. Vidare var person-
alkostnaderna 0,6 MSEK hogre varav 0,4 MSEK forklaras av en
positiv semesterldnejustering som gjordes april 2011.

For heldret uppgick de totala rorelsekostnaderna till 53,7 MSEK,
vilket ar 22,5 MSEK mer &n foregdende ars niva pad 31,2 MSEK.
Okningen avser i huvudsak 6kade varuinkdp om 19,0 MSEK samt
okade externa kostnader om 2,5 MSEK sasom frakter, saljkost-
nader och administrativa kostnader, personalkostnader med 0,6
MSEK som beskrivits ovan samt dkade avskrivningarna med 0,4
MSEK.

Valutakursférandringar avseende kundfordringar och lever-
antodrsskulder redovisas bland 6vriga rorelseintdkter samt under
oOvriga rorelsekostnader och har paverkat resultatet med -0,02
MSEK for kvartalet och -0,6 MSEK for ret. Valutakursférandringar
av finansiell karaktar redovisas bland finansiella poster och har
péverkat resultatet med + 0,1 MSEK for kvartalet och -0,2 MSEK
for aret.

MARGINALER

Bruttomarginalen uppgick till 39 % for perioden maj 2011 - april
2012, och 42 % for kvartalet, att jamfora med 44% respektive
42% foregédende &r. Den lagre marginalen for aret beror delvis
pé att produktmixen till stérre del bestdr av a-JAYS, som genererar
relativt sett lagre marginaler &@n t.ex. t-JAYS serien. Marginalerna
har under dret dven paverkats av prishdjningar fran underlever-
antorer, vilka delvis kompenserats genom justering av prislistor
gentemot kund. Vidare har en prissankning fran Bolagets huvud-
leverantdr &stadkommits till féljd av Jays dkade inkdpsvolymer,
géllande fran februari 2012.

Under kvartal tre slapptes tva nya produkter, a-JAYS One+ och t-
JAYS Four vilket intitialt paverkade marginalerna negativt till foljd
av 6kad materialforbrukning vid massproduktionsstart samt att
fler produktvaruprover skickats ut. Marginalen for aret har dven



paverkats av diverse lagerjusteringar, bl.a skrotning av material/
underkomponenter hos tillverkare i samband med inventering.

Bruttomarginalen berdknad pa salda varor under aret, exklusive
ovriga lagerforandringar, landade pa 41 %.

Bolaget ar exponerat for valutarisker pa grund av ogynnsamma
fordndringar i valutakurser. Jays storsta exponering ar i valutan
USD, vilken representerade 50 % av arets totala fakturering. Mar-
ginalerna har under aret paverkats marginellt av valutaférandrin-
gar da minskade intakter till foljd av starkt krona kompenserats av
besparingar da bolagets samtliga varuinkop sker i USD. Bolaget
beddmer att risken for vasentligt sjunkande marginaler till f6ljd
av en starkt dollarkurs inte &r dverhdngande da prognosen visar
fortsatt hog andel fakturering i USD.

AVSKRIVNINGAR

Bolagets totala avskrivningar for kvartalet uppgick till 0,6 MSEK
(0,3 MSEK), dar merparten avsag avskrivningar av balanserade
utvecklingskostnader samt verktyg. Avskrivningarna for aret
upgick till 1,4 MSEK (1,0 MSEK)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets anlaggningstillgdngar bestdr av balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, till-
verkningsverktyg, finansiella tillgdngar samt dvriga langfristiga for-
dringar. Finansiella tillgdngar avser aktier i vilande dotterbolaget
Jays R&D AB och deposition till hyresvard samt Tullverket.

Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar, bade materiella och im-
materiella, gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstillgdngarna uppgick till 5,2 MSEK per 30 april 2012
(3,7 MSEK).

Okningen med 1,5 MSEK mot foregdende &r avser deposition till
Tullverket om 0,4 MSEK som inbetalats i juli 2011 samt 6kade
investeringar i utvecklingsarbeten och tillverkningsverktyg med
1,1 MSEK.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omséttningstillgangar innefattar varulager, kundfordrin-
gar, Ovriga fordringar, upplupna intékter och forutbetalda kost-
nader samt likvida medel.

Omséttningstillgdngarna uppgick till 35,4 MSEK per 30 april
2012 (13,2 MSEK). Okningen om 22,2 MSEK mot foregdende
period avser fordran for tecknade aktier i nyemissionen om 8,0
MSEK, 6kat lagervarde om 6,3 MSEK, 6kade kundfordringar med
5,5 MSEK, dkade likvida medel om 0,4 MSEK. Vidare har dvriga
fordringar okat med 1,9 MSEK avseende momsfordran samt
forutbetalda kostnader 6kat med 0,1 MSEK.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet har under &ret 6kat med totalt 21,1 MSEK,
varav 22,3 MSEK avser genomférda nyemissioner inklusive emis-
sionskostnader och - 1,2 MSEK avser arets forlust.

Under oktober 2011 genomférde Bolaget en nyemission med
foretrade for Bolagets aktiedgare i syfte att starka Bolagets egna
kapital och forbattra likviditeten. Emissionen tillférde Bolaget

12,4 MSEK fére emissionskostnader (10,6 MSEK efter emission-
skostnader) med mojlighet till ytterligare kapitaltillskott om 11,7
MSEK genom utnyttjande av teckningsoptioner med slutdatum
30 april 2012. Nyemissionen som genom teckningsforbindelser
och garantidtaganden var sékerstalld till 100 % av det initiala
beloppet, 6vertecknades till 120 %.

Under fjarde kvartalet 6kade det egna kapitalet genom teckning
av nya aktier via nyttjande av ovan ndmnda teckningsoptioner.
Totalt tecknades 1 154 788 nya aktier via TO2 under perioden
februari-april, vilket tillférde bolaget ytterligare 11,5 MSEK fore
emissionskostnader (11,3 efter emissionskostnader).

Per 30 april 2012 uppgick det egna kapitalet till 21,8 MSEK
vilket motsvarar en soliditet om 54 %, att jamféra med 0,8 MSEK
respektive 5 % soliditet per 30 april 2011.

SKULDER

De kortfristiga skulderna utgors av leverantdrsskulder, upplupna
kostnader samt fakturakredit och del av ALMI-Ian. Samtliga bryg-
glan frén aktiedgare och emissionsgaranter har aterbetalats un-
der &ret i samband med erhéllen emissionslikvid.

Per 30 april 2012 uppgick de kortfristiga skulderna till 18,7
MSEK (15,6 MSEK), dvs en okning med 3,1 MSEK jamfort med
foregdende &r. Okningen avser 6kade leverantdrsskulder med 5,5
MSEK avseende varuinkdp, Okat nyttjande av fakturakredit med
1,0 MSEK och 6kade upplupna kostnader med 0,1 MSEK samti-
digt som nyttjande av checkkredit via Swedbank minskat med 2,2
MSEK och skulder till aktiedgare minskat med 1,3 MSEK.

Bolaget hade per 30 april 2012 Ian till ALMI pa totalt 0,5 MSEK.
Lanet har amorterats med 0,5 MSEK under aret.

Bolaget hade per 30 april 2012 en beviljad checkkredit om 1,9
MSEK samt en beviljad fakturakredit pad 8,0 MSEK, bada hos
Swedbank. Per 30 april var checkkrediten outnyttjad och fak-
turakrediten utnyttjades till ett belopp om 3,6 MSEK. Checkkredit
limiten minskas med 0,1 MSEK per kvartal.

KASSAFLODE

Det totala kassaflédet uppgick till 0,4 MSEK for verksamhet-
saret och - 3,4 MSEK for fjdrde kvartalet. Kassaflodet frdn den
I6pande verksamheten uppgick till -16,2 MSEK for helaret och
-14,0 MSEK for kvartalet, som en effekt av att Bolaget reglerat
betydande leverantorsskulder avseende varuinkdp och samtidigt
dragit ner nyttjandet av fakturakrediten. Kassaflodet for finansier-
ingsverksamheten uppgick till 19,6 MSEK for heldret avseende
genomforda nyemissioner, dar fjarde kvartalet stod for 11,1
MSEK avseende nyemissioner genom nyttjade av teckningsop-
tioner (T02). Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick
till -2,9 MSEK for aret respektive -0,6 MSEK for fijarde kvartalet
avseende nedlagd tid for produktutveckling samt tillverknings-
verktyg.

Bolagets likviditet har vasentligen forbattrats genom den nyemis-
sion som genomforts under &ret. Utdver emissionslikvniden om
12,4 MSEK (10,6 MSEK efter emissionskostnader) sa tillfordes
bolaget under varen ytterligare 11,5 MSEK (11,3 MSEK efter
emissionskostnader) avseende nyteckning genom teckningsop-
tioner (T02). Likviden som inbetalades under maj och saledes
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inte paverkat kassaflodet for verksamhetsaret, har anvants for att
minska rantebarande skulder, sdsom |an fran aktiedgare, check-
kredit samt reglering av skulder till Bolagets huvudleverantor av-
seende varuinkdp for att sékra nddvandiga lagernivaer.

INVESTERINGAR

Investeringarna for fiarde kvartalet uppgick till 0,4 MSEK av-
seende produktutvecklingsarbete. For helaret uppgick de totala
investeringarna till 1,7 MSEK avseende produktutveckling 0,6
MSEK avseende tillverkningsverktyg samt uppstartskostnader for
nya produkter. Under fjérde kvartalet har nedskrivningar avseende
inkuranta verktyg gjorts med 0,2 MSEK.

PERSONAL

Under tredje kvartalet har en séljare pa konsultbasis avslutat sitt
uppdrag . | samband med detta har Bolaget anstallt en séljare for
bearbetning av den Europeiska marknaden.

Antalet anstallda vid periodens slut var 7 personer, varav 5 man
och 2 kvinnor. Vidare bestar organisationen av tvd medarbetare
pa konsultbasis. En av Bolagets utmaningar &r att hantera de
resursutmaningar som en kraftig expansion medfér. Bolaget
avser att under de ndrmaste manaderna forstarka organisationen
genom rekrytering av 3 nya tjnster inom forsaljning, produktut-
veckling och logistik.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Jays arsredovisningar har upprattats enligt drsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Intékter har upptagits enligt principen att risken for varorma skall
ha Gvergatt pa koparen.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningsvéarde och
nettoforsaljningsvéardet pa balansdagen.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérdet
dar inget annat angivits.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redo-
visningssed. Foretaget &r ett moderféretag men med hanvisning
till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap. 3 § upprat-
tas ingen koncernredovisning.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat i forhallande till nettoomséttning.
Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Soliditet, %
Eget kapital vid periodens utgang i férhallande till balans-
omslutningen.
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Rantebarande skulder vid periodens utgang minus likvida medel
i forhallande till eget kapital vid periodens slut.

Rorelseresultat + finansiella intdkter i % av balansomslutningen

DATA PER AKTIE
Antal utestdende aktier vid periodens slut.
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier vid periodens
slut.

Total utdelning under dret dividerat med antalet aktier.

JAYS AKTIEN
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pd NASDAQ
OMX First North.

REVISORER
Alexander Hagberg, Auktoriserad revisor. Ernst & Young AB
Niklas Johansson, Auktoriserad revisor. Ernst & Young AB

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTER
28 september 2012 Deldrsrapport maj - juli 2012
14 december 2012 Delarsrapport maj - oktober 2012

ARSREDOVISNING
Arsredovisning for verksamhetsaret 2011/2012 kommer att
finnas tillganglig pa www.jays.se fran den 20 september 2012.

ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas torsdagen den 4 oktober 2012
ki 15.00 - 17.00 pa Jays AB’s huvudkontor pa Asdgatan 121,
Stockholm. Kallelse till drsstéamma kommer att publiceras pa
www.jays.se den 31 augusti.

Stockholm den 28 juni 2012

JAYS AB (publ)
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RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rérelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Summa kostnader

Rérelseresultat efter avskrivningar

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

Feb - Apr 2012

Feb - Apr 2011

Maj - Apr 2012

Maj - Apr 2011

3 man 3 man 12 man 12 mén

14 803 037 6 643 797 51984 847 21793 253
261 717 594 161 971 329 765 542
95927 482 107 598 076 1347218

15 160 681 7 720 065 53 554 252 23906 013
-8 853 350 -4 488 483 -32 519 539 -13503 372
-3257 544 -2 298 695 -11 913 395 -9 459 994
-2 005 959 -1372 364 -6 632 397 -5990 843
1043 829 -439 477 2488 920 -5 048 196
-566 237 -322 711 -1419 402 -1030174
-121 588 -315 391 -1 196 893 -1 193 094
-14 804 678 -8 797 644 -53 681 627 -31 177 477
356 004 -1 077 579 -127 375 -7 271 464
232 755 142 531 600 221 280 522
-368 077 -285 365 -1677473 -525 372
220 682 -1 220 413 -1 204 627 -7516 314
220 682 -1 220 413 -1 204 627 -7 516 314

OMSATTNING- OCH RESULTATUTVECKLING

Februari - April 2012 (3 man)

Tkr

20000

H Omséttning = Resultat

15000

10000

- .
0

-5000

-10000

2009/2010

2010/2011

2011/2012

OMSATTNING PER REGION
Februari - April 2012 (3 man)

Europa
15%
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Tecknat ¢j inbetalt aktiekapital

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

Summa tillgangar

2012-04-30 2011-04-30
2753 189 1590 938
1884 470 1966 089

39 334 39 334
473 530 73 530
512 864 112 864

5150 523 3 669 891

12 544 623 6216 637

12 544 623 6216 637

11 407 882 5964 412
2476 037 535 092
7997 130 -

413 311 311 608

22 294 360 6811112

560 095 154 848
35399 078 13 182 597
40 549 601 16 852 488
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2012-04-30 2011-04-30

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 929 768 1377 627

Ej registrerat aktiekapital, pAgaende nyemission * 7997 130 10 028

8926 898 1 387 655

Fritt eget kapital

Overkursfond 15962 000 44 107 017

Balanserat resultat -1 850678 -37 219 209

Arets resultat -1204 627 -7516 314
12 906 695 -628 506

Summa eget kapital 21 833 593 759 149

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40 000 530 000

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - 2237 165

Skulder till kreditinstitut 490 000 490 000

Leverantdrsskulder 12 931 259 7389912

Skulder till koncernforetag 43 742 40983

Ovriga skulder 3956 770 4160 376

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1254 237 1244903
18 676 008 15563 339

Summa eget kapital och skulder 40 549 601 16 852 488

Stallda siakerheter

For egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 4200 000 4200 000

Pantsatta kundfordringar 9175672 2599 371
13375672 6799 371

Ansvarsforbindelser 0 0



KASSAFLODESANALYS Feb - Apr 12 Feb -Apr 11 Maj 11 -Apr 12 Maj 10 - Apr 11
3 mén 3 mén 12 mén 12 mén
Resultat fére skatt 220 682 -1220413 -1204 627 -7516 314
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 566 237 322 711 1416 834 1030173
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandrin- 786 919 -897 702 212 207 -6 486 141
gar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet -14 746 945 277 141 -16 461 400 5711788
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 960 026 -620 561 -16 249 193 -774 353
Kassaflode fran investeringsverksamheten -580 114 -792 580 -2 897 466 -1227 247
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 090 875 608 597 19 551 906 1958 302
Periodens kassaflode -3 449 265 -804 544 405 247 -43 298
Likvida medel periodens bdrjan 4 009 360 959 392 154 848 198 146
Likvida medel periodens slut 560 095 154 848 560 095 154 848
FINANSIELLA NYCKELTAL Feb - Apr 12 Feb - Apr 11 Maj 11 -Apr 12 Maj 10 - Apr 11
3 man 3 man 12 man 12 méan
Bruttomarginal, % 42% 42% 39% 44%
Rérelsemarginal, % 2,35% Neg. 19,27% Neg.
Avkastning pa totalt kapital, % 1% Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % 5% 8% 5% 8%
Nettoskuldsattningsgrad, % 922% 204% 922% 204%
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 6243 506 3302472 6243 506 3302472
Resultat per aktie, kr 1% Neg. Neg. Neg.
Eget kapital per aktie, kr 1,70 0,22 1,70 0,22
Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0
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FORANDRING EGET KAPITAL

Transaktion Aktiekapital  Pagaende Overkursfond  Emissions- Balanserat Periodens Summa eget
nyemision kostnader resultat resultat kapital

Belopp per 2011-05-01 1 387 655 6 887 808 -7516 314 759 149

Disposition enligt beslut

av arets stdmma -6 887 808 -628 506 7516314

Minskning aktiekapital,

juni 2011 -871 046 871 046

Konvertibel inldsen,

september 2011 7446 142 554 150 000

Nyemission oktober 2011 349 380 12084908 -1843833 10 590 456

Teckning gm TO2, februari

2012 11 598 767 202 -15576 763 224

Teckning gm T01, mars

2012 3455 236 665 -13 742 226 378

Omforing nyttjad option-

spremie TO1 mars 2012 1981 1981

Teckning gm T02, mars

2012 41279 2730671 -62 105 2 709 845

Teckning gm T02, april

2012* 7997 130 -159 943 7837187

Periodens resultat -1204 627  -1204 627

Belopp vid periodens

utgang (12-04-30) 929 768 7997 130 15962 000 -2 095 199 244521 -1204627 21833593

* Emissionen registrerades i maj 2012 och okar aktiekapitalet med 119 091 kr samt éverkursfonden med 7 878 039 kr

AKTIEAGARE

Aktieagare Antal aktier % andel

Six Sis AG 1173 803 18,5%

Aprima Holding AB 760 336 12,0%

Transferator AB 666 096 10,5%

Forsékringsbolaget Avanza pension 437 107 6,9%

Svenska Handelsbanken 323 068 5,1%

Nordnet Pensionsforsékring AB 307 611 4,8%

Rune Torbjérnsen 200 004 3,1%

Creandum Il General Partner Limited 151 031 2,4%

UPS AG 109 169 1,7%

Creandum Il KB 105 312 1,7%

EFG Bank/Geneva 83 935 1,3%

Ovriga aktieagare 2 035203 32,0%

Totalt 6 352 675 100,0%

Uppgifterna baseras pa aktiebok per 2012-04-30, ford av Euroclear Sweden AB.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

o

Ar Manad Handelse Forandring Totalt antal Okning av aktie- Kvotv. Totalt aktiekapital
av antal aktier kapital (kr) (kr) (kr)
aktier
2006  januari Bolagsbildning 0 1 000,00 100,00 100 000,00
2006  September  Nyemission 75 7 500,00 1 075,00 100,00 107 500,00
2007  September Nyemission 520 52 000,00 1 595,00 100,00 159 500,00
2008  juni Nyemission 264 26 400,00 1 859,00 100,00 185 900,00
2008 November  Nyemission 786 78 600,00 2 645,00 100,00 264 500,00
2009  augusti Fondemission 262  26200,00 2907,00 100,00 290 700,00
2009 September  Nyemission 360 36 000,00 3267,00 100,00 326 700,00
2010  januari Split 400:1 1303 533 - 1306 800,00 0,25 326 700,00
2010  mars Fondemission 196 020,00 1 306 800,00 0,40 522 720,00
2010  April Nyemission 1600 000 640 000,00 2906 800,00 0,40 1162 720,00
2011 Januari Nyemission 283334 113 333,60 3190 134,00 0,40 1276 053,60
2011  Januari Konvertibel inlésen 112338 44 935,00 3302 472,00 0,40 1320 988,60
2011  Februari Konvertibel inldsen 66503 26 601,20 3368 975,00 0,40 1 347 589,80
2011  Februari Konvertibel inldsen 75092  30036,80 3444 067,00 0,40 1377 626,60
2011 April Konvertibel inlésen 25072 10 028,80 3469 139,00 0,40 1387 655,40
2011  Maj Sankning aktiekapital -871 045,55 3469 139,00 0,14892 516 609,85
2011  September  Konvertibel inldsen 50000 3519139 7446,00 0,14892 524 056,05
2011  Oktober Nyemission 2346092 5865231 349379,81 0,14892 873 435,86
2012  Februari Teckning genom TO2 77880 5943111 11 597,88 0,14892 885 033,75
2012  Mars Teckning genom TO1 23200 5966311 3454,88 0,14892 888 488,44
2012 Mars Teckning genom T02 277195 6243506 41279,20 0,14892 929 767,64
2012 April Teckning genom TO2* 799713 7043219 119091,30 0,14892 1 048 858,96
* Registrerat hos Bolagsverket i Maj 2012
INSYNSPERSONERS AKTIEINNEHAV
Namn Befattning Aktier To1
Rune Torbjérnsen CEO 204 000 (192 000) 90 000 (90 000)
Peter Cedmer Product manager 32 000 (32 000) 40 000 (40 000)
Daniel Andersson Project manager 16 000 (16 000) 30 000 (30 000)
Stefan Astrand Business manager 61 999 (16 000) 20 000 (20 000)
Hannah Lundberg Accounts dept. 19 999 (10 000)
Lisa Forsberg CFO 12 500 (5 000) 60 000 (60 000)
Urban Kindhult Chief of opportunities 8728 (3 250)
Jakob Johansson* Styrelseordférande 895 753 (876 516)
Peter Lumholdt * Styrelseledamot 87998 (44 000)
Fredrik Vojbacke* Styrelseledamot 10 343 (14 344)
Alexander Hagberg Revisor 0 (0)
Niklas Johansson Revisor 0 (0)
Markus Klasson * Storre agare 750 336 (0)

Uppgifterna avser innehav per 30 april 2012 inklusive aktier tecknade genom teckningsoption TO2 per detta datum.

* Via bolag.
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For ytterligare information kontakta:

CEO )
RUNETDR‘BiORNiS_EI.\
+ﬂ6733‘(30 170 -~

RUNE.TORBB
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