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HANDELSER UNDER ARET

e Jays lanserar a-JAYS Five i tre versioner for i0S, OMSATTNING PER REGION (%)
Windows och Android (iWA) Maj 2013-april 2014 (12 mén)

e Jays expanderar i Norden och Baltikum med 20:20
Mobile/Brightstar

e Jays haller rsstdmma och beslutar om nytt
teckningsoptionsprogram for Jays personal

® Jays sluter avtal med Al Fahim Avenue Group
avseende distribution i Forenade Arabemiraten,
Qatar, Saudiarabien, Kuwait och Bahrain

® Jays sluter avtal med Frequency gallande distribution
i Belgien, Holland och Luxemburg

® a-JAYS Five for Windows Phone blir tillgdnglig hos
Microsoft Retail Stores i USA

EUROPA

19

NORDEN

EFTER ARETS UTGANG 5 3
® Jays sluter avtal med teleoperatéren T-Mobile.

Samarbetet omfattar narmare 3 000 butiker pa den
amerikanska marknaden

® Jays sluter avtal med Mobileistic for USA. Samarbetet

omfattar hela produktlinjen och riktas frdmst mot
telekomsegment

® Jays Oppnar filial i Frankrike
® Jays lanserar ny website/webstore

OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING PER AR
Maj-april

MSEK Omséttning Resuttat Il

100 83’9
% 72,6

60 53,6

40

23,9

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
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VD-ORD

NYA PRODUKTSERIEN HAR STARKT JAYS POSITION MEN INDIREKT
BROMSAT TILLVAXTEN FOR ARET

Det har varit ett handelsrikt och avgorande ar for Jays i flera avseenden.
Med nya produktserien a-JAYS Five som lanserades under hosten 2013,
med vilken vi introducerade plattformskonceptet iWA, har vi starkt den
premiumposition som varumérket JAYS i grunden representerar. Serien
har ocksa tack vare en hogre prispunkt bidragit till den goda vinst-
utvecklingen for dret. Trots att intakterna for verksamhetsaret sjonk fran
foregdende ars niva pa 83,9 MSEK till 72,6 MSEK, sa genererade vi

ett nettoresultat pa 8,2 MSEK motsvarande en nettomarginal pa 11 %.
Givet ett ar av turbulens och stark konkurrens dar manga aktorer gatt
fran lonsamhet till forlust s& ar vi stolta dver denna prestation, som visar
pa stabilitet och langsiktighet som bolag, d&ven om vi naturligtvis gérna
sett att tillvaxtkurvan gatt spikrakt uppat ven detta ar.

STARKT AVSLUT OCH OKADE BRUTTOMARGINALER FOR ARET

Aret avslutades starkt med en omséttning pd 21 MSEK och tillvaxt pa
23 % for fiarde kvartalet, men pa grund av en svag inledning pa aret
dar maj-augusti praglades av att distributdrerna var aterhallsamma

med ordrar i vantan pa den nya produktserien s summerades &nda en
negativ tillvaxt for heldret. Nar serien a-JAYS Five, efter vissa forseningar
pa grund av Bolagets hogt stéllda kvalitetskrav, borjade levereras ut
under september manad okade intakterna vasentligt och for verksam-
hetsarets sista sex manader, november 2013 - april 2014 var forsalj-
nings- tillvaxten 13 % mot foregdende é&r.

Vi okade aven bruttomarginalen till 44 % (39) for heldret, till stor del
tack vare serien a-JAYS Five samt genom en 6kad forséljning via Jays
Webstore som vi nu satsar offensivt pa.

NYA MOJLIGHETER PA FLERA MARKNADER

Vi har under éret sett en fortsatt fin utveckling i Norden, som stod for 53
% av arets intakter och dar vara produkter idag har en sjalvklar position
hos ledande telekombutiker, elektronikkedjor och detaljister. | likhet
med tidigare ars forséljningscykel sé levererades stora volymer till var
nordiska distributér under april ménad och som forvéntat fick vi lagre
forséljning kvartalet darpa da lagren pa hemmamarknaden var val
fyllda. Vi har under aret 6kat var narvaro i retail och arbetat dedikerat
med aktiviteter och exponering i butik, for att stimulera genomforsalj-
ningen. Med var hemmamarknad som framgangsrikt exempel har vi en
tydlig strategi for hur vi ska utveckla konceptet vidare pa vara ovriga
internationella marknader dér tillvaxten behdver ta ytterligare fart. Som
exempel kan ndmnas Storbritannien, dar vi tillsammans med var distri-
butdr arbetar med att utbilda retail som en del i affirsmodellen for att
skapa Okad genomforséljning. Samtidigt som den nordiska marknaden
haft en stabil och positiv utveckling sa har vi haft bade utmaningar
att hantera och majligheter att forvalta pa 6vriga marknader. Detta ar
delvis kopplat till en dverhettning av marknaden vilket péverkar manga

aktorer och bidrar till en allman forsiktighet pa vissa marknader. Sa har
exempelvis varit fallet pa den asiatiska marknaden, dar omsattningen
minskade med 18 % under aret, men dar vi nu sett en aterhdmtning och
dar storre ordrar fran vara huvudmarknader Singapore och Hong Kong
skapade tillvaxt for fidrde kvartalet.

"Med serien a-JAYS
Five har vi starkt var
position som bolag och
skapat god lonsamhet
for verksamhetsaret"

Vi har &ven genomfort forandringar i Frankrike, som &r nagot av en refe-
rensmarknad for Jays och som haft god tillvaxt de senaste aren. Vi har
efter verksamhetsarets utgang, som en effekt av fordndrade forutsatt-
ningar hos var franske distributér, frngatt var normala distributions-
strategi och dppnat upp en filial i Paris, for att pa basta satt och med
hogsta servicegrad sékerstélla fortsatt distribution till de kedjor som
star for en betydande del av Jays forsaljning i Frankrike. Den franska fi-
lialen som formellt 6ppnades under september, drivs i liten skala med
personer som till stor del ligger bakom Jays framgangar i Frankrike, och
denna modell férvéntas innebéra en battre affar fér bolaget, inte minst
marginalmassigt.

Sist men inte minst s ar det gladjande att kunna meddela om positiva
forandringar dven pé den amerikanska marknaden. De senaste arens
troga utveckling i USA &r direkt kopplat till en exklusiv distributors

ratt att distribuera Jays produkter pa den amerikanska marknaden
som inte varit optimal for Jays, men dar vi av avtalsskal inte kunnat
approchera andra distributorer och aterforsaljare. | samband med att
avtalet under varen gjordes icke-exklusivt, s& 6ppnades méjligheten for
att dela upp marknaden och leverera &ven till telekomsektorn. Som en
effekt av detta blev det i maj klart att den ledande amerikanska tel-
ekomkedjan T-Mobile listar Jays produkter i sitt ordinarie sortiment i

3 000 butiker, och dér en forsta leverans redan skett. Kontot represen-
terar en enorm potential for Jays, men genererar dock sémre margina-
ler &n vad vi vant oss vid. Detta kan generellt forvantas bli fallet i USA
dér retail kraver en stdrre andel av vinsten, men det ska naturligtvis
vagas mot en betydligt storre tillvaxtpotential. Var fortsatta strategi i
USA &r att arbeta med dedikerade distributorer for respektive segment,
da exempelvis telekom- och hemelektronikhandlare kraver olika bear-
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"Vara nya avtal forvantas ge
Jays helt nya forutsattningar
inom telekomsegmentet pa den
amerikanska marknaden"

betning och kompetens. Vart nyskrivna avtal med en av de ledande
distributdrerna fér mobiltillbehdr, Mobileistic, r en del i denna strategi
och forvantas ge Jays helt nya forutséttningar inom telekomsegmentet
pa den amerikanska marknaden. Vi utesluter inte mojligheten att &ven
leverera direkt till retail, dar sa ar mojligt. Det kommer i sd fall att inne-
béra helt nya mojligheter for Jays men dven utmaningar i att minimiera
lager- och kreditrisker.

Telekomsektorn &r generellt ett mycket viktigt segment for Jays, som
ocksa har en sjalvklar koppling till vart iWA-koncept anpassat for olika
operativsystem. En ytterligare framgang under verksamhetsaret med
koppling till vart iWA-koncept var att Microsoft valde att ta in a-JAYS
Five for Windows i sina Microsoft Retail Stores, vilket &r en kvalitets-
stampel for Jays bade som varuméarke och bolag.

FORTSATT FOKUS PA PREMIUM OCH JAYS KARNVARDEN

Vi har under ret hanterat utmaningar pa flera marknader och lyckats
vanda svérigheter till var fordel. P& en turbulent marknad &r det &nnu
viktigare att som bolag ha en langsiktig och tydlig strategi och ett orubb-
ligt fokus pa verksamhetens karna for att kunna ta ratt beslut och agera
snabbt. Vi haller vara karnvérden standigt narvarande och arbetar envist
och malmedvetet med att formedla dessa och hela tiden vertréffa oss
sjélva och ligga steget fore. Detta genomsyrar i allra hogsta grad vart inn-
ovativa produktutvecklingsteam, som just nu arbetar intensivt med vara
kommande produkter, som vi beddmer kommer att sakna motstycke pa
marknaden och forvéantas forstérka Jays premiumposition ytterligare.

Vi har &ven i dagarna lanserat en helt ny webbsida i syfte att ge en béatt-
re visuell upplevelse, forenkla kdpprocessen och mer autentiskt spegla
Jays produkter och det bolag vi &r.

Med nya spannande forutsattningar for distribution, en allt starkare
varumérkesposition och fantastiska produktlanseringar pa gang har vi
stora forvantningar pa verksamhetsaret 2014/2015!

Rune Torbjornsen
VD
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OM JAYS

AFFARSIDE

Jays ska under eget varumérke utveckla, designa och marknadsfora
horlurar och musikrelaterade produkter pa den internationella
marknaden for anvéndning tillsammans med mobiltelefoner,
surfplattor och mediaspelare.

VISION

Var vision ar att Jays med innovativ produktutveckling och en vélbe-
provad affarsmodell ska vara ett globalt respekterat varumérke som
representerar tidlésa, funktionella och kvalitativa musikprodukter for
en malgrupp som medvetet soker en battre musikupplevelse.

STRATEGI

Jays strategi bottnar i en stark vilja att erbjuda anvéndare av portabelt
ljud avsevart battre alternativ &n vad som idag finns tillgéngligt. Ett
héngivet utvecklingsteam med gedigen erfarenhet och kompetens
arbetar kontinuerligt pa att med design och teknologi skapa sa bra
ljud som mdjligt i val genomténkta, anvdndarvénliga kvalitetsprodukter
med ett hogt mervdrde. Alla har rétt till bra ljud och bra produkter. Vi
brinner for att kunna erbjuda detta genom varje produkt och prispunkt
vi tillhandahaller.

Vi gor detta for att vi genuint bryr oss och vill gora béttre. | en industri
som alltmer gar mot masskonsumtion vill vi skapa hallbarhet och
béttre, langsiktiga alternativ. Pa en snabbt vaxande och féranderlig
marknad &r vi med en liten effektiv organisation anpassningsbara med
ett fast fokus och stark malmedvetenhet att leverera vara karnvarden
och det vi tror pa.

Vi &r ett ungt foretag men har kommit [angt pa kort tid. Vi jobbar
langsiktigt och strategiskt. Med en innovativ produktutveckling, kreativ
marknadskommunikation samt driven, kompetent och internationell
distribution har vi 6kat medvetenheten om vart varumarke, okat var
forséljning samt utokat vara marknader. Genom organisk expansion
och var affarsmodell att utveckla vara egna produkter och sélja dessa
genom externa distributdrer med goda marginaler i alla led fortsat-
ter vi skapa goda forutsattningar for hog flexibilitet, tillvéxt och god
l6onsamhet.




”Jays varumarke star for val genomténkta,
anvandarvanliga kvalitetsprodukter i avskalad
design med hogt mervarde for konsumenten”

— R

 GRAS. Type43AG
"~ Ear and Cheek Simulator
Serial No. 208773
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HISTORIA

q-JAYS lanseras.
Varldens minsta
hérlurar med dubbla
mikroarmaturer.

d-JAYS lanseras.

En av de forsta i sitt
slag. Revolutionerande
in-ear-horlurar med
mikroarmaturteknologi
for musikalskare.

Rune Torbjornsen
tilltrdder som VD.

Jays R&D team pabdrjar
utvecklingen av en ny
produktserie som ska
erbjuda Jays hoga ljud-
kvalitet dven i lagre
prissegment for den
bredare marknaden.

Betydande distributors-
avtal tecknas for
Sverige, USA och
Frankrike.

Jays aktie listas pa
AktieTorget och
samtidigt genomfors

en nyemission som till-
for bolaget 9,7 MSEK.

Jays verksamhet
flyttas fran Vasteras
till Stockholm.

a-JAYS serien

lanseras och Jays slar
igenom pé bred front.
a-JAYS Four for iPhone
blir en storsaljare
varlden éver.
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Jays far ett starkt faste
pa den asiatiska
marknaden, och stéarker
sin position i bla.
Singapore, Sydkorea
och Hong Hong.

Jays lanserar sin
forsta egenutvecklade
mjukvara, appen
"JAYS Headset
Control” for Android.

Jays aktie listas pa
Nasdaq OMX
First North.

En foretradesemission
genomfors for att sakra
bolagets fortsatta
expansion, vilket tillfor
bolaget 12,4 MSEK.

t-JAYS Four lanseras.

a-JAYS Five

serien lanseras med
unikt koncept for iOS,
Windows och Android

Jays web store
lanseras och gor Jays
produkter tillgangliga
for alla

N

Okat fokus p& och
aktiv bearbetning av,
telekomsektorn.

Jays tecknar nya avtal
for den amerikanska
marknaden och kommer
ut pa bred front inom
telekomsegmentet i
USA.

11






JAYS ARSREDOVISNING MAJ 2013-APRIL 2014 | JAYS PRODUKTER

PRODUKTER

Jays starka produktserier har skapats, utvecklats och designats av ett hiangivet in-house-team.
Produkterna har erhallit topplaceringar i ett flertal produkttester internationellt och vunnit anhing-
are bland bade konsumenter och kritiker. Nyckeln till framgang har for Jays varit ritt val av teknolo-
gier, akustisk precision tillsammans med effektiv ljudisolering, rigorost detalj- och kvalitetstank
samt genomarbetad ergonomisk formgivning i avskalad, diskret design. Jays produkter ar gjorda

for att kunna kombineras med alla portabla media-enheter pa marknaden. Vart fokus ligger pa att
skapa produkter som patagligt hojer ljud- och anvandarupplevelsen for vara konsumenter. Detta
genomfors genom att med innovation och ratt kidnsla skapa kvalitativa och funktionella produkter

som vi sjalva tror pa.

UTVECKLING AV JAYS PRODUKTER

Inom Jays anser vi att om nagonting ska goras sé ska det goras
ordentligt. Darfor forsoker vi alltid skapa produkter som &r béttre &n
det som marknaden redan erbjuder och som dvertréffar vara kunders
hoga forvantningar. Det gér inte att gora detta genom att trampa i
gamla fotspar, utan vi soker oss ofta utanfor ramarna och upptacker
nya infallsvinklar pa gamla problem.

Varje ny produkt genomgar otaliga faser och iterationer av analyser,
tester och utvérderingsmodeller innan de slapps. Efter att ett projekt
initierats tar vart in-house team fram skisser, skissmodeller och proto-
typer for att skapa en forsta idé om den nya produkten. Parallellt med
detta skapas aven ljudbilden som pa samma satt som den fysiska
formgivningen ska passa malgruppen. Vi anvander oss inte bara utav
teknisk utrustning och matvarden for att utvardera ljudet och fa fram
ratt ljudbild utan det viktigaste instrumentet, och det som vi anvénder
0ss utav mest, ar vara oron.

Man kan i manga avseenden se en horlur som en hemma-hdgtalare
dar storlek pa membran, volym, basport och materialval alla sam-
spelar och paverkar ljudbilden. Till skillnad fran hemma-hégtalare

s& blir dock sma in-ear lurar mycket kénsligare for forandringar och
endast nagra hundradelars millimeter skillnad i toleranser kan pa vissa

detaljer skapa en mérkbar skillnad i vad man slutgiltigen hor. For Jays
ar ljudet det allra viktigaste i en horlur och darfor ocksa ofta det sista
som blir klart da vi gor sma justeringar, fram till endast nagon vecka
fore den slutgiltiga produkten gar till massproduktion, innan vi ar helt
nojda.

De fysiska prototyperna framstalls i Stockholm dar vi utefter vara 3D-
modeller skiktvis skriver ut hérlursmodeller i plast i 3D-skrivare. Dessa
modeller anvénder vi sedan for utvardering av ergonomisk utformning,
storlek, form och anpassning for hogtalare. Processen dr snabb och
pa kort tid hinner vi med flera formiterationer och modeller. Materialval
och framstéaliningssatt anpassas for prototyperna beroende pa om vi
ska anvénda dem for utvérdering av form eller for ljud. Med samma
3D-program och nagra av varldens mest avancerade renderings-
motorer kan vi &ven ta fram fotorealistiska bilder av hérlurarna med
ratt material, farg och form for att fa en god kénsla om hur en fardig
produkt skulle kdnnas, langt innan tillverkningen ens har startat.

Vi designar och skapar allt fran vart huvudkontor pa Sédermalm i
Stockholm. Baserat pa vara 3D- och konstruktionsunderlag skapas till-
verkningsverktyg som vara kontraktstillverkare anvander for produktion
av de delar som sedan monteras till fardiga JAYS-produkter.

13
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a-JAYS Series

Instegsserien a-JAYS handlar helt om att
skala bort allt onddigt och plocka fram
essensen hos en horlur; musik och enkel
anvandning. Horlurarna kénnetecknas av
dess populdra trasselfria, platta kabel och
kraftfulla ljudsignatur. Serien innehaller ett
flertal olika modeller och som alla har prisats
i en internationell media och &lskas av vara
anvéandare for deras kvalitet, funktionalitet
och ljud.

a-JAYS One a-JAYS Ones

a-JAYS One#

Var forsta Android-orienterade horlur a-JAYS
One+ baserades pa a-JAYS One och kommer
med en enknapps-remote och en gratis
Android-app for att ge Android-anvéndare

en battre musikupplevelse. Remoten har

en inbyggd mikrofon och fungerar med de
flesta mobiltelefoner. a-JAYS One+ &r var
instegsmodell till Android.

a-JAYS Two

a-JAYS Three

a-JAYS Four

En av de allra forsta horlurarna med
treknapps remote for iPhone. a-JAYS Four ar
en av vara mest hyllade produkter och har
vunnit hdgsta betyg i en mangd recensioner
for dess trasselfria kabel, detaljrika och
kraftfulla ljud samt for dess samtalskvalitet
som genom var mikrofon med MEMS-
teknologi och 360-graders rundstralande
ljudupptagningsférmaga hojer ljudkvaliteten
vasentligt mot traditionella mikrofoner. a-JAYS
Four fortsétter att imponera och &r idag en av
vara mest populdra produkter.

a-JAYS Four
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a-JAYS Five

Var senaste produkt och andra generationen
a-JAYS-serie ar vara a-JAYS Five som kommer
i tre olika modeller fér iOS, Windows och
Android. Samtliga kommer med treknapps-
remote och fullfunktionsstyrning for varje
operativsystem. Den allra senaste MEMS
teknikens mikrofoner, forbattrade hogtalare
for ytterligare mer detaljrikt ljud i samma
alskade ljudsignatur och var starkaste
konstruktion hittills gor a-JAYS Five till var
absoluta prestigemodell inom a-JAYS-serien.
a-JAYS Five slapptes hosten 2013 men har
redan vunnit en rad stora utmérkelser och
hyllats varlden 6ver bland i0S, Android och
framfdrallt Windows anvandare, dar de ar
vérldens forsta i sitt slag.

FOR i0S FOR WINDOWS FOR ANDROID
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t-JAYS Series

Serien t-JAYS skapades for anvandare

som kréver mer av sina horlurar i form av
ljudkvalitet, rorlighet och ergonomi. Den
platta formen som rymmer en kraftfull 10mm
hogtalare med den vinklade ljudtuben gor det
mojligt att fa in hela horluren i 6rat med den
tunna lattviktskabeln hangandes rakt ner eller
bakom drat for att minimera sladdbrus och
hallas undan nér du behéver ha handerna
fria. t-JAYS har vunnit ett flertal tester och
anvands till en méangd olika andamal, allt
fran scenmonitorer for artister till horlurar for
idrottare.

t-JAYS Four

t-JAYS Four baserades pa t-JAYS Three och
kommer med en treknapps-remote for iPhone
med fullfunktionsstyrning. Till t-JAYS Four
skapades ocksa i0S-appen Curves. Férutom
en inbyggd lattanvand musikspelare s&
kommer Curves med en skraddarsydd DSP
vilket optimerar ljudsignalen och forbattrar
impulsresponsen avsevart. Resultatet &r en
mycket mer detaljerad ljudbild med djupare,
tightare bas och ett dverlag mer autentiskt
och transparant ljud.

t-JAYS One t-JAYS Two t-JAYS Three

t-JAYS Four
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v-JAYS

Vi ville skapa en riktigt liten, smidig och 1att
horlur utan att tumma pa ljudkvaliteten.
Resultatet blev v-JAYS. Med kraftiga 40 mm
hogtalare och en totaltvikt pa endast 59
gram &r v-JAYS en av marknadens absolut
lattaste och har hyllats vérlden dver for deras
ljudkvalitet och jamfdrts med horlurar som
kostar 15 ganger sa mycket. v-JAYS &r den
ultimata on-the-go-hérluren nér du vill ha
nagot |att och litet utan att behdva tumma pa
ljudkvalitet.




RECENSIONER

"The a-JAYS Five is the best sounding in-ear headphone
product for under $100 on the market."

Beatweek Magazine on a-JAYS Five

"The handsome pair offers impressive sound, tangle-free flat cables,
and device-specific remote mics for your iPhone, Android, or Windows
Phone. Bass nuts will find a lot to like here — and so should just about
anyone else — at a price that won't break the bank."

- The Verge - Christmas Gift Guide 2013 on a-JAYS Five

"As a former audio engineer I've tested hundred of speakers, in ear
headphones, and headsets. To say I'm picky about my audio quality
is an understatement. The audio quality on the a-JAYS Five is impec-
cable, there’s no other way to put it. The a-JAYS Five award winning
custom drivers pump out amazing, balanced audio. The bass fre-
quencies are clean and clear even at high volume, while the mids
and highs ring true at all times."

- Best Stuff on a-JAYS Five

"We have never seen such dedication from other brands as much as
Jays puts effort into engineering three entirely different experiences
in order to make everyone happy. It's groundbreaking."

- Gadget Mac on a-JAYS Five




"With a proud heritage dating back to the Industrial Design Council of Australia
(IDCA) established in 1958, the Australian Good Design Awards is recognized by
the International Council of Societies of Industrial Design (ICSID) as Australia’s
peak design endorsement program. The Good Design Awards is Australia’s longest
standing national design award and promotion program, and one of the few forums
for professional Industrial Designers and manufacturers to showcase their design
expertise to national and international audiences."

- Good Design Award on a-JAYS Five

"The a-Jays Five is the perfect ‘everyday’ headphone; it's not so exorbitantly priced
that you worry about breakage when you bring it out, and yet it sounds killer. With
the added bonus of a very well thought-out control system and competent mic
quality, this is the best all-rounder for the money."

- T3 Gadget Magazine on a-JAYS Five
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AFFARSMODELL

En kraftig tillvaxt i anvindandet av smartphones de senaste aren har bidragit till en tillvaxt i
efterfragan pa horlurar. Med nya varumirken, stiarkta av investeringskapital, som snabbt har
introducerats i marknaden har konkurrensen varit hard.

Utan tvivel har de forandrade marknadsforutsattningarna skapat framgang for manga nya aktorer,
men tillvixt som enda framgangsfaktor har visat sig ohallbar som affarsmodell. | och med att
horlurskonsumenter mognar sa blir manga varumarken varse att utan dvertygande produkter sa blir

det allt svarare att fa lonsamhet i affaren.

De fragor som vi stiller oss sjélva ar inte endast hur vi ska vaxa, utan adven hur vi kan bygga
och uppratthalla en lonsam affar. | detta avsnitt redogors for nagra av de faktorer som gor oss

konkurrenskraftiga.

Var affarsmodell vilar p& en innovativ produktutveckling, ett pragmatisk
tillvagagangssatt att arbeta med aterforsaljarleden och en kreativ
marknadskommunikation, formedlad av en liten och flexibel organisa-
tion for en tilltagande marknad av kbpmedvetna konsumenter.

INNOVATIV PRODUKTUTVECKLING OCH FORSTKLASSIGT LJUD
Vara produkter ar designade och utvecklade in-house av vart dedi-
kerade team fran vart kontor i Stockholm. Denna innovativa utveck-
lingsgrupp utgdr karnan i verksamheten och &r central for bibehallen
konkurrenskraft i en bransch med hdga krav och snabb férandrings-
takt. Samtliga produkter har erhallit topplaceringar i produkttester
internationellt och vunnit anhdngare bland bade konsumenter och
kritiker. Vi &ger den know-how och de immateriella réttigheter som &r
kopplade till produkterna.

UTVECKLA LOSNINGAR SOM FUNGERAR HOS ATERFORSALJARNA
Aterforséljare arbetar efter en enkel princip: maximal l6nsamhet fran
en minimal hyllyta. Aven om det &r méjligt for varumérken att kipa
sig hyllyta sa ar det omgjligt att behéalla sin plats pa sikt om dessa
tva krav inte méts. Vara produkter séljs av nagra av varldens storsta
aterforséljarkedjor och har gjort det under en dverskadlig tid. Genom
att vara effektiva i att utveckla ldsningar som okar genomforsaljningen
hos vara aterforséljare sa ar vara forsaljnings-, administration- och
marknadsforingskostnader jamforbart I&gre &n andra etablerade
konkurrerande varumérken.

EFFEKTIV MARKNADSKOMMUNIKATION EFTER NYA PRINCIPER
Manniskor har aldrig varit s& uppkopplade som de ar idag. Pa

grund av en genomgéende okning i anvandandet av sociala natverk,
mikrobloggar och oberoende recensionstjénster har konsumenter idag
tillgéng till en nastintill fullstdndig marknadsinformation. Det &r en
varld dér transparens, engagemang och sociala forbindelser rader, och

som utgor en plattform for storytelling. Genom att vara autentiska och
nérvarande i detta sammanhang har vi lyckats skapa en emotionell
forbindelse med véra anvandare och gjort dem ambassadorer for vart
varumérke genom deras sociala kontakter.

LITEN, KOMPETENT OCH FLEXIBEL ORGANISATION

Var organisation &r liten av en anledning. Det gor det mojligt for oss
att vara fokuserade men ocksa flexibla att dndra riktning nér vi anser
att det &r nodvandigt. Istéllet for att optimera var organisation for
repetitiva processer omfamnar vi oforutségbarhet som en integrerad
del av vilka vi ar. Det haller oss inte bara i framkant i innovativ produk-
tutveckling, men ocksa i en position dar vi kan ta det till marknaden.
Genom att lagga ut tillverkning och distribution till externa aktdrer har
vi mojligheten att skala upp afféren utan att skala upp organisationen.

EN MARKNAD AV KOPMEDVETNA OCH KRAVANDE KONSUMENTER
Vara karnvarden attraherar en vaxande skara av kopmedvetna kon-
sumenter som letar efter autentiska varumérken med véldesignade
produkter som &r funktionella och enkla att anvénda. De har sina
egna krav och identiteter som saknar geografisk tillhorighet, alder
eller subkultur, men &r &nda lankade genom det globala uppkopplade
samhéllet.

Vi attraherar dessa konsumenter genom att gora kvalitativa, funk-
tionella och innovativa produkter med hogt kundvérde. Genom att rikta
oss till en specifik grupp av anvédndare med universellt anvdndbara
produkter, &r vi inte bara relevanta fér en mindre grupp passionerade
anvandare, utan for majoriteten av marknaden.

Var affarsmodell forklarar vart sétt att na ut med vara produkter till
dessa konsumenter.
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JAYS BUSINESS MODEL
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Produkter: Samtliga av vara produkter har erhallit topplaceringar i
produkttester internationellt och vunnit anhangare bland bade konsu-
menter och kritiker. De uppskattas for sin ljudkvalitet, minimalistiska
formgivning, ergonomiska design och rigorésa detalj- och kvalitets-
kansla.

Produktutveckling: Jays produkter skapas, utvecklas och designas
fran idé till fardig produkt av ett hangivet in-house-team i Stockholm,
med stor erfarenhet av, och karlek till, musik och barbart ljud. Var inno-
vativa produktutvecklingsavdelning med unik kompetens utgér kérnan
verksamheten och &r central for bibehallen konkurrenskraft.

Varumarket JAYS: Jays &r ett innovativt, kreativt och véletablerat
varumarke med hjartat i musiken. For manga av vara anvandare ar
musiken en livsstil och varumarket tillfér ett mervarde till produkterna
da det indikerar att anvandaren forstar och prioriterar bra ljud.

Tillverkning: Tillverkningen har vi valt att lagga ut pa kontraktstillverka-
re i Asien. Vi véljer vara samarbetspartners med stor omsorg och har
lyckas val med att attrahera etablerade kontraktstillverkare som méter
vara hoga krav pa kvalitet, pris och konstruktion.

Distribution: Jays samarbetar med en rad dedikerade distributdrer
globalt och vara produkter finns idag representerade pa ca 25
marknader. Vara distributérer kbper in produkter, ansvarar for lager, lev-
eransfakturering, eftermarknadsservice och lI6pande uppfdljning gente-

mot aterforséljare. Detta arbetssatt innebér lagre forsaljningskostnader
samt att vi minimerar lagerrisk och kreditrisk mot aterforsaljare.

Organisation: Jays bestar av ett litet, drivet team av dedikerade
personer som dr verkligt passionerade for bolagets produkter. Vi &r
sma av en anledning, det ger oss flexibiliteten att snabbt fatta beslut,
vilket &r nddvandigt i en bransch i snabb foréandring. Bolagets ledning
har aven gedigen erfarenhet fran tillvaxtbolag vilket &r en tillgang for
bolagets strategiska arbete.

Kreativ marknadsforing: Jays arbetar aktivt med strategisk och
kreativ marknadskommunikation for att 6ka medvetenheten om
varumarket. For att stodja distributdrerna erbjuder vi hog servicegrad,
marknadssupport och marknadsforings-material samt en stark nérvaro
on-line med hog aktivitet i sociala medier.

Vi ér sjalva anvandare: Vi utvecklar produkter som vi sjélva vill ha,
pa det sattet ar vi en del av var egen marknad och mindre tid behdvs
spendera forutspa vad vara anvandare ar ute efter.

Omvarldsbevakning: Vi bedriver kontinuerlig omvarldsbevkaning for
att identifiera trender och innovationer. Vart mal ar att ligga steget
for och alltid skapa battre produkter &n vad som finns tillgangligt pa
marknaden.
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MARKNAD

Marknaden for smartphones haller pa att mogna, med en penetration éver 50 % mot konventionella
mobiltelefoner forvantas horlursmarknaden stabiliseras pa ungefar en sald horlur per var sjunde
sald ljudenhet. Dock forespas vardet for marknaden att fortsatt oka med 5 % fran 2013 till och med
2017 pa grund av en allmin prisstegring i aterforsaljarleden.

I konsumentundersokningar svarar fyra av fem horlursanvindare att de inte anvinder den
horlur som ingick nar de kopte deras smartphone eller musikspelare. Konsumenter idag vill
ha battre ljudkvalitet samt mer bekvama och funktionella horlurar. | sin jakt efter dessa blir
de allt mer sofistikerade och kraver en hogre grad av anvandarvanlighet, produktvirde och

varumarkeskidnnedom.

EN KONKURRENSUTSATT MARKNAD

I och med att marknaden for horlurar forandras sé forandras aven

var industri. | sokandet efter nya tillvaxtomraden kan tva separata
kategorier av horlursbolag urskiljas: en som primért vénder sig mot
aterforsaljarleden, dar produkter lanseras efter aterforséljares efter-
fragan. Vanligtvis praglas den av laga marginaler och hog volym utan
hogre foradlingsvéarde. Den andra kategorin forsoker utveckla produkter
som ar attraktiva for den 6kande demografi av konsumenter som ar
villiga att spendera mer pengar for kvalitativa horlurar. Konkurrensen
ar dock tuff och utan dvertygande produkter sa blir lonsamheten ofta
ett problem om man inte har ett starkt varuméarke som efterfragas av
konsumenterna. Oavsett kategori, sa forespas intradesbarridrerna att
6ka och antal varumérken att minska, vilket ger rum for farre men mer
sofistikerade foretag att konkurrera.

Vart bolag konkurrerar med sin formaga att attrahera konsumenter
med funktionella och kvalitativa produkter med hogt konsumentvarde,
och behélla dem inom ett ekosystem av produkter och tjanster inne-
hallande dessa kérnvarden. Genom att vanda sig till en tydligt defini-
erad kundgrupp med universellt anvdndbara och innovativa produkter
sd ar JAYS varumarke relevant inte bara for vara mest passionerade
anvéndare utan majoriteten av dagens horlurskonsumenter.

APPLICERBAR MARKNAD

Den globala hérlursmarknaden uppskattas till 8 miljarder dollar, av
vilket halften utgdrs av horlurar prissatta éver 50 dollar, JAYS app-
licerbara marknad. USA &r den enskilt storsta marknaden med runt 30
% av den totala horlursforséljningen. Europa utgr 25 %, dar Frankrike
&r den storsta marknaden foljt av Tyskland och England. Fér hérlurar
&r traditionell konsumentelektronikhandel den stérsta kanalen och

utgor ungefar 40 % av marknaden, men telekomkedjor forvantas 6ka i
betydelse i och med att fler fokuserar pa tillbehdr nar intjaningen fran
smartphones och surfplattor minskar.

KONSUMENTTRENDER

| och med lanseringen av iPod véxte horlurar till att bli en starkt
identitetsbarande produktkategori. Det har dppnat upp en ny arena
for mer livsstilsbetingade varumarken att snabbt fa fotfaste pa
marknaden, senare i och med den kraftigt 6kande forsaljningen av
smartphones har efterfrdgan p& smartare tillbehor vuxit. Konsumenter
idag vill ha hoérlurar som inte bara ar smakfullt designade utan dven
integrerar smidigt med deras smartphone.

Varumérkens betydelse i kopet av horlurar har okat vasentligt i
betydelse. | konsumentundersékningar anger éver 75 % av horlur-
sanvéndare att varumérket har en mycket avgérande betydelse, varav
mindre an 25 % svarar liknande for skyddsskalstillverkare. | jakt efter
mer kvalitativa och funktionella hérlurar, 6kar dven betalningsviljan.
Horlurar prissatta dver 100 dollar &r den kategori som idag 6kar
mest, men det finns dock ett tak for vad konsumenter ar villiga att
betala. Vad man soker &r optimal ljudkvalitet till ett rimligt pris och
varumarken som representerar dessa varden.

JAYS MARKNAD - URBANA KOPMEDVETNA INDIVIDER

Vara produkter riktar sig till urbana och képmedvetna individer som
inte blint foljer trender utan skapar nya genom att vara forst med

det senaste, som uppskattar god design, hog kvalitet och innovativa
produkter. De sker den basta mojliga ljudupplevelsen och &r inte
definierade efter geografisk tillhdrighet, alder eller livsstil, utan en del
av ett globalt uppkopplat samhélle.

VARUMARKETS BETYDELSE VID KOP

A Headphones

B Protective Cases
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Procentuell andel anvandare som anser att varumarket har en mycket viktig betydelse vid kdp av horlurar jamfort med skyddsfodral
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DEN GLOBALA HORLURSMARKNADEN
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ATERFORSALJARE

Aven om marknaden for horlurar 4r mycket dynamisk sa ar drivkrafterna for aterforsaljare
forhallandevis traditionella och enkla. Det handlar om att maximera lonsamhet med minimal hyllyta.
Men att framgangsrikt etablera ett varumarke hos aterforsaljare ar forvanansvart komplicerat och
utan en stadig omséttning loper man stor risk att bli utbytt mot andra mer eftertraktade alternativ.

Det ar viktigt att vara pragmatisk, men i processen ar det litt att glomma den manskliga faktorn.
Butikssaljarna representerar en viktig interaktion mellan kund och varumarke, men for att fa
dem lojala och passionerade kravs narvaro. Med ritt exponering, en lonsam affar och engagerade
butikssaljare sa blir aterforsaljare en viktig marknadsforingskanal for de varumarken som de
representerar. Nyckeln ar att forsta dessa mekanismer och finna en balans mellan varumirke,

erbjudande och engagemang.

VARUMARKEN HANDLAR OM EFTERFRAGAN

Bra produkter saljer sig sjalva. En storre efterfragan kraver mindre
marknadsinvesteringar i aterforséljarleden. Vi har lyckats utveckla vara
aterforséljarkanaler med jamforbart lagre forsaljningskostnader pa gr-
und av stark kundefterfragan pa vara produkter. En kreativ marknads-
kommunikation &r en av anledningarna till detta, men dven genom att
gora kvalitativa och funktionella produkter i en tilltalande forpackning
som kommunicerar dessa varden.

For ett konsumentdrivet varumarket som vart, ar en hog lagerom-
séttning pd vara produkter en mycket viktigt komponent i utveckling
och foradling av samarbetet med véra aterforsaljare.

FORBATTRA GENOMFORSALININGEN GENOM ENGAGERADE
BUTIKSSALJIARE

Butiksséljare ar ndrmaste interaktionen ett varumérke har med sina
kunder, men att halla dem motiverade &r ofta forbisett. Manga ganger
ar det tillrackligt att bara vara narvarande i butik, andra ganger kan
forséljningsaktiverande atgéarder, sasom séljtavlingar, vara en metod for
att 6ka varumarkeskénnedomen.

Var forsaljningsakademi &r ett verktyg for att nd ut med produktinfor-
mation samt fdlja upp och implementera forséljningstéavlingar, i syfte
att ka produktkdnnedomen och genomfdrsaljningen for de ménniskor
som saljer dem. De mest dedikerade séljarna kan bli inbjudna att inga
i ett ambassaddrsprogram dar de traffar och delar erfarenheter med
var forsaljningsorganisation. De utgér sdledes en integrerad del av vart
bolags ekosystem.

BATTRE ERBJUDANDE GER MOJLIGHETER HOS ATERFORSALIARE
Aterforsaljare arbetar for att uppna maximal Ionsamhet pa minimal
hyllyta. I och med att Ionsamheten fran smartphones och surfplattor
minskar sa blir tillbehdrsforsaljningen, som normalt innefattar en hogre
lonsamhet for aterforséljarna, allt viktigare. Samtidigt ar en jamn hog
omsattning av stor vikt vilket kan vara svart att bibehélla utan dver-
tygande produkter, speciellt i de 6vre prispunkterna.

Genom att tillverka produkter som &r efterfrdgade av konsumenter, kan
dessa generera ldnsamhet och séval som omséttning for aterforséljar-
na, och produkterna kan behélla sin hyllplatts framfor konkurrerande
varumarken som erbjuder antingen hogre lageromséttning eller hgre
intjaning per produkt.

ETABLERING AV RATT DISTRIBUTIONSKANALER

Genom att képa och lagerhalla produkter, hantera eftermarknadsser-
vice, leveransfakturering och I6pande uppféljning gentemot kunder
agerar vara distributorer som en brygga mellan aterforsaljarna och var
organisation. Men &ven som forlangning av var varumarkesidentitet.
Det ger en flexibilitet och god anpassning till lokala marknadsvari-
ationer, men kréver ocksd mer utav de distributorer som representerar
0SS.

Val av ratt distributionskanaler &r en nyckel vid etablering pa nya
marknader. Vi staller hoga krav pad de partners som vi véljer att

arbeta med och i gengdld arbetar vi efter att erbjuda bésta tdnkbara
hjalpmedel for varumarkesbyggande aktiviteter, marknadsforing samt
bearbetning av terforséljarleden. Vi tror att den har processen, dven
om det tar jamférelsevis 1&ng tid att implementera, kommer att ge béat-
tre 1&ngsiktiga resultat allteftersom verksamheten vaxer.
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KOMMUNIKATION

Smartphones har lamnat ett fundamentalt avtryck i samhallet. Det har forandrat hur manniskor
kommunicerar, producerar och konsumerar information. 90 % av den information som manniskan
har skapat har genererats de senaste tva aren. Det har skapat en plattform for interaktioner

och medan sociala natverk, mikrobloggar och oberoende recensionstjanster frodas, har dagens
konsumenter tillgang till nastintill fullstandig marknadsinformation, nér de vill och hur de vill. Det ar

ratt, transparent och arligt.

De varumarken som vill interagera pa denna spelplan behover finna en mekanism for att
sammanlanka deras foretagskultur och produktidentitet med deras kdarnanviandare. Konsumenter
foredrar varumarken vars varderingar ar de samma som deras, och genom att kommunicera dessa
till marknaden kan foretag skapa en emotionell koppling med deras anviandare pa ett satt som

aldrig tidigare varit mojligt.

VARUMARKEN HANDLAR OM VARDERINGAR

Ménniskor uppskattar varumérken, inte for vad de gor, utan for varfor
de gor det. Darfor kan ett varumarke beskrivas som en samling vér-
deringar, som manniskor kan relatera till emotionellt. Varumdrkesbyg-
gande handlar om séttet att kommunicera dessa till konsumenterna.
Karnan av vart foretag ar vara varderingar, vart satt att gora saker pa,
en integrerad del av det foretag vi ar, eller kalla det var foretagskultur.
Vi kallar det JAYSOLOGI.

Detta utgor var marknadskommunikativa plattform och vart sétt att
foradla dessa varderingar i konsumenters medvetande utgor var kom-
munikationsstrategi.

ATT NA UT MED BUDSKAPET

Méngden information som produceras och konsumeras idag sak-
nar motstycke. Det har férdndrat hur konsumenter interagerar med
varumarken. Mer tid idag spenderas pa digital media &n traditionell
media (tidningar, radio och TV). Att n ut till dessa handlar inte langre
endast om en ansenlig marknadsforingsbudget, utan om hur effektiva
foretag &r pa att kapitalisera pa deras resurser.

Vi nér ut till véra konsumenter genom att vara tillsammans med de
manniskor och i de miljder dar vara varderingar férenas, sedan pub-
licera detta for en betydligt storre publik primart genom internet och
sociala natverk med en tréffyta bestdende av miljontals likasinnade
manniskor.

Darav grundar vi var marknadskommunikation pa en forestélining om
att manniskor ar lika men &nda olika. Det innebér att de marknad-
saktiviteter vi genomfor i Paris &r lika relevanta i New York som de &r i
Stockholm for de individer som delar vara universella varderingar.

VERKTYG FOR ATT BYGGA VARUMARKE

Genom att vara en del av musikindustrin har vi lyckats na ut till hun-
dratals musiker, producenter och artister, som anvander vara produkter
och interagerar med vart varumarke. Vi ser dem inte som marknads-
forare utan anvéndare, och vi forsoker alltid vara narvarande dar dessa
talanger fods, sa som Grammisgalan eller Pitchfork-festivalen men
&ven genom att samarbeta med streaming-tjanster.

Konventionell annonsering @r ett komplement vi utfor i mer etablerade
marknader, normalt riktade till urbana, uppkopplade, unga och
képmedvetna konsumenter. Ett stort utbud av produktrecensioner

och utmdrkelser utgor en viktig funktion i att befasta varumérket som
ett produktutvecklingsbolag snarare &@n ett modebolag. Samarbeten
med institutioner som Export Music Sweden och Svenska Institutet ar
anvandbara, speciellt i varumarkesarbetet utanfor var hemmamarknad.
Genom att arbeta med skivmérken och evenemangsbolag som Live
Nation har vi dven tillgang till konserter och liknande aktiviteter.

Var JAYS GAZETTE &r ett nyhetsbrev och summering av vara marknads-
aktiviteter som vi ger ut manadsvis for vara distributorer och partners, i
syfte att inspirera och motivera dem att implementera liknande i andra
marknader.
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TEAM

Jays verksamhet drivs fran kontoret pa Sodermalm i Stockholm, av ett hangivet och sammansvetsat
team. Har bedrivs produktutveckling, design, forsaljning, PR, och administration av en grupp pa
totalt 13 personer, i en kreativ och stimulerande miljo. Teamets kompetens och starka drivkraft ar
avgorande for bolagets framgang och formagan att attrahera och behalla personal ar av stor vikt.
Jays foretagskultur kinnetecknas av en stark teamkansla och stolthet dver det vi skapar. Vi tror att
riktiga underverk skapas i en miljo dar det ges utrymme for nya idéer och med installningen att allt
ar mojligt.

"Det vackraste med Jays produkter ar
vetskapen om hur kompromisslost de
skapas"

Daniel Andersson
Chief Designer
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"Vara produkter riktar sig till urbana och
kopmedvetna individer som inte blint foljer
trender utan skapar nya genom att vara forst
med det senaste och uppskattar god design,
hog kvalitet och innovativa produkter"

Stefan Astand
Chief of Business Development

"Vi alskar att utmana oss sjalva.

Det ar nar man star pa gransen mellan
misslyckande och framgang som man
oppnar upp for mojligheterna att gora

nagot fantastiskt"

Peter Cedmer
Chief Technology Officer
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

CEO

RUNE TORBJORNSEN

Fodd 1964

VD i Jays AB sedan 1 oktober 2008
Styrelseledamot i Jays AB sedan 15 februari 2008
Utbildning: Marknadsekonom DRMI, Stockholm
Aktieinnehav: 225 000 aktier

Rune Torbjornsen har gedigen internationell erfarenhet som
VD och bolagsutvecklare, huvudsakligen fran tillvéxtbolag inom
konsumentelektronik, telekom och snabbrérliga konsumentprodukter.

LISA FORSBERG

Fodd 1973

CFO i Jays AB sedan 1 oktober 2009
Utbildning: Ekonomlinjen Stockholms Universitet

Aktieinnehav: 52 950 aktier

Lisa Forsberg har mangarig erfarenhet av ekonomi och administration
i tillvaxtbolag med en bakgrund som egen foretagare och CFO,
huvudsakligen inom mediabranschen.

Pagdende uppdrag Befattning Pagéende uppdrag Befattning
Jays R&D AB Styrelseledamot, VD Jays R&D AB Styrelseordférande
RLco Nordic AB Suppleant Sailing Events AB Suppleant
Avslutade uppdrag Befattning Avslutade uppdrag Befattning
Blanchard Nordic AB Styrelseledamot Silverback AB CFO
Blanchard Sverige AB Styrelseledamot Universum Communications AB CFO
JOS AB VD
Blanchard Sverige AB VD
Blanchard Nordic AB VD
Doro AB (publ) Koncernchef, VD,

Styrelseledamot
Doro Nordic AB VD, Styrelseledamot
Doro SAS Styrelseordforande
Doro UK Ltd Styrelseordférande
Doro Australia Pty Ltd Styrelseordforande
Doro Atlantel Sp.zo.o Styrelseordférande
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STYRELSE & REVISOR

JAKOB JOHANSSON

Fodd 1981

Styrelseordférande i Jays AB (publ) sedan mars 2012.

Ledamot sedan oktober 2010.
VD i Provinsfastigheter (Publ)

Utbildning: Juristlinjen Stockholms Universitet

Aktieinnehav: O aktier

MARKUS KLASSON

Fodd 1974

Styrelseledamot i Jays AB (publ) sedan oktober 2012.

VD i Axxonen Holding AB sedan 2005 och grundare till Axxonen
gruppen, ett privat investmentbolag med intressen inom fastigheter,
bygg och IT

Utbildning: Ekonomilinjen Linnéuniversitetet Vaxjo/Kalmar
Aktieinnehav: 720 000 aktier privat, 32 aktier via AB Malmborgen.

Pagdende uppdrag Befattning Pagéende uppdrag Befattning

Transferator AB Styrelseledamot AB Malmborgen Styrelseledamot

Tegelhéllan AB VD och styrelseledamot Axxonen AB Styrelseledamot

M Johansson Capital Holding AB  Styrelsesuppleant Fasty Holding AB Styrelseledamot och ordférande
Maelir AB VD och styrelseledamot Fasty Aktiebolag Styrelseledamot och ordforande

Héstangsudds Fastighet AB
Nybergs Bageri AB
Provinsor AB (publ)

BW Stalaktiten 4 AB
Provinsor Projekt AB (publ)
Provinsfastigheter | AB (publ)

Provinsfastigheter Il AB (publ)
Biosensor Applications Sweden AB
Biosensor Applications Intemational

Avslutade uppdrag

Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Styrelseledamot
Styrelseledamot

VD och styrelseledamot
VD och styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Vingaker Gardet Fastighets AB
Return Services AB
Aqurat Fondkommission AB

FREDRIK VOJBACKE

Fodd 1973

VD och styrelseledamot
VD och styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Jays AB (publ) sedan oktober 2010

VD iTransferator AB (Publ), VD i Biosensor Sweden AB
Utbildning: Ekonomlinjen Stockholms Universitet
Aktieinnehav: 10 343 aktier genom bolag

Pagdende uppdrag
Transferator AB

Aqurat Fondkommission AB
iModules AB (publ)

BioSensor Application Sweden AB

Vojbacke Corporate Finance
Service AB

Avslutade uppdrag

Befattning
Styrelseledamot och VD
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Guinevere AB

Sjunnesson Krook Partners AB
360 Holding AB

Office Provider Sweden AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot och ordférande

Golvet Goteborg Aktiebolag
Golvet Goteborg Holding AB
Aprima Fastigheter AB
Swedwell Invest AB

Stéliningsproffsen i Smaland
Holding AB (publ)

Styrelseledamot och ordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot och ordférande

PETER LUMHOLDT
Fodd 1950

Styrelseledamot i Jays AB (publ) sedan oktober 2010
Aktieinnehav: 87 998 aktier privat samt genom bolag

Pagéende uppdrag Befattning

Fridas Bod AB Styrelseledamot

Avslutade uppdrag

Blanchard Sverige AB Styrelseordférande
Blanchard Nordic AB Styrelseordférande
Héringe Slott AB Styrelseordférande

Tammsvik Konferens & Herrgdrd  Styrelseordférande
AB

Grythyttans Gastgivaregard AB
C/o Properties AB

Styrelseordforande
Styrelseordférande

C/o the Yacht AB Styrelseordférande
C/o Lifestyle AB Styrelseordférande
C/0 Merchandise AB Ledamot

RUNE TORBJORNSEN

Se under VD, sid 30

REVISOR
Alexander Hagberg (f. 1958)
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.
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RISKER

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka Jays verksamhet och resultat. | manga fall kan
riskerna hanteras eller minimeras genom interna rutiner och ett aktivt forebyggande arbete, men i
vissa fall styrs riskerna av yttre faktorer. Nedan beskrivs nagra av de riskfaktorer som kan paverka

var verksamhet och hur vi hanterar dessa.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

Om Jays inte lyckas hantera tillvaxt pa ett effektivt satt kan det paverka
bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt. Bola-
gets ledning arbetar forebyggande genom att sékerstélla att det finns
effektiva processer for att kunna genomfora bolagets affarsplan dven
vid en kraftig expansion.

DISTRIBUTORER OCH ATERFORSALIARE

Jays har ett brett natverk av aterforsaljare genom utvalda distributorer
pa olika geografiska marknader, dar distributoren oftast ges exklusiv
ratt att representera Jays produkter pa den aktuella marknaden.
Forlusten av en storre distributor eller aterforséljare skulle pa kort

sikt kunna medfora en negativ paverkan pa bolagets omsattning och
resultat. Bolaget minimerar risken genom att I[6pande ha en néra
dialog med distribut6rerna samt sékerstélla att samarbetet &r Ionsamt
for bada parter. Bolaget har dven val formulerade distributérsavtal som
reglerar villkoren pa ett satt som minimerar risken for bolaget.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

| Jays organisation finns ett antal nyckelpersoner som &r av stor vikt
for verksamheten. Inom samtliga funktioner finns nyckelpersoner som
besitter unik kompetens vilket &r en risk for bolaget. Skulle ngon, eller
nagra, av dessa nyckelpersoner lamna bolaget kan det ha en negativ
inverkan pa verksamheten. Det ar darfor en viktig framgangsfaktor for
Jays att lyckas attrahera och behalla kompetent personal. Detta upp-
nas bland annat genom god arbetsmiljo samt attraktiva arbetsvillkor.

LEVERANTORSRISK

Jays ar for sin verksamhet beroende av ett antal leverantdrer sa som
tillverkare av horlurar och tillbehdr. Om négon av bolagets betydande
leverantorer skulle avsluta sitt samarbete med Jays, eller om de av
annan anledning inte skulle kunna leverera sina tjdnster kan det inte
garanteras att Jays kan sluta avtal med nya leverantdrer inom énskvérd
tid for att sékerstélla nddvandig produktion. For att minimera risken
arbetar bolaget enbart med etablerade och seridsa tillverkare med
vilka vi har goda och I&angtgéende relationer. For den handelsen att ett
leverantdrssamarbete av nagon anledning skulle avslutas finns alter-
nativa leverantorer inom horlurstillverkning identifierade.

MARKNADSUTVECKLING

Jays ar verksamt pa den globala marknaden for musikhorlurar, vilket
ar en marknad under konstant utveckling. Pa grund av detta forsvaras
méjligheterna att férutséga den framtida utvecklingen for bolagets
verksamhet. For att kunna uppratthalla en hog och jamn kvalitet samt
for att skydda Jays koncept och vérderingar fordras att bolaget till en
vasentlig del bibehéaller mojligheten att kunna kontrollera sitt distribu-
tionsnét. Bolagets fortroende hos kunderna bygger pa att kunderna
upplever Jays produkter pa ett konsekvent och for bolaget vardehdjan-
de satt pa de marknader dar produkterna marknadsférs. Om en distri-
butor eller aterforsaljare vidtar nagon atgard som innebar att bolagets
produkter marknadsfors eller presenteras i strid med Jays positionering
pa marknaden, eller inte stdmmer Gverens med Jays varden och
koncept, kan bolagets varumarke och renommé skadas. Jays erbjuder
distributdrer stdd och tydliga riktlinjer for att s&kerstélla att produkter-
na presenteras pa ett satt som aterspeglar Jays varden.

KONJUNKTUR

Bolaget har en produktportfélj som i stor utstrackning riktar sig mot
privatpersoner. Efterfragan pa bolagets produkter paverkas, liksom all
detaljhandel, av allménna faktorer utanfér bolagets kontroll sdsom,
konjunkturutveckling, hushéllens disponibla inkomst, arbetsldshetsniva
och andra ekonomiska faktorer. En mer gynnsam konjunktur far ett
positivt genomslag pa hushallens ekonomi, vilket vanligtvis paverkar
deras konsumtionsmonster positivt. En forsémring i konjunkturen far

i allmanhet motsatt effekt. Jays bedriver verksamhet pa olika geogra-
fiska marknader, vilket gor att konjunkturen kan se olika ut pa olika
geografiska marknader. En utdragen konjunkturnedgang med minskad
konsumtion och minskade investeringar skulle kunna medféra en be-
tydande minskning av efterfrdgan pé bolagets produkter och darmed
kraftigt negativt paverka Jays omsattning och finansiella stallning.

VALUTARISK

Bolaget verkar internationellt och &r exponerat for valutarisker som
uppstar i samband med flodesexponering, framforallt avseende US-
dollar (USD). Flédesexponering uppstar nar bolaget bedriver forsalj-
ning eller inkdp i utldndsk valuta. Baserat pa att bolagets samtliga
inkdp sker i USD &r flédesexponeringen av valutafléden begrénsad,
vilket lett till att ingen kurssékring avseende dess fléden gjorts under
verksamhetsaret.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Jays AB (publ) (”Jays” eller "Bolaget”), org.nr
556697-4365, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2013-05-01 - 2014-04-30.

VERKSAMHETEN

Jays utvecklar, designar och marknadsfor horlurar av hog kvalitet
under eget varumérke for anvéndning tillsammans med mobiltelefoner,
surfplattor och mediaspelare. Jays produktportfélj erbjuder anvéndaren
en rad olika produkter i olika prisklasser beroende pa anvandnings-
omrade och krav. Verksamheten ar global och forséljningen sker

via distributorer pa respektive marknad, som hanterar forséljningen
mot aterforsaljare och detaljister. Jays produkter saljs pa over 25
marknader och aterfinns i det ordinarie sortimentet hos flera stora
elektronik- och telekomkedjor. Den nordiska marknaden ar Jays enskilt
storsta marknad och stod for narmare halften av arets totala intakter.
Produktutvecklingen &r k&rnan i Jays verksamhet och ett litet hangivet
in-house-team har sedan 2007 skapat en mangd prisvinnande pro-
dukter med malséttningen att leverera kvalitet, funktion och mervérde
till anvéndare.

INTAKTER OCH RESULTAT

INTAKTER

Aret avslutades starkt, med en omsattning pad 21 MSEK och tillvaxt pa
23 % for fiarde kvartalet, men pa grund av en svag inledning pé aret
sé blev det anda negativ tillvaxt for heldret. For verksamhetsarets sista
sex manader, november 2013-april 2014 var forséljningstillvaxten 13
% mot foregaende éar.

Orsaken till att aret inleddes med ett antal svaga manader var dels att
distributdrer i framfor allt Norden tog pa sig stora lager i april 2013.
Vidare var distributorerna dterhallsamma med ordrar i vantan pa den
nya produktserien a-JAYS Five for att kunna satsa offensivt pa denna
lansering. Nar produkterna, efter viss forsening pa grund av Bolagets
hogt stallda kvalitetskrav, borjade levereras ut under september ma-
nad okade intdkterna vasentligt. Forseningarna paverkade dock dven
julférsaljningen, da julhandeln hos de storre detaljhandlarna i Europa
och Asien planeras tidigt och distributérerna behdver fa leverans redan
under oktober for att hinna fa ut produkterna i butikshyllorna i tid till

FLERARSOVERSIKT
2013- 2012- 2011- 2010-
TSEK 2014 2013 2012 2011
Omsattning 72598 83930 53554 23906
Nettoresultat 8242 9133 - 1205 - 7516
Soliditet (%) 67% 62% 54% 5%

For definitioner av nyckeltal, se sid 47.

julhandeln. Givet att efterfragan pé serien a-Jays Five var storre &n
tillgdngen under oktober méanad sé allokerades produkter forsta hand
till prioriterade marknader.

Bolagets intdkter faktureras i valutorna SEK, USD, EUR och GBP. In-
takterna har paverkats av valutavinster med 0,2 MSEK (0,1) for fjarde
kvartalet och med 0,7 MSEK (1,5) for helaret. | lokal valuta uppgick
forséljningstillvaxten till 19 % for kvartalet och -13 % for heldret.

FORSALINING PER MARKNAD

NORDEN

Den nordiska marknaden omsatte i likhet med foregaende ar, ca 38
MSEK och utgjorde darmed 53 % (49) av arets totala omséattning.
Under fjarde kvartalet utgjorde den nordiska marknaden 59 % av den
totala forséljningen, och okade med 29 % jamfort med foregaende ar.
Arets framgangar p4 hemmamarknaden r ett resultat av de satsningar
som gjorts tillsammans med vara nordiska partners, inte minst inom
telekomsektorn, samt tillskottet av den nya serien a-JAYS Five som
Oppnat upp fler kanaler och skapat storre hyllytor i butik. Vi har under
aret ocksa Okat var narvaro i retail och arbetar nu dedikerat med
aktiviteter och exponering i butik, vilket givit synbar effekt i genomfor-
saljningen. | likhet med tidigare ars forsaljningscykel sa levererades
stora volymer till var nordiska distributor under april manad och man
kan d&rfor rakna med vasentligt lagre forséljning under kommande
manader da lagren pd hemmamarknaden ar val fyllda.

OVRIGA EUROPA

Forsaljningen till dvriga Europa minskade med 29 % jamfért med
foregaende ar och utgjorde 19 % (23) av arets forsaljning. Minsk-
ningen &r kopplad till forandrade forutsattningar hos var franska
distributor, vilket gjort att vi under varen sokt en mer langsiktig dist-
ributionsldsning. Bolaget har efter verksamhetsaret vidtagit tgarder
for att sékerstalla att produkterna fortsatt kan levereras till de kedjor
som star for en betydande del av Bolagets forsaljning i Frankrike. Den
nya distributionslésningen, som planeras komma pa plats under andra
kvartalet, innefattar nyckelpersoner som till stor del ligger bakom Jays
framgangar i Frankrike. | Gvergangen kan intékterna komma att paver-
kas negativt, men det kommer pa sikt att innebdra en betydligt battre
affar for bolaget.

Vért att némna &r att trots forséljningen minskat i Frankrike under
rakenskapsaret sa har forséljningen under kalenderaret samt for-
saljningen i butiksleden okat fran samma period tidigare ar. Bolaget
bedémer att arets minskning i regionen ar direkt korrelerad med de
uppdateringar som gjorts i distributionsleden och forvéntar sig en
stadig aterhdmtning under nastkommande ar. Parallellt arbetar vi dven
aktivt for att pa ratt satt mobilisera varumérket i flera europeiska nyck-
elmarknader som exempelvis Tyskland som vi bedémer &r en mycket
intressant marknad for Jays.
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ASIEN

Den asiatiska marknaden utgjorde 21 % (22) av arets forsaljning och
oOkade kraftigt under fjarde kvartalet, med 224 % mot samma kvartal
foregaende ar. Den stora okningen forklaras av betydande bestall-
ningar fran Jays asiatiska huvudmarknader Singapore och Hong Kong
-samt att fjarde kvartalet var relativt svagt i regionen under féregdende
ar. Pa helarsbasis minskade forsaljningen till Asien med 18 %, till foljd
av den svaga inledningen pa aret som beskrivits tidigare.

Vidare kan ndmnas en kraftig avmattning i tillvaxten for hérlurar och
mobiltillbehdr i de asiatiska marknaderna vilket bidragit till dverlager
hos konkurrerande varuméarken. Dessa har under aret salts till kraftfullt
reducerade priser, vilket paverkat forsaljningen av Jays produkter med
dess bibehallna prispunkter. Flera dterforséljare har darfor minskat sitt
sortiment till forman for de varuméarken som levererar en stabilt hog
omsattning vilket forespas paverka forséljning positivt da Jays fortsatt
kommer att finnas tillgénglig i &terforsaljarleden och dé& konkurrerar
med férre varumérken. Ett exempel & Samsungs butiker i Sydkorea
som under inledningen pé kalenderaret reducerat sitt horlurssortiment
fran 360 till 60 modeller.

USA

Den amerikanska marknaden utgjorde, i likhet med foregéende ar, 7
% av arets forséljning. Totalt minskade intakterna med 22 %, aven héar
beroende pa den svaga inledningen pé aret. Att utvecklingen generellt
gatt langsamt pa den amerikanska marknaden beror ocksa pa att

vi haft en distributdr med exklusiv ratt att distribuera Jays produkter
pa den amerikanska marknaden som inte varit optimal for Jays med
hénsyn till dess marknadstéckning och forséljningskanaler, men dar
vi av avtalsskal inte kunnat approchera andra distributorer/ aterfor-
séljare. | samband med att avtalet under varen gjordes icke-exklusivt
dppnades mojligheten for att dela upp marknaden och leverera dven
till telekomsektorn.

Som en effekt av detta blev det efter verksamhetsarets utgéng klart
att den ledande amerikanska telekom kedjan T-Mobile tar in ett antal
av Jays produkter i sitt ordinarie sortiment, och en forsta leverans
skedde under maj manad. Detta konto &r en stor framgéng for Jays
och representerar med sina 3 000 butiker en betydande potential.
Efter verksamhetsarets utgang har vi dven tecknat avtal med en av
USAs ledande distributdrer for mobiltelefontilloehdr, Mobileistic, som
forvantas ge Jays helt nya forutsattningar inom telekomsegmentet pa
den amerikanska marknaden.

Telekomsektorn &r generellt ett mycket viktigt segment for Jays och
som ocksa har en sjalvklar koppling till vart iWA-koncept, anpassat for
olika operativsystem.

KOSTNADER

Totala rorelsekostnader for aret uppgick till 64,5 MSEK, vilket ar en
minskning med 9,1 MSEK mot féregdende ars niva pa 73,6 MSEK.
Foréndringen avser minskade varuinkdp med 9,7 MSEK, minskade
externa kostnader, sésom frakter och lagerhantering, med 2,3 MSEK
och minskade rorelserelaterade valutakursforluster med 0,2 MSEK.
Samtidigt har personalkostnaderna dkat med 2,8 MSEK till foljd av
den okade personalstyrkan och genomférda rekryteringar och avskriv-
ningarna dkat med 0,4 MSEK avseende utvecklingstid och verktyg for
nya produktserien a-JAYS Five.

VALUTAEFFEKTER

Jays storsta exponering ar i valutan USD. Bolaget har dock paverkats
marginellt av valutakursforandringar dé samtliga inkop sker i USD och
nagon terminssakring sker i dagslaget inte.

Bolagets nettopaverkan avseende valutakursforandringar har varit
obetydlig bade for fijarde kvartalet och verksamhetsaret da valutakurs-
vinster och valutakursforluster tagit ut varandra.

Valutakursforandringar avseende kundfordringar och leverantorsskulder
redovisas bland vriga rorelseintékter samt under dvriga rorelsekost-
nader. Valutakursforandringar av finansiell karaktér redovisas bland
finansiella poster.

MARGINALER

Bruttomarginalen for verksamhetséret uppgick till 44 %, vilket ar en
okning med 4 %-enheter jamfort med foregaende ars niva pa 40 %.
Aven for kvartalet var bruttomarginalen 44 % (39 %).

Den goda marginalutvecklingen &r resultatet av en bibehallen prisstra-
tegi pa befintligt sortiment i kombination med att det nya produktsor-
timentet a-JAYS Five ligger i ett hdgre prissegment och genererar
generellt sett hogre marginaler. Under tredje och fjarde kvartalet har
andelen a-JAYS Five varit relativt sett stor tack vare initiala ordrar vilket
drivit upp bruttomarginalen. Det &r Bolagets bedémning att forsalj-
ningen efter lanseringsfasen kommer att bli mer jamnt férdelad mellan
produkterna och att man da kan forvanta sig nagot lagre marginaler.

Vi ser ocksa att marginalerna kan komma att sjunka i samband med
etablering/expansion pa& marknader som kraver en annan prisstra-
tegi, som exempelvis i USA, dér retail generellt sett kréver en stdrre
vinstandel.

Den hoga bruttomarginalen under aret forklaras dven av en okad for-
saljning direkt till slutkonsument via Jays webshop, dér serien a-JAYS
Five varit dominerande under bade tredje och fiarde kvartalet. Detta
ar dock starkt kopplat till att a-JAYS Five &r en ny produktserie som in-
itialt inte funnits att kdpa pa samtliga marknader, varfor andelen &ven
hér kan forvantas bli mer jdmnt férdelad mellan produkterna framéver.

Bruttomarginalen har under &ret paverkats negativt genom nedskriv-
ningar av underkomponenter som beddémts vara inkuranta, motsvaran-
de ett varde om 0,5 MSEK.

Nettomarginalen uppgick till 11 % for heléret och 10 % for fiarde
kvartalet. Bolaget har en effektiv och vél inarbetat organisation samt
god kostnadskontroll och beddms kunna véxa vésentligt i omsattning
med befintligt upplagg.

AVSKRIVNINGAR

Bolagets totala avskrivningar uppgick till 1,5 MSEK (1,1) for aret och
0,4 MSEK (0,3) for fjarde kvartalet, dér utvecklingsarbete respektive
verktyg/inventarier stod for halften vardera. De dkade avskrivningarna
mot féregdende dr avser utvecklingsarbete och verktyg for produktse-
rien a-JAYS Five. Under &ret har &ven nedskrivning av inkuranta under-
komponenter gjorts med 0,5 MSEK.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH INVESTERINGAR

Bolagets anlaggningstillgangar bestar av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, tillverknings-
verktyg, finansiella tillgdngar samt dvriga langfristiga fordringar. Finan-
siella tillgangar avser aktier i vilande dotterbolaget Jays R&D AB och
deposition till hyresvard samt Tullverket.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, bade materiella och immateri-
ella, gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstillgangarna uppgick till 7,1 MSEK (5,9) per 30 april
2014. Okningen med 1,1 MSEK mot foregdende &r avser dkade inves-
teringar i utvecklingsarbeten samt gjorda avskrivningar/nedskrivningar
enligt ovan. Under aret har 2,1 MSEK investerats i utvecklingstid och
0,6 MSEK i inventarier och tillverkningsverktyg.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omsattningstillgdngar innefattar varulager, kundfordringar,
6vriga fordringar, upplupna intékter och forutbetalda kostnader samt
likvida medel.
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Omséttningstillgangarma uppgick till 56,3 MSEK (49,0) per 30 april.
Okningen om 7,2 MSEK mot foregaende &r avser okat lager om 8,3
MSEK dér merparten utgors av nya produktserien a-JAYS Five samt
minskade kundfordringar med 1,6 MSEK och minskad momsfordran
med 0,9 MSEK. Vidare har évriga fordringar 6kat med 0,8 MSEK,
forutbetalda kostnader 6kat med 0,5 MSEK och likvida medel dkat
med 0,1 MSEK mot foregéende ar.

EGET KAPITAL
Det egna kapitalet uppgick till 42,3 MSEK (33,8) motsvarande 5,77
kr/aktie (5,65) och soliditeten till 67 % (60) per 30 april 2014.

Det egna kapitalet har under aret 6kat med 8,2 MSEK avseende arets
vinst samt med 0,2 MSEK avseende teckningsoptionspremier for
optionsprogram serie 2013/2016.

SKULDER
De Kortfristiga skulderna utgors av leverantérsskulder, checkkredit,
fakturakredit samt upplupna kostnader.

Per 30 april 2014 uppgick de kortfristiga skulderna till 21,1 MSEK
(21,1). | jamférelse med foredende ar, da skulderna uppgick till
samma belopp, har leverantérsskulderna minskat med 1,9 MSEK
samtidigt som nyttjad fakturakredit och upplupna kostnader 6kat med
lika mycket.

Vidare har Bolagets ALMI 1&n amorterats i sin helhet och minskat de
kortfristiga skulderna med 40 TSEK jamfort med 30 april 2013.
Bolaget har en beviljad checkkredit om 1,55 MSEK (1,65) samt en
beviljad fakturakredit pa 16,0 MSEK (8,0 MSEK). Per den 30 april
2014 var checkkrediten outnyttjad och fakturakrediten nyttjad med
1,5 MSEK.

KASSAFLODE
Arets totala kassaflode uppgick till 0,1 MSEK (0,5). Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten uppgick till 2,5 MSEK.

For kvartalet uppgick det totala kassaflddet till -5,3 MSEK, dér den
I6pande verksamheten utgjorde -4,6 MSEK till foljd av stora betal-
ningar till leverantor avseende varuinkdp samtidigt som merparten av
kvartalets kundfordringar fakturerades i april och inte infl6t in under
kvartalet.

Kassaflodet for investeringsverksamheten uppgick till totalt 2,6 MSEK
for &ret, avseende nedlagd tid for produktutveckling samt tillverknings-
verktyg.

Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick till 0,2 MSEK
for helaret avseende inbetalda premier for teckningsoptioner, serie
2013/20186, fran Jays personal.

Bolaget befinner sig alltjzmt i en kapitalkrdvande fas och réaknar med
en fortsatt expansion vilket staller krav pé bl.a. lagerfinansiering.
Bolaget har idag fordelaktiga betalningsvillkor fran huvudleverantérer i
kombination med befintliga krediter pa 17,5 MSEK att tillga vid behov.
Men da merparten av bolagets krediter utgérs av en fakturakredit
vilken forutsétter beldning av kundfakturor s& &r bolaget beroende av
en positiv forsaljningsutveckling for sin fortsatta finansiering.

INVESTERINGAR
Under verksamhetsaret investerades totalt 2,1 MSEK i produktutveck-
lingsarbete samt 0,6 MSEK i tillverkningsverktyg avseende nya projekt.

PERSONAL

Antalet anstéllda per 30 april 2014 var 13 personer, varav 10 man
och 3 kvinnor. Organisationen bestar &ven av en medarbetare pa
konsultbasis med ansvar fér marknadsféring och PR.

Under verksamhetsaret har bolagets personalstyrka forstarkts med fyra
personer, inom produktutveckling, forsaljning/retail development och
webshop-/administration. Vidare har en medarbetare i UK avslutat
sitt konsultuppdrag under aret. Vi avser att fortsatt driva Jays med en
liten effektiv organisation. Detta mojliggors genom effektiva arbetssétt
internt samt genom professionella samarbetspartners inom tillverkn-
ing, distribution och logistik. Att behalla den "lilla” kanslan i takt med
att bolaget vaxer ar en viktig framgangsfaktor for Jays.

INCITAMENTSPROGRAM

Pa Jays arsstamma den 9 oktober 2013 beslutades om ett nytt
teckningsoptionsprogram for Jays personal, motsvarande 360 000
teckningsoptioner med rétt till nyteckning av 360 000 aktier i bolaget.
Fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner skulle innebdra en
utspadning om 4,9 %. For mer information om incitamentsprogrammet
hanvisas till de fullstandiga villkor som finns publicerade pa Jays hem-
sida irjays.se. For mer information se "Insynspersoners aktieinnehav”.

MILOFRAGOR

Som ett modernt och medvetet bolag ar miljdansvar viktigt for Jays,
likvél som att etiska uppforandekoder tilldmpas i produktionen och
bland dess underleverantorer. Jays verkar for att minska paverkan

pa naturen, genom tillverkningsprocessen, frakter m.m. Inom detta
faller ocksa att alla forpackningar skall tillverkas av atervinningsbara
material och den nya produktserien kommer att goras i papper istél-
let for plats for att minska paverkan pa miljon. Jays kraver ocksa att
underleverantdrer skall respektera ménskliga rattigheter, uppratthalla
en policy om icke-diskriminering och &ven sorja for godtagbara arbets-
forhallanden for sina anstéllda. Savitt styrelsen for Bolaget kanner till
existerar inga miljoproblem som beddms vasentligen kunna paverka
Bolagets ekonomiska stallning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar gent-
emot narstaende forutom sedvanliga Iéner och ersattningar till styrelse
och ledande befattningshavare.

SKATT

Bolagets skattemé&ssiga underskott for taxering 2012 har faststallts till
33 499 122 kr. Bolagets skatteméssiga underskott for taxering 2014
bedéms uppga till 25 570 330 kr. Se ndrmare under not 8.

RISKER OCH RISKHANTERING
Se sidan 32.

STYRELSEN

Pa arsstamman den 9 oktober 2013 omvaldes styrelseledaméterna
Jakob Johansson, Peter Lumholdt, Rune Torbjérnsen, Fredrik Vojbacke
och Markus Klasson. Under verksamhetsaret har 4 styrelsemoten gt
rum.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN OCH UTSIKTER FOR
VERKSAMHETSARET 2014/2015

Efter verksamhetsarets utgang har Bolaget tagit avgorande steg framat
pa flera marknader. | maj manad tecknades ett nytt efterlangtad avtal
med en av en av USA's ledande distributorer inom telekomsegmentet,
som vantas ge Bolaget helt nya forutsattningar pa den amerikanska
marknader. Samma manad levererades Jays produkter till 3 000
T-Mobile butiker, vilket var den enskilt storsta ordern for Bolaget hittills.
Afféren genererade lagre marginaler dé retail kréver en storre vinsan-
del och Bolaget raknar generellt med nagot sjunkande marginaler
framover i takt med att en 6kad andel av forséljningen sker pa tillvéxt-
marknader som USA.

Bolaget har efter arets utgang aven startat en filial i Frankrike for att
pa bésta satt kunna sakra fortsatt distribution produkter till viktiga
retailkedjor i Frankrike. Denna set-up, som pga dndrade forutsatt-
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ningar ersatter den tidigare distributorslésningen vi haft i Frankrike,
forvantas pa sikt att leda till 6kad Iénsamhet for bolaget samt en
annu starkare varumarkesposition pa den franska marknaden. For att
sakerstélla fortsatt I6nsam tillvéxt kommer Bolaget under verksamhets-
aret 2014/2015 att genomfora varumérkesinvesteringar pa ett antal
viktiga nyckelmarknader.

Efter verksamhetsarets utgang har Bolagets checkkredit héjts till 5
MSEK (1,5) vilket innebér en mera flexibel finansieringsldsning an
tidigare och mojliggor for bolaget att kunna hantera nya stora konton/
marknader.

Ett intensivt utvecklingsarbete pagar nu med de nya produkter som
kommer att lanseras under verksamhetsaret, vilka forvantas starka
Jays position och varumérke ytterligare. Med nya spannande produkter
pa gang och nya distributionsforutsattningar pa flera marknader ser
Bolaget goda mdjligheter att, trots en turbulent- och konkurrensutsatt
marknad, fa en fin utveckling under verksamhetsaret 2014/2015.

Stockholm den 30 september 2014

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)

Overkursfond 26 680 020
6 066 369

Disponeras sa att i ny rakning overfores 40988 201

Forslaget innebar att arets vinst om 8 241 812 kr
balanseras i ny rakning.

JAKOB JOHANSSON RUNE TORBJORNSEN
Styrelseordférande Verkstéllande direktor & styrelseledamot

MARKUS KLASSON

Styrelseledamot Styrelseledamot

PETER LUMHOLDT
Styrelseledamot

Revisorspéateckning

Min revisionsberattelse har [amnats den 30 september 2014.

ALEXANDER HAGBERG
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING

Maj 2013 - Maj 2012 -

Apr 2014 Apr 2013
SEK Not 12 man 12 man
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 70 421 024 81 086 894
Aktiverat utvecklingsarbete 1494 353 1278 928
Valutakursvinster 678 432 1528 303
Ovriga rérelseintakter 3962 36 870
Summa intékter 72597 771 83 930 995
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -40 310 560 -50 021 541
(Ovriga externa kostnader 2,3 -10 682 051 -13 025 437
Personalkostnader 4 -11 130510 -8 363 615
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 5 -1 504 255 -1 128 395
och immateriella anlaggningstillgangar
Valutakursforluster -845 960 -1012 874
Summa rorelsens kostnader -64 473 336 -73 551 862
Rorelseresultat 6 8 124 435 10379 133
Finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 10 151 12 648
Valutakursvinster 336 850 218 390
Réntekostnader -48 796 -46 945

-180 829 -1 429 808
Summa finansiella poster 117 377 -1245715
Resultat efter finansiella poster 7 8 241 812 9 133 418
Skatt* 8 - -
PERIODENS RESULTAT 8 241 812 9133 418

* Ingen skatt utgar da bolaget kan nyttia skatteméassiga underskott for kvittning. Se nérmare under not 8, sid 43.
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BALANSRAKNING

SEK Not 2014-04-30 2013-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 9 4815221 3532279

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 10 1903 257 2067 442

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11,12 39334 39334

Andra langfristiga fordringar 13 293 530 293 530

332 864 332 864

Summa anlaggningstillgangar 7 051 342 5932 585

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror 32281133 23 956 629

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 430 551 22 034 172

Ovriga fordringar 14 1555 316 1610909

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 906 553 390 151
22 892 420 24 035 232

Kassa och bank 1109 119 1053 542

Summa omsattningstillgangar 56 282 672 49 045 423

SUMMA TILLGANGAR 63 334 014 54 977 988

39
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SEK Not 2014-04-30 2013-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1098 243 1098 318

1098 243 1090 318

Fritt eget kapital

Overkursfond 26 680 020 26 680 020

Balanserat resultat 6 066 369 -3 059 124

inbetalda optionspremier 193 348 -

Arets resultat 8241812 9133 418
41181 549 32754314

Summa eget kapital 42 279 792 33 844 632

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 - -

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 18 - -

Skulder till kreditinstitut - 40 000

Leverantorsskulder 17 290 837 19 153 672

Skulder till koncernforetag 51 882 46 929

Ovriga skulder 19 1926 446 1032 366

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 1785 057 860 389
21054 222 21 133 356

Summa skulder 21 054 222 21 133 356

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 63 334 014 54 977 988

Stallda sakerheter 21

For egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 4200 000 4200 000

Pantsatta kundfordringar 20282 011 13 050 618
24 482 011 17 250 618
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KASSAFLODESANALYS

Maj 2013- Maj 2012-
April 2014 April 2013

SEK 12 man 12 man

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 8241 812 9133418

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1 504 255 1128 395

Betald skatt -57 577 -
KassaflodefrandenIopandeverksamhetenforeforandnnganrorelsekap|ta|et ......................................... 968849010261813

Forandringar i rorelsekapitalet:

Forandring av varulager -8 324 504 -11 412 005

Foréndring av kortfr fordringar 1200 389 -1867 393

Férandring av kortfr skulder -79 134 3033867
Kassaflode fran denlopandeverksamheten ....................................................................................... 2485241 ......................... 16 282

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 069 090 -1 320 682

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -553 922 -769 774

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - 180 000
K a ssa f| o de fran mveste " ngsverksa mheten ........................................................................................ 2 623 012 ................... 19 10 456

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 2877 621

Foréndring av checkrékningskredit 193 348 -

-490 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 193 348 2 387 621
PERIODENS KASSAFLODE 55 577 493 447
Likvida medel periodens bérjan 1053 542 560 095

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1109 119 1053 542
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och med
tillampande av allmanna rad, rekommendationer samt uttalanden fran
Bokforingsnamnden. For de fall allmént rdd frén Bokféringsnamnden
saknas for en for foretaget vasentlig frdga har vagledning hamtats fran
Redovisningsradets rekommendationer samt uttalanden frén dess
akutgrupp.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar
inget annat anges.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Fordringar och skulder har omvérderats till aktuell valutakurs per
balansdagen. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berék-
nas inflyta.

INTAKTSREDOVISNING

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kom-
mer att fa. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt
vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas foretagets inkomster som intékt

nar foretaget har overfort de vasentliga risker och formaner som ar
forknipade med varornas dgande till koparen, nér foretaget inte be-
haller nagot engagemang i den |dpande férvaltningen som forknippas
med dgande och utévar inte heller nagon reell kontroll dver de varor
som sélts, nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, nar
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som foretaget ska fa av
transaktionen kommer att tillfalla foretaget samt nér de utgifter som
uppkommit eller som férvéntas uppkomma till fljd av transaktionen
kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde
med avdrag for beraknat restvarde) dver tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Inventarier och verktyg

20%
20%

Redovisat varde granskas betréffande eventuell vardeminskning nér
héndelse eller &ndrade forutséttningar indikerar att det redovisade
vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. Om det finns
sé&dana indikationer och om det redovisade vardet dverstiger det
forvantade atervinningsbara beloppet skrivs tillgdngarna ned till det
atervinningsbara beloppet, vilket motsvarar det hogsta av nettoforsalj-
ningsvérdet och nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet utgdrs av nuvérdet av
de forvantade framtida kassaflodena enligt en diskonteringsfaktor fore
skatt, som avspeglar marknadens aktuella uppskattning av pengars
tidsvarde och de risker, som forknippas med tillgdngen. Nedskrivningen
redovisas i resultatrékningen.

SKATTER INKL UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden,
inneb&rande att uppskjuten skatt berdknas for balansdagens samtliga
indentifierade temporara skillnader mellan a ena sidan tillgangarnas
eller skuldernas skattemassiga varden och & andra sidan deras redo-
visade vérden.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i balansrékningen for alla skatte-
pliktiga temporéra skillnader

- utom da den uppskjutna skatteskulden avser goodwill eller avser en
tillgang eller skuld i en transaktion som inte &r ett foretagsforvarv eller
samgaende och, som vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisad eller skattepliktig vinst eller forlust samt

- som hanfor sig till investeringar i dotterbolag, intressebolag och
intressen i joint ventures, utom da koncernen har ett bestdmmande
inflytande Gver nar aterforingen av den temporara skillnaden skall ske
och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas under dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra
skillnader och outnyttjade underskottsavdrag, i den utstréckning det
ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgangliga och mot vilka de temporara skilllnaderna eller outnyttjade
underskottsavdragen kan komma att utnyttjas,

- utom da uppskjuten skattefordran hanfor sig till en avdragsgill tem-
porar skillnad for en tillgéng eller skuld i en transaktion, som inte &r ett
foretagsforvarv eller ett samgaende och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat samt

- nér det géller avdragsgilla temporéra skillnader som hanfor sig till
investeringar i dotterbolag, intresseféretag och intressen i joint ven-
tures redovisas de uppskjutna skattefordringarna i den utstrackning
det &r sannolikt att de temporara skillnaderna kommer att aterféras
under dverskadlig framtid och en skattepliktig vinst kommer att finnas
tillganglig som den temporéra skillnaden kan utnyttjas mot.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffningsvarde och
dess nettoforséljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsaljnings-
vérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med forséalj-
ningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i
varulagret har beaktats.

KONCERNFORHALLANDEN

Foretaget ar ett moderforetag, men med hénvisning till undantags-
reglerna i drsredovisningslagen 7 kap 3§ upprattas ingen koncern-
redovisning.

NOT 2 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning,
odvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbets-
uppgifter. Allt annat &r évriga uppdrag.

2013-05-01 2012-05-01
2014-04-30 2013-04-30
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 194 000 184 570
Revisionsverksamhet 58 000
utdver revisionsuppdrag



JAYS ARSREDOVISNING MAJ 2013-APRIL 2014 | NOTER

NOT 3 LEASING
Arets leasingavgifter avseende leasingavtal, uppgar till 179 334 (138

835) kronor. Framtida leasing atagande, for kommande 24-manaders-
period, berdknas uppga till 360 000 kronor.

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2013-05-01 2012-05-01
2014-04-30 2013-04-30
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 2 2
Mén 9 7
............................................................. 11 ;
Loner och andra ersattningar
Rune Torbjorn- Verkstallande 1 860 000 1 780 000
sen direktor
Jakob Johannson  Styrelseordférande 80 000 80 000
Peter Lumholdt ~ Ledamot 60 000 60 000
Fredrik Vojbacke  Ledamot 60 000 60 000
Markus Klasson  Ledamot 60 000 35000
Ovriga anstéllda 5227577 3591173
cerees et eaeneneneas ; 347577 5606173
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér VD 449 437 421 405
Pensionskostnader dvriga anstéllda 447 693 274 494
Sociala avgifter VD 584 412 559 276
Sociala avgifter 6vriga anstéllda 1775772 1223677
Ovriga personalkostnader 785619 513 591
(inkl. rekrytering)
teteteete e e e s bbbttt b e s s e aeses 4042933 ...... 2 992442
Totala Ioner, erséattningar, sociala 11390510 8598615
kostnader och pensionskostnader
Avgar styrelsearvoden som redovi- -260 000 -235 000
sas under dvriga rorelsekostnader
Summapersonalkostnader .................. 11130510 ...... 8 363 615 .

Upppséagningstiden for verkstéllande direktdr uppgar till 6 manader.
Uppsagningstiden vid uppsagning fran Bolagets sida uppgar till 12
manader.

For nastkommande rakenskapsar forelas styrelsearvoden utgad med
80 000 kr per ar for styrelseordforande och 60 000 kr per ar for
ledamaoter.

NOT 5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.

Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter 20 %
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och verktyg 20 %

Bolagets totala avskrivningar uppgick till 1,1 MSEK for aret, en minsk-
ning med 0,3 MSEK mot foregaende ars niva pa 1,4 MSEK, vilket
forklaras av att dven nedskrivningar ingar i foregaende ars siffra.

Av arets totala avskrivningar avsag halften balanserad utvecklingstid
och hélften verktyg och inventerier.

NOT 6 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsaljningar agt rum.

NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2013-05-01 2012-05-01
2014-04-30 2013-04-30
0 0

NOT 8 SKATTEMASSIGA UNDERSKOTTSAVDRAG

Vid genomford utredning av bolagets skattemdssiga underskott

har konstaterats att det inrullande skattemdssiga underskottet om
8092 213 kr frdn beskattningsdr 2007-05-01 - 2008-04-30
(taxeringsar 2009) gar forlorat pga den sk ballongregeln. Med anled-
ning av detta har de skattemassiga underskotten for taxeringsaren
2010-2011 justerats med motsvarande belopp.

Med beaktande av ovanstdende har Bolagets skattemassiga under-
skott for taxering 2012 faststéllts till 33 499 122 kr (26 057 912 kr).

Bolagets skattemassiga underskott for taxering 2014 berdknas uppga
till 25 570 330 kr.

NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

2014-04-30 2013-04-30
Ingdende anskaffningsvarden 5628 115 4307 433
Utvecklingsarbeten under 2 069 090 1320 682
perioden
Férsaljningar/ utrangeringar - -
Utgaendeackumulerade-76972055628115

anskaffningsvérden
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Ingaende avskrivningar 2074790 -1554244 " NoT 12 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Forsaljningar/utrangeringar - -

Arets avskrivningar -786 148 -541 592 Namn Kapital-  Rostrétts- Antal  Bokfort
u.n...u ............................................................................................ andel andel andelar Vérde

Utgéende ackumulerande -2 860 938 -2 074 790

0y 0y
avskrivningar Jays R&D AB 100% 100% 1000 39 334 )
39334

Ingdende ack. nedskrivningar -21 046 -

Arets nedskrivningar - 21 046 Org.nr Séte ) E%e: Resultat
.................................................................................................... apl a

Utgdende ack. nedskrivningar -21 046 -21 046
.................................................................................................... Jays R&D AB  556698- Stockholm 52 334 -
.................................................................................................... 8662

Utgaende redovisat vérde 4815221 3532279

) . . . NOT 13 ANDRA LANGSIKTIGA FORDRINGAR
Balanserade utvecklingsarbeten avser i sin helhet aktiverade loner,

dvs personalens nedlagda tid for arbete med nya produkter.
2014-04-30  2013-04-30

Ingdende 293 530 473 530

NOT 10 INVENTARIER OCH VERKTYG

Férandring fordring - -180 000
2014-04-30 2013-04-30 Utgaende redovisat varde 293 530 293 530
Ingdende anskaffningsvérden 5112230 4 342 456
Inkop 553 922 769 774 Ingaende fordran avser deposition till hyresvard samt Tullverket.
. ) Minskning av fordran avser delaterbetalning av deposition fran Tullver-
Forséljningar/ utrangeringar - - Ket.
Utgédende ackumulerade 5666 153 5112 230
anskaffningsvéarden )
NOT 14 OVRIGA FORDRINGAR
Ingdende avskrivningar -2 805 205 -2197356  (vriga fordringar om 1 555 316 kr avser i sin helhet skatt och moms.
Forsaljningar/utrangeringar - -21 046
FICLS QVSKIVNINGAT e 7118107 .....586803 " NoT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Utgdende ackumulerande -3523 312 -2 805 204

avskrivningar
2014-04-30  2013-04-30

Ingéende ackumulerade 239 584 260630  rorutbetalda fhyror 75954 64035
nedskrivningar Férutbetalda forsékringspremier 112 271 105 221
Arets nedskrivningar - 21 046 Forutbetalda bankavgifter 110 222 53 333
Utgaende ackumulerade -239 584 -239 584 Ovriga férutbetalda kostnader 608 106 167 562
nedskiviingar 906553 ........... 3 90151

Utgaende redovisat vérde 1903 257 2 067 442

NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2014-04-30  2013-04-30
Ingdende anskaffningsvérde 39334 39 334

Lamnade aktie&gartillskott - -

Utgdende ackumulerade 39334 39334
anskaffningsvarden

Nedskrivning - R
Utgaende redovisat varde 39334 39 334
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NOT 16 FORANDRING AV EGET KAPITAL

SEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat Tillskott Periodens Summa
resultat resultat eget kapital

Belopp per 1090 318 26 680 020 -3059 124 9133418 33844 632

2013-05-01

Disposition av fore- 9133418 -9133 418

gaende ars vinst

Fondemission 7925 -7 925

Optionspremier 193 348 193 348

Periodens resultat 8241812 8241812

Belopp per

2014-04-30 1098 243 26 680 020 6 066 369 193 348 8 241 812 42 279 792

NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER

2014-04-30  2013-04-30 2014-04-30  2013-04-30
Skulder till kreditinstitut - - Upplupna styrelsearvoden 260 000 0
....................................... Upplupna semestriiner 463 452 21 7114
NOT 18 CHECKRAKNINGSKREDIT Upplupna sociala avgifter 145 626 95 803
Upplupen I6neskatt 217643 295 497
2014-04-30 2013-04-30 Ovriga interimsskulder 698 306 156 375
T ——— o0 000 el . e 8 60389
Uttnyttjad kredit 0 0
NOT 21 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
NOT 19 OVRIGA SKULDER

| 6vriga skulder ingar Ian frdn Swedbank Finans med 1,5 MSEK av-
seende nyttjad fakturakredit samt avdragen skatt och sociala avgifter
med 0,5 MSEK.

2014-04-30  2013-04-30
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 4200 000 4200 000
Pantsatta kundfordringar 20282011 13050618
FE OO 2 4482011 ....... 1 7250618
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i JAYS AB (publ), org.nr 556697-4365

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for JAYS AB (publ) for
rakenskapséret 2013-05-01 - 2014-04-30. Bolagets arsredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 34-45.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstél-
lande direktren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grund-val av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehéller vasentliga
fel-aktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i &rs-redovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskoedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bo-
laget upprattar arsredovis-ningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den évergri-
pande presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av JAYS AB (publ)s finansiella stéllning per den 30 april 2014
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag aven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for JAYS AB
(publ) for 2013-05-01 - 2014-04-30.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verk-
stéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebo-
lagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget.
Jag har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

UTTALANDEN

Jag tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 september 2014,

Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Maj 13- Maj 12-
Apr 14 Apr 13
SEK 12 man 12 man
Forsaljningstillvaxt Neg. 57%
Bruttomarginal 44% 40%
Rérelsemarginal 11% 12%
Soliditet, % 67% 62%
Nettoskuldsattningsgrad, % 4% Neg.
Avkastning pa eget kapital 24% 27%
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 7321619 7321619
Antal aktier i snitt under perioden 7321619 7188 648
Resultat per aktie, kr 1,13 1,27
Eget kapital per aktie, kr 5,77 4,71

Utdelning per aktie, kr - R

DEFINITIONER AV NYCKELTAL OCH BEGREPP

DATA PER AKTIE

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

ANTAL AKTIER | SNITT UNDER PERIODEN
Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat med
periodens antal dagar.

RESULTAT PER AKTIE, KR
Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, KR
Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

UTDELNING PER AKTIE, KR
Total utdelning under perioden dividerat med antalet aktier i snitt.

VERKSAMHETSAR
Med verksamhetsdr avses Bolagets verksamhetdr som [oper fran maj
till och med april.

KVARTAL
Kvartal ar angivna med hénsyn till Bolagets verksamhetsar, €]
kalenderar. Féljande manader avses for respektive kvartal:

Q1 Maj - Juli
Q2 Augusti - Oktober
Q3 November - Januari

Q4 Februari - April
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AKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Manad Héndelse Forandring Totalt antal  Okning av aktie- Kvotv. Totalt aktiekapital

antal aktier aktier kapital (kr) (kr) (kr)
2011 Januari Nyemission 283334 3190134 113 333,60 0,40 1276 053,60
2011 Januari Konvertibel inldsen 112 338 3302472 44 935,00 0,40 1 320 988,60
2011 Februari Konvertibel inldsen 66 503 3368 975 26 601,20 0,40 1347 589,80
2011 Februari Konvertibel inldsen 75092 3444 067 30 036,80 0,40 1377 626,60
2011 April Konvertibel inldsen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1387 655,60
2011 Juni Minskning aktiekapital 3469 139 -871 045,55 0,15 516 610,05
2011 September Konvertibel inldsen 50 000 3519 139 7 445,80 0,15 524 055,85
2011 Oktober Nyemission 2346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,66
2012 Februari Teckning genom TO 2 77880 5943 111 11 597,89 0,15 885 033,55
2012 Mars Teckning genom 70 1 23200 5966 311 3454,89 0,15 888 488,44
2012 Mars Teckning genom T0 2 277 195 6243 506 41 279,20 0,15 929 767,64
2012 April Teckning genom T0 2 799 713 7043219 119 091,30 0,15 1048 858,96
2012 Oktober Teckning genom TO 1 255200 7298 419 38 003,76 0,15 1086 862,72
2012 December Teckning genom TO 1 23 200 7321619 3 454,89 0,15 1090 317,61

AKTIEN

Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pa NASDAQ OMX First North.

SEK

225

20.0

17.5

15.0

Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Jan Feb Mars April

Diagrammet visar kursutvecklingen for Jays AB’s aktie (JAYS) under verksamhetsaret Maj 2013 - April 2014.
Sista betalkurs den 30 april 2014 var 18,00 kr vilket motsvarande ett totalt bérsvarde om ca 132 Mkr.
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AKTIEAGARE
Aktieagare Antal aktier % andel
ABN Amro Bank 723 340 9,9%
Markus Klasson 720 000 9,8%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 633 747 8,7%
Anette Rasch 451 264 6,2%
Nordnet Pensionsforsakring AB 278 093 3,8%
Svenska Handelsbanken SA 266 541 3,6%
Six Sis AG 229 059 3,1%
Rune Torbjornsen 225 000 3,1%
Guntis Brands 174 728 2,4%
Creandum Il General Partner Limited 131 031 1,8%
Ovriga aktieagare 3488816 47,7%
Total 7321 619 100,0%
Uppgifterna baseras pa aktiebok per 2014-06-28, ford av Euroclear Sweden AB.
INSYNSPERSONERS AKTIEINNEHAV

Namn Befattning Aktier

Rune Torbjérmsen CEO 225000 (225 000)
Lisa Forsherg CFO 52 950 (52 950)
Peter Cedmer Chief Technology Officer 53 400 (54 400)
Daniel Andersson Chief Designer 26 200 (26 200)
Stefan Astrand Chief of Business Development 65 000 (46 000)
Urban Kindhult Chief of Opportunities (PR) 8728 (8 728)
Hannah Lundberg Accounting 19 999 (19 999)
Markus Klasson* Styrelseledamot 720 032 (765 770)
Peter Lumholdt * Styrelseledamot 87998 (87 998)
Fredrik Vojbacke* Styrelseledamot 10 343 (10 343)
Jakob Johansson* Styrelseledamot 0 (0)
Alexander Hagberg Revisor 0 (0)

Uppgifterna avser innehav per 2014-06-28

* Genom bolag
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KOMPLETTERANDE INFORMATION

LEGAL STRUKTUR

Bolagets legala struktur bestér av Jays AB (publ) samt det helagda
dotterforetaget Jays R&D AB. All verksamhet bedrivs i Jays AB som &r
ett Moderforetag, men med anledning av undantagsreglerna i arsredo-
visningslagen 7 kap. 3§ uppréttas ingen koncernredovisning.

VASENTLIGA AVTAL

Bolagets mest vasentliga avtal dr ingdngna med i forsta hand
distributdrer. Distributionsavtalen ar ingdngna med olika distributérer
i olika lander. Dessa distributionsavtal &r huvudsakligen i dverens-
stémmelse med ett standardiserat distributionsavtal som Bolaget har
tagit fram tillsammans med en extern legal radgivare.

Centrala regleringar i det standardiserade distributionsavtalet inne-
fattar normalt att distributoren erhaller en exklusiv distributionsratt
avseende ett visst geografiskt omrade, att det ar distribtutoren som
ansvarar for alla regulatoriska krav i sitt geografiska omrade, att
avtalet galler i 24 ménader, samt att Bolagets ansvar ar foremal for
l&ngtgaende ansvarsbegransningar.

Det standardiserade distributionsavtalet stadgar att svensk lag skall
vara tillamplig samt att eventuella tvister skall avgoras av svensk
domstol. Det kan dock inte uteslutas att vissa utldndska jurisdik-
tioner (sdrskilt utanfor EU) skulle kunna ha begrénsningar avseende
giltigheten av lagvalet och jurisdiktionsvalet.

Vidare kan inte uteslutas att vissa utldndska jurisdiktionen har
tvingade lagbestammelser till forman for en exklusiv distributdr. Det
kan t.ex. vara frdga om skyldighet att tilldmpa en viss minsta up-
psagningsperiod eller en ratt for den exklusive aterforsaljaren att fa en
ersattning vid avtalets upphérande

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolagets produkter har utvecklats internt och Bolaget ager den know-
how och de immateriella rattigheter som kan finnas avseende produk-
terna. Bolaget har inte dverlatit ndgra immateriella rattigheter till tredje
man. Bolaget har inte heller upplatit ndgon nyttjanderatt till
immateriella rattigheter avseende produkter.

Bolagets internationella distributionsavtal klargor att distributérerna
inte far ndgon aganderatt till Bolagets immateriella réttigheter och
motsvarande regleringar terfinns &ven i Bolagets avtal med de lego-
tillverkare som pé Bolagets uppdrag producerar produkter.

Med undantag av vissa standardprogramvaror som anvénds av Bolaget
enligt licensavtal &r Bolaget inte beroende av tillgang till ndgon annans

immateriella rattigheter. En av Bolagets viktigaste immateriella till-
gangar utgors av varumarket JAYS. Bolaget ar innehavare av en svensk
varumérkesregistering fér ordmarket JAYS (Reg Nr 0391055) som
omfattar relevanta produktkategorier (6ronlurar, hérlurar, headsets,
etc). Kannetecknet JAYS skyddas darutéver &ven av en motsvarande
EU varumarkesregistrering (Reg Nr 004813515), samt i 10-tal Iander
utanfor EU.

Aven Bolagets logotype (figur med bokstaverna A och Y) har skyddats
genom varumarkesregistreringar i EU (Reg Nr 004813499) och i

USA (Reg Nr.3,396,218). Dé&rutdver innehar Bolaget vissa andra
registrerade rattigheter, sisom monsterregistreringar och designskydd
inom EU.

FORSAKRINGAR

Bolaget anlitar en professionell forsakringsformediare for upphand-
ling av forsakringar och Styrelsen &r av uppfattningen att Bolagets
verksamhet &r tillfredsstéllande forsékrad. Bolaget har &ven en
ansvarsforsakring for styrelse och VD till ett forsékringsbelopp om 20
MSEK.

TVISTER

Bolaget ar inte och har inte under den senaste tolvménadersperioden
varit part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som har eller
nyligen haft betydande effekt pa Bolagets finansiella stélining eller
ldnsamhet. Bolagets styrelse kanner inte heller till ndgra omstandig-
heter som skulle kunna leda till att ndgot sddan rattsligt forfarande
eller skiljeférfarande skulle kunna uppkomma.

HANDLINGAR

Bolagets bolagsordning och arsredovisningar for rakenskapsaren
2006-2013 inklusive revisionsberattelser finns tillgangliga pa Bolagets
kontor med adress Asdgatan 121, Stockholm samt pa Bolagets
hemsida, www.jays.se.

GVRIG INFORMATION

Bolagets registrerade firma &r Jays AB (publ) Bolagets organisations-
nummer &r 556697-4365. Bolaget har sitt sate i Stockholm. Bolaget
ar ett aktiebolag, vars associationsform regleras av aktiebolagslagen
(2005:551).

AKTIEBOK

Foretagets aktiebok kontoférs av Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103
97 Stockholm, (fd VPC), som registrerar aktierna pa den person som
innehar aktierna.
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FOLJ JAYS UTVECKLING PA WWW.JAYS.SE

NOWTHERE IS ONE
FOR EVERYONE

a-JAYS Five

NOWTHERE IS ONE
FOR EVERYONE

a-JAYS Five

NOW THERE IS ONE
FOR EVERYONE

a-JAYS Five

NY UPPDATERAD IR-SIDA

Folj Jays pé irjays.se. Malsattningen med var Investor relations
webplats &r att kontinuerligt forse aktiedgare, investerare och andra
aktorer med relevant information om Jays utveckling. Webplatsen
innehdller bland annat finansiell information, pressmeddelanden,
aktiedata och information om arsstdmma. Dér finns ocksa lankar till
Remium och Introduce.se som l6pande publicerar analyser, prognoser
och nyckeltalsberdkningar for bolaget samt video intervjuer med VD
Rune Torbjornsen. Jays tillhandahaller &ven en prenumerationstjanst
genom vilken alla intresserade kan folja Bolagets pressmeddelanden
och rapporter.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

JAYS ARSSTAMMA

Arsstamma i Jays AB (publ) kommer att héllas den 22 oktober 2014
kl. 16.00 i Skarp Stockholm Advokatbyras lokaler pa Birger Jarlsgatan
6B, 8 tr, 103 92 Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstdmman skall dels vara inférd

i den av Euroclear Sweden AB ("EUROCLEAR”) forda aktieboken den
16 oktober 2014, dels anméla sig och de antal bitrdden aktie&garen
dnskar ta med sig hos Bolaget senast den 16 oktober 2014.

Anmélan om deltagande pa arsstdmman ska skriftligen till JAYS AB
(Publ), Lisa Forsberg,Astjgatan 121, 116 24 STOCKHOLM, telefon
08-12 20 19 00, eller e-post lisa.forsberg@jays.se. Vid anmalan skall
anges namn, person-/organisationsnummer, adress och telefon-
nummer dagtid, namn och personnummer avseende eventuellt ombud
samt namn pa eventuellt med-foljande bitrade/n. Till anmélan skall
dértill i forekommande fall bifogas fullsténdiga behdrighetshandlingar
sasom registreringsbevis eller motsvarande.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inreg-
istrera aktierna hos EUROCLEAR i eget namn for att &ga ratt att delta

i stimman och utdva rostrétt vid bolagsstdmman. Sadan registrering,
som normalt tar nagra dagar, skall vara verkstalld senast per den 16
oktober 2014 och bor darfor begéras hos forvaltaren i god tid fore
detta datum.

KALLELSE

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och finns tillganglig pa bolagets webbplats www.jays.se Kallelsen in-
nehéller forslag till dagordning for stdmman samt forslag fran styrelse.
Kallelse skickas genast och utan kostnad fér mottagaren till de
aktiedgare som begar det. Sddan begaran kan framstéllas pa samma
satt som anmalan till stdmman enligt ovan.

Aktieagarkontakt:

Rune Torbjérnsen , CEQ
+46 733 730 770

rune.torbjornsen@jays.se

JAYS AB (publ)
AsOgatan 121, 4F
116 24 Stockholm
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