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VD HAR ORDET

Jays Group befinner sig i en mycket spannande fas och vi borjar se
resultat av den tidigare kommunicerade strategin for JAYS 2.0 som
vi gemensamt i bolaget arbetat fram och implementerat sedan slutet
av 2017. Vi har under senaste aret genomfort stora férandringar dar
vi gatt fran ett bolag med ett begransat produkterbjudande till en
koncern med ett flertal starka produkterbjudanden och varumarken
inom flera produktkategorier. Vi har inlett en malmedveten satsning
pa att bredda vara kanalstrategier baserat pa vara befintliga natverk
och har inlett var langsiktiga forflyttning for att fa en betydligt storre
andel B2C-forsaljning inom koncernen.

Sedan slutet av 2017 och det nyligen avslutade verksamhetsaret
2018 har vi agnat tiden at att stbpa om Koncernen fran grunden.
Organisatoriskt har detta lett till att samtliga medarbetare, i det
ursprungliga Jays Headphones, har ersatts med nya kompetenta
och erfarna medarbetare. Tillsammans har vi foradlat var
produktutvecklingsprocess vilket gjort att vi pa kort tid tagit fram ett
flertal nya produkter, och dessutom har en aggressiv road-map for
fortsatta produktlanseringar inom koncernen. Vara nya produkter
moter den forandrade efterfragebild vi Idpande ser pa marknaden,
och for exempelvis hérlurar méter vi kravet fran malgruppen som
kontinuerligt kraver ny funktionalitet och teknik, sasom till exempel
tradlésa och brusreducerande hoérlurar.

Utdver att féradla och vaxa redan befintlig verksamhet ar en viktig
del av JAYS 2.0 strategin att vaxa ytterligare genom forvarv. Vart
forsta forvarv gjorde vi under 2018, genom det lyckade férvarvet av
Krusell gruppen som strategiskt bidrar pa flera satt och dessutom
finansiellt bidrar med ett positivt kassaflode. Vi har slagit samman
Krusells och Jays Headphones huvudkontorsfunktioner samt
paborjat arbetet med att realisera synergier mellan bolagen och
vara varumarken.

Under inledningen av 2019 har vi fortsatt att forvarva bolag som
starker vart erbjudande. Bade det danska hogtalarvarumarket

Clint Digital (forvarvades den 1 mars 2019) och det tyska
e-handelsbolaget Kavaj (férvarvades den 1 april 2019) som
marknadsfor mobiltillbehérsvarumarket Kavaj har under kvartalet
forvarvats och bada ingar nu i Jays Group. Jays Group har idag
verksamhet i Sverige, Danmark, Tyskland, Hongkong, Kina och i
Thailand, dar aven bolagets egna tillverkning inom Smart Mobility ar
lokaliserad.
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JAYS HEADPHONES

I JAYS Headphones arbetar vi nu kontinuerligt for att bredda
var produktportf6lj och vi arbetar mer aktivt an tidigare med
forsaljningen. Vi arbetar allt tatare med aterforsaljare och
distributorer och skordar framgang pa vara fokusmarknader i
Europa, Ryssland och Asien. Vi kommer fortsatta pa inslagen
strategi med att 6ppna fler regioner och fordjupa redan goda
samarbeten.

Jays Headphones har tidigare haft en allt for smal och inte
prisanpassad produktportfolj. Med utgangspunkt fran marknaden
och noggrann analys satte vi hogt stallda mal avseende framtagning
av nya produkter for att erhalla en kraftfull produktportfélj. Under
2018 lanserade vi planenligt en ny produkt varje kvartal. Vart
svenska huvudkontor jobbar tatt tillsammans med var produktchef
baserad i Kina for att méta marknadens hogt stéllda krav. Vara
marginaler har under hela 2018 succesivt stigit, detta forklaras av
att vi salt ut gamla varor och implementerat nya produkter, har en
ny battre sammansatt produktmix tillsammans med 6kad online
narvaro. Vi raknar med att vi kan fortsatta att vaxa produktportféljen
och marknadsnarvaron samt, baserat den nya tillvaxten, aven
marginalen och I6nsamheten pa var verksamhet.

KRUSELL

Krusell har en fortsatt stark tillvaxt. Distributorer har startats upp,

pa for bolaget nya marknader, vilket adderar flera aterforsaljare

och anvandare av Krusells produkter. En stor del av tillvaxten i
Asien kommer fran vara OEM-kunder, dar vi tillverkar at externa
varumarken och manga ganger inom andra produktomraden. OEM-
samarbeten fortldper med 6kad intensitet i var egenagda produktion
i Thailand. Vart egna varumarke Krusell har utokat sin produktportfolj
och bolaget har under andra halvan av 2018 borjat skorda frukten
av bade sortimentsbreddningen och av flera nya viktiga samarbeten
med betydelsefulla branschledare inom smartphones och
elektronikomradet. Produktionen i Thailand har god belaggning med
nuvarande bemanning men kan latt anpassas och senare vaxlas
upp for att méta en hogre forvantad efterfragan fran saval bolagets
nya som befintliga kunder infor hégsasongen som intraffar under
andra halvaret da den storsta andelen av bolagets forsaljning sker.

FRAMTIDEN

Vi ser att det framvaxande Jays Group tillsammans star starkt
rustat for att bygga en bade snabbt vaxande och I6nsam koncern
inom vara tva affarsomraden Audio & Sound och Smart Mobility.
Forvarven av Clint och Kavaj forbattrar vara méjligheter att
accelerera var on-line narvaro foér samtliga av koncernens produkter
samt bredda vart produkterbjudande.

Forvarvet av e-handelsbolaget Kavaj ar ett forsta steg i
implementeringen av JAYS Groups nya B2C online-strategi for
att arligen 6ka andelen online-férsaljning i koncernen med 10%,
med det langsiktiga malet att inom en femarsperiod ha en online
forsaljning pa 30-50% av JAYS koncernens totala omsattning
vilket aven kommer paverka bolagets langsiktiga marginaler och
I6nsamhet.

Vara marknader ar generellt mycket fragmenterade med flera
globala och ett stort antal mindre aktorer, ofta tydligt nischade mot
en produkt, den lokala eller regionala marknaden. Vi ser manga
mojligheter till forvarv — vilket ar en viktig komponent i Jays Groups
tillvaxtstrategi. Vi ser att vi i koncernen har boérjat realisera flertalet
synergier, vilket talar for att vi kan bygga aktieagarvarden genom att
komplettera var organiska tillvaxt med forvarv.

Marknadstillvaxten inom de omraden vi verkar tillsammans med de
forandringar vi vidtagit i var befintliga verksambhet, tillsammans med
de forvarv vi gjort, gor att vi ar fortsatt sakra pa att kunna uppfylla
de mal vi satte upp med strategin JAYS 2.0. Vart mal for aret ar att
omsatta 200 MSEK med nuvarande verksamheter och planerade
produktsatsningar, vilket vi ser att vi har goda forutsattningar

att uppna. For att ytterligare komplettera var organiska tillvaxt
utvarderar vi ocksa kontinuerligt nya férvarv och ser manga
intressanta mojligheter framgent.

Henrik Andersson
VD och Koncernchef i Jays Group AB (publ)
Goteborg den 15 maj 2019
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MARKNAD

AUDIO & SOUND

| affarsomradet Audio & Sound ingar horlursvarumarket

Jays Headphones samt hdgtalarvarumarket Clint Digital.
Affarsomradets produkter riktar sig till medvetna konsumenter
som soker den basta ljudupplevelsen till ett attraktivt pris och som
dessutom satter varde pa god och tidlds design och innovativa
produkter.

Marknadsundersokningsféretaget Future Source Consulting anger
att horlursmarknaden har vuxit signifikant pa senare ar, till stor

del som en foljd av det stora antalet salda smartphones. Vidare
kan Bolaget konstatera att teknikutvecklingen ocksa har bidragit
till att skapa nya produktkategorier, sa som tradlésa produkter dar
Blatandstekniken har gjort att gemene man tagit till sig tekniken i
sin vardag. Dessutom far sa kallade "smart connectivity’-produkter
allt stérre genomslag pa marknaden, det vill séga produkter som
kommunicerar med varandra, anvandaren, relaterade tjanster och
olika features, som da 6verfors somldst mellan enheterna.

Genom forvarvet av hogtalartillverkaren Clint Digital har Jays
starkt sitt erbjudande inom Audio & Sound till att ocksa inkludera
hogtalare. Clint Digitals nuvarande sortiment innehaller hogtalare
med stod for DAB/DAB+ (digital radio), blatands- saval som
WiFi-streaming. Inom ramen fér Clint Digital arbetar bolaget for
narvarande for att ta fram sa kallade smarta hogtalare kompatibla
med Google Assistent, Amazon Alexa samt Apple AirPlay 2.

MARKNADSSTORLEK AUDIO & SOUND

Horlurar

Enligt marknadsundersékningsforetaget Future Source Consulting
saldes under 2018 cirka 380 miljoner horlurar globalt och under
2017 uppgick motsvarande siffror till 361 miljoner enheter vilket
motsvarar en 6kning om drygt 5 procent. Ur data fran Future
Source Consulting drar Bolaget slutsatsen att horlursmarknaden
har en stabil volymtillvaxt, medan vardet pa den totala
hérlursmarknaden 6kat med éver 35% mellan 2017 och 2018.
Tillsammans utgér den aggregerade hérlursmarknaden ett varde
om cirka 23 miljarder USD.

Bolaget ser att tillvaxten ar som allra starkast inom wireless
och true wireless segmentet, dar Jays Headphones har haft en
aggressiv lanseringsplan for perioden 2018-2019 och framat.
Future Source Consulting anger att inom dessa hérlurssegment
var tillvaxten i fiarde kvartalet 2018 29 procent respektive 54
procent jamfort med foregaende ar.

Enligt marknadsberakningar som Bolaget tagit del av beraknas
den aggregerade horlursmarknaden fram till och med 2019 vaxa
med runt fyra procent arligen sett till antalet enheter och knappt 13
procent nar férsaljningsékningen beraknas i totalt varde.

500

Historiskt har, enligt Bolaget, en knapp tredjedel av antalet
enheter salts i USA, en fjardedel i Europa, dar Frankrike, Tyskland
och Storbritannien utgor de storsta enskilda marknaderna, och
resterande andel i 6vriga varlden, dar speciellt de vaxande
marknaderna i 6stra och sddra Asien utgor en betydande
bestandsdel. Sett till varde utgor premiumsegmentet, enligt
Bolaget, historiskt den storsta andelen, uppemot halften, foljt av
mellansegmentet och till sist lagprissegmentet.

Leveranser horlurar (miljoner enheter)
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Enligt Bolagets bedémning ar 6kningen framst hanforlig en
tilltagande urbanisering och en allman inkomstékning, men

aven teknologiska framsteg som medfor att horlurar far mer
funktionalitet vilket driver upp betalningsviljan hos konsumenter.
Detta tydliggors genom att de tradlésa horlurarna, enligt Bolagets
beddmning, inom ett par ar kommer utgéra mer an halften av
den totala marknaden samt att sporthérlurarna kommer att
dubblera sin andel, om an fran en Iag niva. Bolaget bedémer att
andra omraden dar det varit en tydlig tillvaxt under senare ar ar
exempelvis gaming-hérlurar dar Bolaget uppfattar att design och
ljudkvalitet ar viktiga parametrar i konsumentens val av produkt.
Bolaget bedémer att hérlurar och mobila tillbehér har generellt
redan blivit en tydlig accessoar dar design och uttryck antas vara
viktiga attribut fér anvandarna, av detta drar Bolaget slutsatsen
att antalet horlurar per konsument kan forvantas 6ka i antal under
kommande ar.

% av salda horlurar med
viss funktionalitet (globalt)
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Hoégtalare

Bolaget bedomer att det forandrade konsumentbeteendet inom
HiFi—omradet, fran traditionella medier till strotmmad musik, driver
overgangen till portabla I6sningar vilket medfér ett 6kat antal
musiklésningar per hushall pa samtliga marknader dar bolaget
verkar. Enligt marknadsrapporter fran banken RBC Capital
Markets 6kade Smarta hogtalare med roststyrning under slutet

av 2018 och borjan av 2019. Samma kalla anger att mer an 40
procent av de av de amerikanska hushallen innehar denna typ

av hogtalare. RBC Capital Markets konstaterar vidare att hushall
som borjat anvanda smarta hogtalare ofta koper flera enheter, i
snitt anges det att de hushall som har Google Home kompatibla
hogtalare i snitt har 1,7 enheter per hushall vilket innebar det finns
cirka 43 miljoner Google Home kompatibla enheter och prognosen
indikerar att denna siffra kommer att 6ka. Aven marknaderna i
Europa och Asien 6kar om dock fran lagre nivaer enligt Bolagets
samlade bild baserad pa flera kallor av marknadsinformation och
branschmedia.

System for smarta hem 81% tillvaxt jamfort med foregaende ar.

Globala leveranser (miljoner enheter)
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Clint Digitals marknadserbjudande kommer att koncentreras till
intelligenta hogtalarsystem samt smarta hogtalarsystem och
bolagets nya sortiment kommer att lanseras under kvartal tre
2019. Bolaget bedomer att tillvaxten inom dessa omraden visar
pa en intressant mojlighet och att i Nordamerika, tack vare det
engelska spraket, ligger anvandandet av smarta hogtalarsystem
fore utvecklingen an i andra marknader till f6ljd av stodet for
olika sprak. Bolaget ser i Europa och Asien tecken pa att smarta
hogtalarsystem kommer véxa pa ett liknande satt. Norsk media
har till exempel uppmarksammat att endast i Norge saldes
smarta hogtalare i volym om 150 000 stycken under kvartal fyra
2018.

Tradlosa och uppkopplade hogtalarsystem vaxte enligt statistik
Bolaget tagit del av med 20-25% i volym mellan 2017 och 2018
enligt nedan farsk statistik, men dar smarta hogtalare har en
annu starkare tillvaxt enligt nedan statistik.

Q4 2018 tradlésa hogtalare: Tillvéxt per kategori y-o-y %
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SMART MOBILITY & ACCESSORIES

| affarsomradet Smart Mobility & Accessories ingar Krusell som
erbjuder accessoarer, vaskor och skyddsprodukter for mobiler,
surfplattor och barbara datorer under egna varumarken men aven pa
OEM (Original Equipment Manufacturing dvs kontraktstillverkning)
basis for storre globala kunder. Utéver Krusell ingar ocksa Kavaj

i Smart Mobility & Accessories affarsomradet. Kavaj marknadsfor

likt Krusell skyddsprodukter for mobila enheter, Kavaj ar starka

i forsaljningskanalen Amazon i Tyskland, Storbritannien och
Nordamerika.

Global mobiltelefonférséljning (miljoner enheter)
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Ur data fran Ericsson Mobility Report 2018 samt
marknadsundersokningsforetaget Statista gar det att utlasa

att smartphonemarknaden inte langre vaxer i antal levererade
enheter, men att férsaljningen av antalet smartphones ligger stabilt
volymmassigt pa ca 1,4 miljarder enheter per ar. Bolaget bedomer
att marknaden for mobila 16sningar, for framst smartphones,
tablets och laptops, har skapat en stor efterfragan pa tillbehdr och
kompletterande utrustning. Bolaget ser att listan dver narliggande,
kompletterande produktlésningar och tillbehér inom det mobila
omradet utvecklas standigt och marknaden véxer. Bolaget gor
beddmningen att denna utveckling kommer att fortsatta under
overskadlig framtid vilket innebar mojligheter att skapa och

addera ytterligare tillvaxt genom Bolagets strategi for ett bredare
produkterbjudande. Detta bedéms att ske bade organiskt for
bolagets varumarken, men potentiellt &ven genom nya narliggande
produktomraden i nya dotterbolag eller genom attraktiva forvarv.

MARKNADSSTORLEK SMART MOBILITY & ACCESSORIES

Allt eftersom andelen smartphones 6kat globalt har en

sekundar marknad for mobiltillbehér uppkommit som

2016 beraknades vara vard cirka 60 miljarder USD enligt
marknadsundersokningsforetaget Statista. | samma
marknadsrapport berdknas marknaden, ar 2023, att uppga till cirka
93 miljarder USD. Vilket skulle motsvara en 6kning om 55 procent.

Bolagets bedémning ar att en allt stérre del av férséljningen av
mobiltillbehdr sker online, dar Koncernen utékade sin konkurrenskraft
genom det senaste forvarvet Kavaj. Forvarvet kompletterar Bolaget
med djup och lang erfarenhet av att salja mobiltillbehor via framfor
allt Amazon. Statistikportalen eMarketer anger att Amazon 2018 stod
fér nara 50 procent av den totala e-handeln i USA.
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Baserat pa data som Bolaget tagit del av bedémer Bolaget att
cirka 20 procent av den globala mobiltillbehérsmarknaden, vard
ca 15 miljarder USD, bestar av skyddsprodukter, sdsom skal och
mobilplanbdcker som ingar i bade Krusells och Kavajs sortiment.
Marknadsundersokningsféretaget Future Market Insights forutspar
att marknaden mellan 2017-2027 kommer att védxa med 6,6
procent arlig tillvaxt.

KONKURRENSSITUATION

Det ar allmant kant att marknaden for konsumentprodukter sa som
konsumentelektronik och mobiltillbehér ar starkt konkurrensutsatt
med ett stort antal konkurrenter inom varje produktomrade.
Genom det stora utbudet inom varje omrade féljer ett omfattande
behov av kontinuerlig férnyelse bland marknadens aktorer for att
aterkommande vara kundens féredragna val bland manga andra
alternativ.

Audio & Sound

Marknaden for horlurar och strommat ljud, inklusive
hogtalarsystem, ar hart konkurrensutsatt med alltifran storre
aktdrer till mindre bolag som konkurrerar i detaljhandeln och i
webbaserade kanaler. Exempel pa globala konkurrenter till Jays
ar Bose, B&O, Sonos, Bowers & Wilkens, Sony, LG, Apple,
SkullCandy, Beats, JBL, Philips, Sennheiser och Panasonic.
Nagra exempel pa regionala konkurrenter ar Jabra, Happy Plugs,
Sudio, Audio Pro, Defunc, Urbanista, Diva Core, inEar och Vain
Sthim. Dartill finns ytterligare en mangd aktorer av varierande
storlek och produktutbud. Konkurrenssituationen medfor att bolag
aktivt maste folja eller driva forandringar rérande den tekniska
utvecklingen och nyheter inom det tillgédngliga produktutbudet for
att vara aktuella och relevanta pa marknaden.

Smart Mobility & Accessories

Smart Mobility, med varumarken som Krusell, Pagalli och Kavaj,
verkar inom marknaden fér mobila tillbehér. Denna marknad
liknar pa manga satt marknaden for horlurar och ljud, med lag
marknadskoncentration och hard konkurrens fran bade globala
och regionala konkurrenter. Bland Bolagets konkurrenter aterfinns
bland annat iDeal of Sweden, Incipio och Case-Mate men
marknaden ar mycket fragmenterad och har ett stort antal aktorer.
Utover bolagen som saljer under eget varumarke finns aven
konkurrens fran varumarken som anvander sig av White Label-
|6sningar. Bland de varumarken som arbetar med white label-
l6sningar aterfinns exempelvis flera valkédnda varuméarken inom
andra vertikaler som vill utéka och komplettera sitt erbjudande
med produkter som 6kar deras exponering genom att de syns i
deras malgrupps vardag. Exempel pa detta ar lyxvaruméarken som
Bugatti, Mercedes, Lamborghini med flera.

Nedan aterfinns bolagets beskrivning av marknadslandskapet
inklusive marknadskanaler, samt den forflyttning som Jays
koncernen genomgar sedan den nya koncernstrategin infordes
under slutet av 2017.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

JAYS AR ETT SVENSKT KONSUMENTVARUFGRETAG SOM VERKAR | TVA SEGMENT PA MOBILTILLBEHORSMARKNADEN.
BOLAGETS TVA SEGMENT AR AUDIO & SOUND OCH SMART MOBILITY & ACCESSORIES. AUDIO & SOUND INNEFATTAR
VARUMARKENA JAYS HEADPHONES OCH CLINT DIGITAL. SMART MOBILITY & ACCESSORIES INNEFATTAR VARUMARKENA

KRUSELL, PAGALLI, WALK-ON-WATER OCH KAVAJ.

Nya huvudagare

Sedan maj 2017

Jays Headphones'
Produktportfolj

Genomgripande uppdatering

P
Tridiosa ANC/ ANR |’
produkter {Brusreducering)
Kostnads-/ i
marginalfiokus I 5

Affarsidé

Jays koncernen skall designa, utveckla och producera innovativa
och nyskapande produkter samt varumarken med hégsta
kvalitet for den kravande konsumentmarknaden. Koncernen
skall utveckla, producera och marknadsféra egna varumérken
och produkter inom "Audio & Sound” och “Smart Mobility” for
utvalda marknader globalt och online. Jays koncernens affarsidé
bygger pa stark organisk tillvaxt med Iénsamhet i kombination
med forvarvsdriven tillvaxt inom ljudsegmentet och andra nara
relaterade produkter och tjanster inom konsumentelektronik samt
smart connectivity och mobila produkter.

Omarbetad
produkt-
utvecklingsprooes
1

Vision

Jays langsiktiga vision ar att vara det féredragna och sjalvklara
valet hos musikalskare och medvetna konsumenten. Jays Group
har en vision att alla skall ha méjlighet att uppleva bra ljud och
sofistikerad design.

Strategi

Koncernen kommer inom ramen for den nya koncernstrukturen
kontinuerligt vidareutveckla och utarbeta ett tydligt syfte, en
langsiktig mission och vision for koncernen saval som for varje
enskilt dotterbolag samt varumarke. Inom konsumentelektronik
inklusive Smart Connectivity marknaden kommer produkt,
sortiment och design vara centrala omraden for koncernens
framtida framgangar och att skapa férutsattningar for en agil,
innovativ och snabbfotad organisation kommer prioriteras.

Koncernens solida in-houseproduktutveckling och nordiska
formsprak har varit bolagets DNA och kommer fortfarande vara
nagot som gor att vi sticker ut. Den standiga teknikutvecklingen
medfér nya behov hos konsumenterna och darmed nya satt att
lyssna pa, och bara med sig, musik dar aven designen ar en
central del i hur anvandarna av koncernens produkter uttrycker sig
genom sitt produktval. Vi behdver darfor snabbare anpassa vara
produkter till denna féréanderliga marknad och skall alltid strava
efter att Overtraffa vara kunders och samarbetspartners redan
hdga forvantningar. Ett kat fokus pa design, trend och fashion
kommer inledas i koncernen i syfte att bygga starkare varumarken
och ett begar for koncernens produkterbjudande.

Kommande
farvan
' i ' 4 v 4
Online- Passform med
% Thailand System med forsaljnings- says i
produktien smarta hogtalare = i i atagl

Ny ledningsgrupp

-
Forvadry
En central del av jays
tillvaststrategl
rs h 4 -~

Koncernstrategi

Bolaget genomgar en fullskalig, transformativ turn-around som
stéttas av Bolagets huvudagare och exekveras sedan november
2017 av en ny ledningsgrupp. Under initiativet "JAYS 2.0” har
bolaget utarbetat en ny strategi som i huvuddrag omfattar.

. En tillvaxtstrategi som bygger pa saval organisk som
forvarvsdriven tillvaxt,

. Den organiska tillvaxten ska framférallt drivas av en
uppdaterad forsaljningsstrategi,

. En ny produktutvecklingsstrategi.

Den nya koncernstrategin ska mojliggéra Koncernens langsiktiga
mal som ar att ha arlig tillvaxt om minst 20% samtidigt som
I6nsamheten ska vara minst 10% matt pa EBITDA samt att
soliditeten ska uppga till minst 30%.

Forvarvsdriven tillvaxt

Bolaget soker och har identifierat ett flertal potentiella malbolag
vilka skulle kunna vara aktuella for att forvarvas av Bolaget. |
arbetet med forvarv arbetar Jays for att hitta bolag som uppfyller
flera av de foljande kriterierna:

. Tillvaxtbolag, turn-around case eller solida bolag med stark
EBITDA.

. Entreprendren/grundarna jobbar kvar i koncernen
alternativt har redan I6st eller har en tydlig plan for -
successionsordningen i bolaget.

. Verksamhet inom audio-, mobil-, elektronik- eller
designomradet som ar kompletterande till Jays Group.

. Fokus pa kompletteringar samt forstérkningar inom ny
teknik, innovativ design, starka varumarken, starka produkter
& produktportféljer samt smart connectivity (exempelvis
forvarven av Krusell och Clint Digital).

. Forvarvet dppnar nya marknader eller marknadskanaler
(exempelvis forvarvet av Kavaj GmbH).
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"SWEET-SPOT AR BOLAG MED EN ETABLERAD BUSINESS & OMSATTNING OM 20 - 150MSEK".
"FORVARVSVILLKOR INDIVIDUELLA MEN GRUNDIDEN AR EN FORDELNING MELLAN AKTIER OCH KONTANT BETALNING".

Malet med forvarven ar att:

. Skapa flertalet sjalvstéandiga och starka varumarken samt
produktportfoljer och att

. Skapa tillvaxt for Jays Group.

. For forvarvade bolag avser Jays att fran fall till fall bedoma
omfattningen pa det integrationsarbete som utfors.

. Varje forvarv kommer drivas som individuella
dotterbolag alternativt varumarken med eget resultat och
Idnsamhetsansvar enligt koncernens strategi och finansiella
mal.

. Samarbete mellan koncernbolag skapar framst synergier att
vaxa koncernens omsattning.

Forséljningsstrategin

Den organiska tillvéaxten kommer framst att ske genom att driva
forsaljning genom satsningar pa nya forsaljningsteam, den egna
webbplatsen samt online-forsaljning framst via Amazon, omni-
kanaler samt genom att vidta lampliga atgarder for att stimulera
och framférallt bygga upp aktiva samarbeten inom
detaljhandelsforsaljning. Bolaget har ett 6kat fokus pa en vaxande
andel online-férsaljning via egna webbsidor men aven att vaxa

via marknadsplatser som Amazon. Forvarvet av Kavaj med deras
IT-infrastruktur, ekosystem och deras arbetssatt for att driva
online-forsaljning & marknadfoéringen ar en del i detta arbete inom
Jays koncernen. Kavajs online-strategi via framforallt Amazon och
eBay kommer successivt implementeras aven for JAYS 6vriga
varumarken Jays Headphones, Krusell, Pagalli, Walk on Water
och Clint Digital. Forvarvet ar ett forsta steg i implementeringen av
JAYS Groups nya B2C online-strategi for att arligen 6ka andelen
online-forsaljning i koncernen med 10 procent, med det langsiktiga
malet att inom en femarsperiod ha en online-férsaljning pa 30-50
procent av JAYS koncernens totala omséattning, vilket aven
kommer paverka bolagets langsiktiga marginaler och I6nsamhet.

Bolaget bedémer vidare att det finns mojlighet att gora storre
affarer med operatérer, sa som affaren med en av de storsta
ryska mobiloperatérerna som offentliggjordes i februari 2019.
Darutover ska Bolaget 6ka takten och bredden i framstéallandet av
nya produktlinjer vilket enligt Bolagets bedémning kommer att 6ka
forsaljningen.

Designas | Sverige av JAYS

Unik produkt
(Anvind existerande
kratskort)

Unik produkt

Jays design & utvirderingsfas
1-3 manader

Férberedelser i fabrik, se &ver ID/ME/EE, kosnadsférslag, férbereda prototyp, prototyp

iterationer, Gverenskommelse av pris

1-3 méanader

Fabrik PDS
[DFMA, verktyg,
farpraduktion, QC,
certifilkat)

5-6 manader

Fabrik PDS
(DFMA, verktyg,
férproduktion, QC,
certifikat)
6-7 manader

g9-16 8-15
manader

manader

Jays designfas
1-2 manader

Tidsbuffert Tidsbuffert ;
1-3 manader 1-3 méanader ;

Kundexempel: Rysslands andra stérsta mobiloperator, respektive
tredje storsta telekomoperator (se dven separat pressmeddelande
februari 2019)

Ordervarde: 11,1 MSEK

Leverans: Q2 2019

Finansiell paverkan: Positiv omsattnings och resultatpaverkan,
Positiv kassaflodespaverkan redan under leveransperioden

Bolagets kommentar: Jays ar valdigt stolta ver att ha kunnat
presentera ett samarbete med Megafon, som enligt Megafon, har

77 miljoner mobilabonnenter och darmed ar Rysslands nast storsta
mobiloperatdr respektive tredje storsta telekomoperatér. Férutom

att avtalet ger goda forutsattningar for ytterligare affarer saval

under 2019 som framgent, bevisar affaren att Jays ar en attraktiv
samarbetspartner som kan vinna stérre upphandlingar dar Bolaget
stélls mot andra internationella horlursvarumarken. For att vinna
prestigeaffarer som denna racker det inte att leverera en modern
produkt till ett attraktivt pris. Valet av Jays som leverantor baseras pa
hogt stéllda krav pa produktegenskaper sasom kvalitet, design och
ljudbild, vilka alla tillsammans spelade en avgérande roll for att ta
hem avtalet.

Produktutvecklingsstrategin

Jays har historiskt drivit produktutveckling fran grunden, vilket
varit bade tidskravande och kostnadsdrivande. Langa led-

tider och hoga produktutvecklingskostnader har delvis gjort

att Bolaget initialt missat trender sa som tradl6sa respektive
brusreducerande hoérlurar. Den nya produktutvecklingsstrategin
syftar till och mojliggdr snabbare produktutveckling och férbattrad
kostnadskontroll.

| den nya produktutvecklingsstrategin behaller Jays kontroll 6ver
den viktiga designaspekten men nyttjar befintliga komponenter
fran tredjepartsleverantérer med gott anseende i branschen.
Bolaget ser att den nya produktutvecklingsstrategin kommer

att leda till att produktutvecklingstiden kan minskas fran 9-16
manader till 4-6 manader, vilket aven tydligt syns vad galler
lanseringstakten av nya produkter under 2018 och framat.

JAYS nya arbetsform for
produktutveckling
Kinesisk design
Unik produkt
OEM-produkter

(Anviind existerande

kratskort & mekanik) Fran Kinesiska fabriker

Fabrikens projekt-
upplagg, férhandling

0-1 ménad
Fabrik PDS
Fabrk PDS
_(DFMA vglktyg. {férproduktion, QC,
férproduktion, QC, certifikat)

certifikat)

A5 vakaioher 3-4 manader

Tidsbuffert
0-1 manad
4-6 36
manader manader
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Tids- och kostnadsbesparingen som foljer av den nya
produktutvecklingsstrategin mojliggor ocksa en breddning av Jays
sortiment, vilket Bolaget bedémer ar viktigt for att tacka in fler
segment av marknaden. Detta bedémer Bolaget i sin tur kommer
att verka positivt for Bolagets fortsatta tillvaxt.

Produkter

Den standiga teknikutvecklingen medfér nya behov hos
konsumenterna och darmed nya satt att uttrycka sig pa samt
lyssna pa, och bara med sig, musik dar &ven designen ar en
central del i hur anvandarna av koncernens produkter uttrycker
sig genom sitt produktval. Respektive produktsegment och
varumarke i koncernen jobbar kontinuerligt med att kartlagga och
identifiera trender och teknikinnovationer i sin vertikal och darmed
forutspa vart marknaden ar pa vag och hur morgondagens
konsumentbehov ser ut. Bolaget anpassar sin design och
produktutveckling efter denna omvarldsanalys och har som mal
att dvertraffa konsumenternas allt hdgre stallda férvantningar
med varje produktlansering. Detta kommer visas genom en

aktiv férvaltning och utveckling av produktportféljen genom att
kontinuerligt lansera nya produkter, samt att i egen regi, eller
genom tillaggsférvarv, skapa nya intressanta erbjudanden for
kunder och partners.

Jays headphones

Sortimentet under varumarket JAYS Headphones bestar av 10
hérlursmodeller i prisklasserna 350 - 2 990 samt diverse tillbehor.
Flera av hérlursmodellerna finns i olika fargkombinationer, vilket
ar viktigt da horlurar av manga konsumenter delvis ses som en
accessoar. Horlurssortimentet bestar av saval tradbundna som
tradlésa horlurar. Modellprogrammet innefattar on-ear, in-ear
samt sporthdrlurar och planeras utvidgas med hérlurar med aktiv
brusreducering (sa kallad ANC, active noise cancellation) samt
True Wireless och over-ear horlurar.

Krusell

Sortimentet under varumarket Krusell bestar av hogkvalitativa
mobiltillbehor. Karnan i Krusells erbjudande ligger i mobilskal
tillverkade av skinn fér marknadens vanligaste smartphones fran
Apple, Samsung, Sony, Microsoft, HTC, Huawei och OnePlus.
Utéver mobilskal innehaller produktsortimentet ocksa tradldsa
laddningsplattor, powerbanks och Airpodvaskor.

KAVAJ

Sortimentet under varumarket Kavaj bestar av Apple relaterade
tillbehor samt generiska accessoarer som planbdcker,
klockarmband och resetillbehdr, samtliga produkter ar gjorda

i skinn. Merparten av Kavajs forsaljning sker via Amazon,
onlineférsaljningskompetensen var en viktig komponent vid
utvarderingen som ledde till férvarvet av Kavaj.

Clint Digital

CLINT® Digital - som genom aren har vunnit manga prestigefyllda
globala utmarkelser, bland annat IF Design Awards, Red Dot
Awards, Good Design Awards mfl — kommer utgdra basen i Jays
Groups framtidssatsning inom strdmmat ljud via multimedia och
smarta hogtalare. Grunden till CLINT® Digitals framgangar har
varit ett fokus pa det nordiska arvet och varumarkets "less-is-
more” koncept. Sortimentet under varumarket Clint Digital bestar
av konsumentelektronik i form av ljud och video. Det primara
produktsortimentet ar Clint Digitals egna strdmningsprodukter i
Asgard-serien, utdver detta marknadsfors aven radioapparater
for DAB+ och Internetradio, samt set-top boxar for digital video-
sandning som DVB-C eller DVB-T. CLINT® Digital arbetar

med att vidareutveckla och uppgradera sortimentet till senaste
branschstandard med bl.a. Google Assistant, Amazon Alexa

och Apple AirPlay 2 samt att skapa fortsatt tillvaxt for CLINT®
Digital. JAYS Group har for avsikt att utveckla nuvarande
produktprogram till att &ven innehalla nya teknologier, smarta och
roststyrda hogtalare inom tradldsa, portabla och uppkopplade
hogtalarsystem.
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Organisation

Jays arbetar med en liten och effektiv organisation som ger
onskvard flexibilitet samt tillater Bolaget att snabbt anpassa sig
utifran nya marknadsomstandigheter i en snabbt féranderlig
bransch. Bolagets nya styrelse och ledning har gedigen erfarenhet
fran tillvaxtbolag i snabbrorliga branscher och har vidtagit
atgarder for att na Bolagets mal genom att starka organisationen
inom exempelvis sélj- och affarsutveckling dar flera erfarna
nyckelmedarbetare rekryterats och aven tillfoérts koncernen via
forvarv inom bade inom Audio & Sound och Smart Mobility.

Jays Group grundades 2006 med en vision att alla skall ges
mojligheten att uppleva bra ljud och sofistikerad design.
Koncernen utvecklar, producerar och marknadsfér egna
varumarken och produkter inom "Audio & Sound” och “Smart
Mobility” for utvalda marknader globalt och online. Jays Group har
idag verksamhet i Sverige, Danmark, Tyskland, Hongkong, Kina
och i Thailand, dar aven bolagets egna tillverkning inom Smart
Mobility ar lokaliserad.

Koncernen har under 2018 expanderat Inom "Smart Mobility”
genom forvarvet av Krusell, som designar och tillverkar mobila
tillbehor, vaskor och skal av hégsta kvalitet. Inom "Audio & Sound”
omradet forvarvade koncernen 2019 det prisbelénta danska

audio varumarket CLINT® Digital i syfte att etablera koncernens
framtidssatsning inom strommat ljud via multimedia och smarta
hogtalare.

Koncernen har sitt huvudkontor i Géteborg dar ungefar 30
personer inom forsaljning, utveckling, produktdesign, grafiker,
marknadsforing samt ekonomi aterfinns. Bolaget flyttade under
2018 ner sin verksamhet fran Stockholm men koncernen

har fortfarande saljare kvar pa Ostkusten. Verksamheten i
Goteborg inom Audio & Sound ar framst koncentrerad kring
hoérlurs-segmentet, medan Bolagets utveckling och design

av hogtalarsystem aterfinns utanfér Képenhamn i Danmark
dar funktioner inom produktdesign, teknisk utveckling samt
affarsutveckling for hdgtalare ligger.

Inom Smart Mobility aterfinns bolagets produktutveckling och
design i Goteborg men aven vissa resurser finns vid bolagets
kontor i Bangkok i Thailand. Inom Smart Mobility kan man
enklast beskriva koncernens produktion som en kombination av
svensk design, thailandskt hantverk och schweizisk precision.
Produkterna designas i huvudsak i Sverige men aven till viss del
i bolagets OEM flode i Bangkok och de produktionsatts i Sena
Thailand. Féretagsledningen i koncernens thailandska verksamhet
har mer an femton ar bakom sig inom schweizisk klockindustri,
en erfarenhet som bidragit med stor kompetens inom supply
chain management, inklusive kvalitetssakring. Krusell ar sedan
manga ar kontrakterad samarbetspartner till flera av de storsta
telefontillverkarna som Sony, Samsung, LG, HTC och Microsoft.
Dessa partnerskap ger insyn i kommande modeller och ger
mojlighet till co-branding pa butiksforpackningarna, vilket starker
varumarkets konkurrenskraft i butiksledet. | en tid av generell
osakerhet kring olika potentiella handelshinder, fragor kring
palitlighet i supply chain fragor och ett 0kat globalt fokus pa CSR
och hallbarhet har Krusells thailandska verksamhet starkt sin
position gentemot sina (primart kinesiska) konkurrenter.

Fabriken i Sena ar pa ca 2 600 kvm och har ca 250 anstallda
och verksamheten i Bangkok har knappt 30 anstallda, och

dar ingar bland annat férsaljning, ekonomi, produktutveckling,
produktionsplanering och den regionala féretagsledningen.
Fabriken producerar produkter for koncernens egna varumarken,
men aven OEM produktion for ett antal externa varumarken.
Kunder finns inom skilda branscher som automotive, hérapparater,
VR-glasdgon, lyx-accessoarer, klockor och smartphonetillboehor.
Det kunderna soker ar oftast en jamn och hég kvalitet, innovativa
I6sningar, en palitlig projektledning och en verksamhet som
genomsyras av ett djupgaende CSR arbete. Krusell har under
flera ar publicerat en arlig CSR rapport dar man redogér for det
gangna aret, och planerna framat inom sitt hallbarhetsarbete.

Jays koncernledning bestar innan forvarvet av Kavaj av Henrik
Andersson (koncernchef), Mauro Beck (CEO Krusell Thailand),
UIf Sandberg (CEO Krusell United), Brian Larsen (Head of

Clint Digital) och Fredrik Jakobsson (koncern-CFO). Koncernen
kommer komplettera koncernledningen med ytterligare kompetens
inom online-férsaljning, SoMe och relaterad marknadsféring.

JAYS GROUP

GROUP
MANAGEMENT TEAM

]_

_[

GROUP CFO
FINANCE INCL LOGISTICS

ONLINE SALES
WEBSITES, SOME AND AMAZON ETC
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]
AUDIO & SOUND ]
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|

KRUSELL UNITED AB KAVA) GMBH
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‘ KRUSELL HONG KONG LTD ] ‘ KRUSELL TRADING LTD
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LEDNING

Henrik Andersson

CEO Jays Group

Fodd 1977

VD i Jays Group AB (publ) sedan 1 september 2017
Aktieinnehav: 400 000 aktier

Henrik Anderson har lang erfarenhet av globalt forsaljningsarbete
inom elektronikbranschen, bl.a. som EMEA férsaljningschef i
hoérlursbolag.

Pagaende uppdrag Befattning

Krusell United AB, Ledamot

Krusell International AB, Ledamot

Krusell Thailand Co Ltd, Ledamot

Kavaj Gmbh, VD

VG Invest Styrelseordférande

Avslutade uppdrag Befattning

Cellular Italia SP Affarsutvecklingschef

Krusell Director of Global Sales

Skullcandy Director of Sales EMEA

Fredrik Jakobsson

CFO

Foédd 1980

CFO i Jays Group AB (publ) 9 oktober 2018 -

Aktieinnehav: 19 878 aktier

Fredrik Jakobsson har stor erfarenhet av ekonomi och administra-
tion

i turnaround bolag med en bakgrund som revisor och CFO,

inom retail men aven inom grafisk bransch.

Pagaende uppdrag Befattning

Avslutade uppdrag Befattning
Lagerhaus AB CFO
Falk Ruter Gruppen CFO

UIf Sandberg

CEO Krusell International

Foédd 1967

CEO i Krusell International.

Aktieinnehav: 3 605 760 aktier.

UIf har jobbat i ledande stallning inom mobil- och tillbehérsvarlden
sedan tidigt 90-tal.hen Huvuddelen av tiden har Ulf tjanstgjort som
VD pa Krusell International AB, dar han ocksa var en av dgarna.
Pagaende uppdrag Befattning

Verkstallande direktor i Krusell International AB.

Ledamot i Krusell United AB och Krusell Thailand Co Ltd.

Revisor Brf. Vastra Fladen (Hisings Karra).

Avslutade uppdrag Befattning

Styrelseledamot Krusell United AB.

Styrelseledamot Krusell International AB.

Styrelseledamot Krusell Trading Co Ltd.
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STYRELSE, REVISOR
& CERTIFIED ADVISOR

Anders Bruzelius

Fodd: 1968.

Styrelseordférande sedan 2018

Aktieinnehav: 400 000 aktier.

Anders har arbetat 18 ar som aktieanalytiker, aktiestrateg och
sektorsansvarig pa olika investmentbanker. Under nio ar var
han global aktieanalyschef pa Swedbank LCI. Vidare har Anders
varit partner pa den finansiella kommunikationsfirman Boxcom/
BoxIr. Anders ar idag partner, delédgare och en av grunderna av
corporate finance firman Trivor Capital. Darutdver har han agerat
som radgivare och investerare i start-ups.

Utbildning: Kandidatexamen i Féretagsekonomi &
Nationalekonomi vid Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Bruzelius & Partners AB.
Styrelseordférande Bruzelius Invest AB. Styrelseordférande
Jays AB. Styrelseordférande Krusell International AB.
Styrelseordférande Krusell United AB. Styrelsesuppleant
Mobliint AB. Styrelseordférande South Square Publishing AB.
Styrelseordférande Support Holding AB. Styrelseledamot Trivor
Capital AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot Bidnord
AB (numera Gigger AB). Styrelseordférande Dynacap AB.
Styrelseledamot Mobilearn. Styrelseledamot Mobilearn (kdptes
2018 av Gigger AB). Styrelseordférande Mobile Institute AB
Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stdrre aktiedgare.

Gert Nordin

Fodd: 1958.

Styrelseledamot sedan 2017.

Aktieinnehav: 5 150 613 aktier.

Gert har som entreprendr byggt och drivit egna bolag sedan 1987
inom kommunikation och legoproduktion. Ar sedan 2016 privat
investerare i onoterade och noterade bolag. Gert var grundare,
styrelseledamot, VD for dotterbolag och koncernchef i Hexatronic
Group AB fran 1993 till 2016.

Utbildning: Gymnasieekonom med pabyggnadskurser i
marknadsféring, management och féretagsekonomi Ovriga
uppdrag: Verkstallande direktor och styrelseledamot i 3UNIT AB.
Styrelsesuppleant Staar Ljud & Ljus AB. Styrelsesuppleant Alex-
borg i Orebro AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Vice verkstallande direktor
och styrelseledamot i Hexatronic Group AB. Verkstéllande
direktor och styrelseledamot Hexatronic Elektronik & Data

AB. Verkstallande direktér Hexatronic Scandinavia AB (publ).
Verkstallande direktor och styrelseledamot Hexatronic Cables

& Interconnect systems AB. Styrelseledamot Ledventure AB.
Styrelseledamot Memoteknik Sweden AB. Styrelseledamot The
Blue shift AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stdrre aktiedgare.

Erik Fischbeck

Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan 2017.

Aktieinnehav: 5 670 021 privat och genom bolag.

Erik &r marknadsekonom och entreprendr som byggt upp och
drivit egna bolag inom telekom samt fiberoptisk industri under
15 ar, daribland som en av nyckelpersonerna i Hexatronic
Group som listades pa Nasdaq Small Cap 2015. Erik ar privat
Investerare i noterade och onoterade bolag inom flertalet
branscher och har erfarenhet fran M&A, affarsutveckling,
internationella affarer inom bl.a. IT, telekom, bank samt
marknadskommunikation.

Utbildning: M.Sc. Handelshdgskolan Géteborg.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och verkstéllande direktor
Spectric Intelligence AB. Styrelseordférande Just Development
Sweden AB. Styrelseledamot Wehype AB. Styrelseledamot
Keiku Labs QY. Styrelseordférande Salesbox CRM AB.
Kommer att tilltrada som styrelseledamot i Vocean AB vid dess
kommande bolagstamma

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande Divvit
AB. Styrelseordférande och verkstallande direktor The Blue Shift
AB. Styrelseordférande Erro Holding AB. Styrelseordférande
och verkstallande direktér WalkDTalk AB. Styrelseledamot

och suppleant Hexatronic Group AB samt styrelseledamot och
verkstallande direktor i dotterbolag till Hexatronic Group AB.
Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen men
beroende till Bolagets storre aktiedgare.

UIf Sandberg

Fodd: 1967

Styrelseledamot sedan 2017.

Aktieinnehav: 3 605 760 aktier.

UIf har jobbat i ledande stallning inom mobil- och
tillbehorsvarlden sedan tidigt 90-tal, och darigenom varit med
om hela utvecklingen fran analoga mobiltelefoner till dagens
smartphones. Huvuddelen av tiden har Ulf tjanstgjort som VD pa
Krusell International AB, dar han ocksé var en av agarna.
Utbildning: Gymnasieexamen fyraarig teknisk el-tele.

Ovriga uppdrag: Verkstallande direktér i Krusell International
AB. Ledamot i Krusell United AB och Krusell Thailand Co Ltd.
Revisor Brf. Vastra Fladen (Hisings Karra).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
Krusell United AB. Styrelseledamot Krusell International AB.
Styrelseledamot Krusell Trading Co Ltd.

Beroende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen men
oberoende till Bolagets storre aktiedgare.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (Ska&negatan 1, 411 40
Goteborg) ar Bolagets revisor sedan arsstamman 2017, med
Johan Palmgren som huvudansvarig revisor. Johan Palmgren ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR, branschorganisationen
for revisorer i Sverige.

Certified Advisor

Redeye AB

Besoksadress: Master Samuelsgatan 42, 111 57 Stockholm
Telefon: 08-121 576 90

E-post: certifiedadviser@redeye.se
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FORVALTNINGSBERATTELSE 18

Styrelsen och verkstallande direktoren for Jays Group AB
(publ), org.nr 556697-4365, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning avseende réakenskapsaret 1 januari — 31
december 2018.

Verksamheten

Jays ar ett svenskt konsumentvaruféretag som verkar i tva
segment pa mobiltillbehérsmarknaden. Bolagets tva segment ar
Audio & Sound och Smart Mobility & Accessories

. Audio & Sound innefattar varumarket Jays Headphones
. Smart mobility & accessories innefattar varumarkena Krusell,
Pagalli och Walk-on-Water.

Affarsidé

Jays koncernen skall designa, utveckla och producera innovativa
och nyskapande produkter samt varumarken med hogsta
kvalitet for den kravande konsumentmarknaden. Koncernen
skall utveckla, producera och marknadsféra egna varumarken
och produkter inom "Audio & Sound” och “Smart Mobility” for
utvalda marknader globalt och online. Jays koncernens affarsidé
bygger pa stark organisk tillvaxt med Ibnsamhet i kombination
med forvarvsdriven tillvaxt inom ljudsegmentet och andra nara
relaterade produkter och tjanster inom konsumentelektronik samt
smart connectivity och mobila produkter.

Viktiga forandringar i verksamheten

Bolaget genomgar en fullskalig, transformativ turn-around som
stéttas av Bolagets huvudagare och exekverades redan i slutet
av 2017 genom ny VD och under 2018 av en ny ledningsgrupp.
Under initiativet "JAYS 2.0” har bolaget utarbetat en ny strategi
som i huvuddrag omfattar

. En tillvaxtstrategi som bygger pa saval organisk som
forvarvsdriven tillvaxt,
. En ny produktutvecklingsstrategi.

Den nya koncernstrategin ska méjliggéra Koncernens langsiktiga
mal som ar att ha arlig tillvaxt om minst 20% samtidigt som
Idnsamheten ska vara minst 10% matt pa EBITDA samt att
soliditeten ska uppga till minst 30%.

Vasentliga hdandelser under aret

Bolagets sedan tidigare antagna férvarvsstrategi exekverades
under 2018 genom ett forsta lyckat forvarv av Krusell gruppen
som strategiskt bidrar pa flera satt och dessutom finansiellt bidrar
med ett positivt kassafldde. Vi har slagit samman Krusells och
Jays Headphones huvudkontorsfunktioner samt pabdrjat arbetet
med att nyttja synergier mellan bolagen och vara varumarken.
Under 2018 lanserade bolaget planenligt en ny produkt varje
kvartal. Vart svenska huvudkontor jobbar tatt tilsammans med var
produktchef baserad i Kina for att méta marknadens hogt stallda
krav.

Vara marginaler har under hela 2018 succesivt stigit, detta
forklaras av att vi salt ut gamla varor och implementerat nya
produkter med battre sammansatt produktmix, 6kad online
narvaro samt genom forvarvet av Krusell.

Forskning och utveckling

Bolagets nya produktutvecklingsmodell med fokus inom
designomradet innebar att Bolaget kostnadsfor samtliga indirekta
produktutvecklingskostnader I6pande, och endast aktiverar
direkta utvecklingskostnader (sa som vissa verktygsinvesteringar
och produktrelaterade certifieringar) som utvecklingskostnader
som skrivs av efterhand. Detta har reducerat de balanserade
utvecklingskostnaderna for nya produktprojekt till ungefar
10-20% jamfort med tidigare storlek pa Bolagets balanserade
utvecklingskostnader. Detta innebar att Bolaget succesivt
kommer minska sina avskrivningskostnader relaterat till
produktutveckling dver tid, vilket ger en 6kad transparens
betraffande Bolagets faktiska resultat vid varje tidpunkt.
Kortsiktigt har detta under framst 2018 inneburit att Bolagets
resultat paverkats negativt vid en jamforelse med Bolagets
tidigare resultat, som en direkt féljd av hur Bolaget historiskt
bokfort och redovisat sina utvecklingskostnader.

Utlandska filialer

Bolaget har under verksamhetsaret avvecklat den filial bolaget
hade i Frankrike som ett led av Jays 2.0 och centralisering till
Sverige.

Vidare har bolaget genom forvarv av Krusell-bolagen forvarvat
verksamhet och bolag i Thailand och egen tillverkning. Bolagets
tillverkning bestar i "Smart Mobility”, dvs mobilskal och -vaskor.
Krusell har aven filial i Tyskland som hanterar forsaljning i syd
och mellan Europa.

Finansiering

Koncernens kassafloéde fran den I6pande verksamheten

har under aret varit negativt till foljd av for laga marginaler
inledningsvis under 2018 och fér hdga kostnader. Omstallningen
till den nya organisationen har bdrjat ta fart under andra halvan
av 2018. Koncernens finansiering har under verksamhetsaret
vilat pa brygglan och nyemission som gjordes infor forvarvet

av Krusell, men aven via positivt kassafloéde fran Krusell
Thailand, férdelaktiga betalningsvillkor fran huvudleverantorer i
kombination med fakturakredit om 10 mkr.

Efter verksamhetsarets utgang har finansieringen starkts
genom Fakturakopskredit for bade Krusell och Jays om 11
mkr vardera, samt nya krediter hos Collector och till detta nya
brygglan for forvarv av Clint och Kavaj under kvartal 1. Det ar
dock Bolagets bedémning att det befintliga rérelsekapitalet
inte ar tillrackligt for att driva verksamheten under kommande
tolv manader givet Bolagets planerade satsningar avseende
marknad och forsaljning samt produktutveckling och nya
produktlanseringar. Styrelsen har darfér, mot bakgrund av
Bolagets behov av ytterligare finansiella resurser beslutat

om en Foretradesemission. Bolagets beddmning ar att
foretradesemissionen, beaktat erhallna emissionsgarantier,
tillsammans med tillganglig likviditet, kommer att tdcka Bolagets
behov av finansiering under 2019.

Det ar styrelsens 6vertygelse att Koncernen kommer att visa en
positiv forsaljningsutveckling framéver och att bolaget i takt med
en expansion kommer att ha behov av hogre kreditnivaer vilket
kommer att handlas upp i takt med att Koncernen vaxer under
I6nsamhet.

Med finansiellt starka aktieagare engagerade, tillfort kapital och
den nya strategin bedémer styrelsen att forutsattningarna for
fortsatt drift ar uppfylida.
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Emission

En nyemission genomférdes i februari 2018 vilket tillforde
bolaget 19 mkr fére emissionskostnader for att tdcka bolagets
likviditetsunderskott och sakra nédvandiga betalfldden. Under
augusti 2018 genomfordes en apportemission for att finansiera
forvarvet av Krusell bolagen.

For narmare information om investerare, utspadningseffekt m.m.
hanvisas till de pressmeddelanden som finns publicerade pa
Bolagets hemsida www.jaysheadphones.com.

Teckningsoptioner
Optionsprogram 2017 och Styrelse-Optionsprogram 2017
(implementerat rakenskapsaret 2018).

Optionsprogram 2017 riktades till VD och vissa nyckelanstallda

i Bolaget och Styrelse-Optionsprogram 2017 riktades till
styrelseledamoter i Bolaget. Totalt har 40 000 teckningsoptioner
forvarvats av nyckelanstallda i bolaget, vilka berattigar till teckning
av 40 000 aktier i Optionsprogram 2017. Styrelse-Optionsprogram
2017 utgick i sin helhet efter ett enhalligt beslut av Bolagets
huvudagare, tillika Bolagets nya styrelse per januari 2018.
Teckning av aktier till en teckningskurs om 3,7 SEK per aktie sker
under perioden, 19 november 2020 till och med 19 december
2020.

Optionsprogram 2018

Genom Optionsprogram 2018 riktat till nyckelpersoner i Bolaget
har 252 400 teckningsoptioner forvarvats, vilka berattigar

till teckning av 252 400 aktier. Teckning av aktier ska ske

under tiden fran och med 1 juni 2021 till och med 30 juni

2021. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
teckningsoptionerna har faststallts till 4.10 SEK vilket motsvarar
200 procent av den genomsnittliga borskursen for JAY S-aktien
under matperioden den 16 — 24 april 2018. Teckningskursen
ska erlaggas kontant. Bolaget ska aga ratt men inte skyldighet
att pa begaran fran deltagare som inte har mgjlighet erlagga
teckningslikvid i kontanter att till marknadspris forvarva ett
sadant antal teckningsoptioner som mojliggor for deltagaren

att utnyttja aterstdende teckningsoptioner for att teckna aktier
varvid teckningslikviden erlaggs genom kvittning mot fordran pa
avyttrade teckningsoptioner.

Det generella bemyndigandet betraffande
teckningsoptionsprogram ligger fortfarande 6ppet i Jays AB fram
till nasta bolagstamman den 12 juni 2019 dar potentiellt nya
férslag om incitamentprogram for nyckelkompetens kan tas upp
for beslut.

Bolagets storsta agare

# Agare Antal Andel av
aktier kapital
och
roster
1 | Danica Pension* 5458 989 10,21%
2 | Gert Nordin 5150613 9,63%
3 | Gronsakshuset i Norden AB 4 392 400 8,21%
4 | UIf Sandberg 3605 760 6,74%
5 | David Sanpen 3407 613 6,37%
6 | CBSG-OCBC SEC PTE LTD 3259 467 6,09%
CLIENT A/C
7 | Ganelston Investments Ltd 3 259 467 6,09%
Novo Utbildning AB 3000 000 5,61%
Ovriga agare 21941 813 41,02%
Totalt 53485122 | 100,00%

Forvantad framtida utveckling

Koncernen lamnar ej detaljerade prognoser utan koncernens
utveckling och strategier kommer endast styras mot koncernens
langsiktiga finansiella mal att na en omsattning for koncernen om
300 msek vid utgangen av 2020.

Koncernens forsaljningsstrategi tilsammans med de nya
forvarven av Clint och Kavaj baddar for en god grund att bygga
forsaljning med bra lIénsamhet. | borjan av 2019 tecknades ett
avtal med en av Rysslands storsta telekomleverantérer om att
levererar Jays nya horlur X5 med ett ordervarde pa 11,1 MSEK.
Under inledningen av andra kvartalet 2019 har Koncernen
offentliggjort att nyemission kommer genomféras och detta delvis
for att mojliggora en hogre lanseringstakt av nya produkter,
utveckla nya produkter men aven for framtida forvarv.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Formaga att hantera tillvaxt

Om Jays inte lyckas hantera en kommande tillvaxt pa ett effektivt
satt kan det paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt. Bolagets ledning arbetar férebyggande
genom att sakerstalla att det finns effektiva processer for

att kunna genomféra bolagets affarsplan aven vid en kraftig
expansion.

Distributorer och aterforsaljare

Jays har ett brett natverk av aterforsaljare genom utvalda
distributorer pa olika geografiska marknader, dar distributéren
oftast ges exklusiv ratt att representera Jays produkter pa den
aktuella marknaden. Forlusten av en storre distributor eller
aterforsaljare skulle pa kort sikt kunna medféra en negativ
paverkan pa bolagets omsattning och resultat. Bolaget minimerar
risken genom att I6pande ha en nara dialog med distributérerna
samt sakerstalla att samarbetet ar lbnsamt for bada parter.
Bolaget har aven val formulerade distributérsavtal som reglerar
villkoren pa ett satt som minimerar risken for bolaget.

Beroende av nyckelpersoner

Inom Jays finns ett antal nyckelpersoner som ar av stor vikt

for Bolagets verksamhet. Kompetensen, erfarenheten och
engagemanget hos nuvarande personal i Jays spelar en
avgorande roll for Bolagets framtida utveckling. Skulle nagon,
eller nagra, nyckelpersoner valja att lAmna Bolaget kan det ha
en negativ inverkan pa verksamheten. Det finns aven en risk
for att rekrytering av ny personal till dessa positioner kan ta tid
och medféra 6kade kostnader for Bolaget, vilket kan fa negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Leverantorsrisk

Verksamheten i Bolaget ar beroende av ett flertal leverantorer
och att leveranser tillhandahalls pa fordelaktiga villkor.

En uppsagning eller en férsamring av villkoren i Bolagets
leverantorsavtal eller forsenad leverans riskerar, vid avsaknad
av alternativa leverantdrer, att innebara ekonomiska foérluster
for Bolaget vilket kan paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Konjunkturutveckling

Bolagets utveckling och finansiella stéllning ar delvis beroende
av faktorer utanfor Bolagets kontroll, sasom den allmanna
konjunkturen, marknadsforutsattningarna for kunderna och
forekomsten av nya konkurrerande produkter och tjanster. Det
finns en risk for att Bolagets kunder minskar sin efterfragan pa
Bolagets produkter som en effekt av den allménna konjunkturen
och marknadsférutsattningarna, vilket kan medféra en férsamrad
intjaningsformaga for Bolaget och darmed paverka Bolagets
resultat och finansiella stallning negativt.

Valutarisk

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursférandringar
medfér negativ inverkan pa Bolagets resultatrakning,
balansrakning eller kassaflode. Valutakursrisker uppstar i
samband med betalningsfloden i utlandsk valuta samtidigt som
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Bolaget redovisar i SEK. Jays storsta exponering mot utlandsk
valuta ar i dagslaget mot USD, eftersom samtliga varuinkop sker
i USD. Jays forsaljning pa den svenska marknaden svarar for
drygt en tredjedel av Bolagets totala omsattning och Bolaget

ar darutéver verksamt pa flertalet internationella marknader.
Intakterna pa dessa marknader utgérs huvudsakligen av EUR,
vilket innebar en exponering for férandringar i valutakursen mellan
EUR och SEK, men Bolaget ar aven exponerat mot exempelvis
GBP. Framtida fluktuationer i valutakurserna utgor en risk for

att vardet av Jays forsaljning minskar, vilket skulle medféra en
negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.
Jays har en ambition att 6ka forsaljningen i framforallt USD for
att balansera valutapaverkan av inkdpsposterna. Om denna
ambition misslyckas eller inte nar férvantad utvaxling riskerar
valutaexponeringen mot USD aven i framtiden att kvarsta som
betydande, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning.

Miljofragor

Som en medveten koncern ar miljdansvar viktigt for Jays,

likval som att etiska uppférandekoder tilldmpas i produktionen
och bland dess underleverantorer. Jays verkar for att minska
paverkan pa naturen, genom tillverkningsprocessen, frakter m.m.
Inom detta faller ocksa att alla forpackningar skall tillverkas av
atervinningsbara material och dar den nya produktserien kommer
att paketeras i papper istallet for plast for att minska paverkan pa
miljon.

Balanserat resultat

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

Overkursfond 97 431 814
Balanserat resultat -49403 701
Arets resultat -14 198 526
Disponeras sa att i ny rakning dverfores 33 829 587

Definitioner av nyckeltal

Bruttomarginal

Bruttoresultat (Summa intakter - handelsvaror) dividerat med
Summa intakter.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med Summa intakter.

Soliditet, %

Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut fore utspadning

Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Antal aktier vid periodens slut efter utspadning

Antal utestaende aktier vid periodens slut inklusive utestaende
optionsprogram (292 400 st).

Antal aktier i snitt under perioden fére utspadning
Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat
med periodens antal dagar.

Antal aktier i snitt under perioden efter utspadning
Summan av antal aktier for respektive dag under perioden
inklusive utestaende optionsprogram (292 400 st) delat

med periodens antal dagar.

Resultat per aktie, kr fore utspadning

Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.
Resultat per aktie, kr efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt inklusive
utestdende optionsprogram (292 400 st)

Eget kapital per aktie fore utspadning, kr

Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

Eget kapital per aktie efter utspadning, kr

Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt inklusive
utestdende optionsprogram (292 400 st)

Flerarséversikt Koncernen 20180101 20170501 20160501 20150501 20140501
(Tkr) 201812 31 2171231 20170430 20160430 201504 30

12 man 8 man 12 man 12 man 12 man
Summa intakter 99 273 21980 37 999 49 293 54 843
Res efter finansnetto -16 219 -16 821 -22 000 -13 359 -8 409
Bruttomarginal 46% 25% 18% 29% 39%
Rorelsemarginal neg neg neg neg neg
Balansomslutning 100 446 29743 38972 61878 60731
Soliditet 44% 35% 48% 65% 59%
Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 53 485 122 st A-aktier med kvotvarde 8 022 768,30 kr (29 866 670 st A-aktier med kvotvarde

4 480 000,50 kr).
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Koncernen Annat eget kapital

} Balanserat

Owrigt tillskjutet  resultat inkl rets Totalt
SEK Aktiekapital kapital resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 4 480001 52152182 - 46060340 10571 842 10 571 842
Omféring enligt stdmma - -
Arets resultat - 15331121 - 15331121 - 15331121
Nyemissioner 35427467 47 445 061 50987 828 50 987 828
Kostnader hanférliga il
emission - 2165427 - 2165427 - 2165427
Omrakningsdifferens 172 680 172 680 172 680
Optionsprogram personal 53 004 53004 53004
Belopp per 2018-12-31 8022768 97431816 - 61165777 44 288 806 44 288 806

Koncernen har tidigare redovisat emissionskostnader under balanserat resultat, det ar omfort till ovrigt tillskjutet
kapital enligt K3. Ingaende varden ar omraknade.

Mode rbOIaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Balanserat Arets Summa
SEK Aktiekapital kostnader Overkursfond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 4 480001 3153751 52152182 - 32405938 - 16 821 153 10 558 843
Omféring enligt stimma - 16 821153 16 821153 -
Arets resultat - 14 198 526 - 14198 526
Foérandring av fond
utvecklingskostnader 229 614 - 229 614 -
Nyemissioner 3542767 47 445 061 50 987 828
Kostnader hanférliga till
emission - 2165429 - 2165429
Optionsprogram personal 53 004 53 004
Belopp per 2018-12-31 8022768 3383 365 97 431 814 - 49 403 701 - 14 198 526 45 235720

Data per aktie
2018-12-31 2017-12-31

Antal aktier vid periodens slut fére spadning 53485122 29 866 670
Antal aktier vid periodens slut efter spadning* 53777 522 29 906 670
Antal aktier i snitt under perioden fére spadning 44 497 821 27 837 312
Antal aktier i snitt under perioden efter spadning* 44770 056 27 844 169
Resultat per aktie fore spadning, kr -0,34 -0,60

Resultat per aktie efter spadning, kr* -0,34 -0,60

Eget kapital per aktie fére spadning, kr 0,80 0,35
Eget kapital per aktie efter spadning, kr * 0,79 0,35

Utdelning per aktie, kr - -

* Utestdende optionsprogram beslutad 19 oktober 2017, forfaller i november 2020. Totalt 40 000 av
3660 809 tecknade. Ej tecknade optioner har forfallit och kommer inte att tecknas.

* Utestdende optionsprogram beslutades 30 maj 2018, forfaller i juni 2021. Totalt har 252 400 av 1 617 890 optioner
tecknats.
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RESULTATRAKNING KONCERN

Jan 2018 Maj 2017
Dec 2018 Dec 2017
SEK Not 12 man 8 man
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1,31 96 117 407 20 282 254
Aktiverat arbete fér egen rékning 343 340 934 868
Valutakursvinster 2012 881 762 551
Ovriga rérelseintakter 799018 800
Summa intakter 99 272 646 21980473
Rorelsens kostnader
Handelsvaror - 53415794 - 16 502 968
Ovriga externa kostnader 35 - 26964 640 - 7 952 466
Personalkostnader 2 - 26762469 - 11 040 867
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 4 - 4945948 - 2820971
Valutakursférluster - 2313588 - 456 174
Ovriga rorelsekostnader - 24 393
Summa rorelsens kostnader - 114426832 - 38773446
Rorelseresultat - 15154 186 - 16792973
Finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 - 151 958 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 496 2 550
Valutakursvinster - 194 635
Rantekostnader - 772086 - 155 300
Valutakursférluster - 152489 - 70 065
Summa finansiella poster - 1065037 - 28 180
Resultat efter finansiella poster - 16219 223 - 16821153
Skatt pa arets resultat 6 888 102 -
ARETS RESULTAT - 15331121 - 16821153
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BALANSRAKNING KONCERNEN

SEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 7 22 196 252 -

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 8 5312449 6420 240

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9 3095 -
27 511796 6420 240

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 2478116 -

Inventarier och verktyg 11 4757 928 3185828

7 236 044 3185828

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 12 1492438 -

Andra |langfristiga fordringar 13 619 930 293530

Uppskjuten skattefordran 14 2 421 359 -

4533727 293530

Summa anlaggningstillgadngar 39 281 567 9 899 598

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 5840711 -

Varor under tillverkning 2997132 -

Fardiga varor och handelsvaror 14 782 605 9707 012

Forskott till leverantérer 3832777 2009 043
27 453 225 11716 055

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 166 824 5527 286

Skattefordringar 677 533 282 408

Ovriga fordringar 872 568 184716

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 733 309 659 365
25450 234 6653775

Kassa och bank 22 8 261216 1473804

Summa omséttningstillgdngar 61 164 675 19 843 634

SUMMA TILLGANGAR 100 446 242 29 743 232
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BALANSRAKNING KONCERNEN

SEK 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 8 022 768 4 480 001
Ovrigt tillskjutet kapital 97 431 816 52152181
Annat eget kapital inkl arets resultat 61165778 46 060 340
44 288 806 10571 842
Summa eget kapital 44 288 806 10 571 842
Skulder
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 14 503792 -
Ovriga avsattningar 16 4 800 000 -
5303792 -
Langfristiga skulder 17
Leasingskulder 246 675 -
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 18 1479778 1312196
Skulder till kreditinstitut 19 18 995 000 -
Forskott fran kunder 14 569 -
Leverant&rsskulder 10 795 969 7050 854
Skulder tillintresseféretag 876 671 -
Leasingskulder 361 604 -
Ovriga skulder 10 067 327 6711381
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 8 016 051 4096 959
50 606 969 19171 390
Summa skulder 50 853 644 19171 390
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 100 446 242 29743 232
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KASSAFLODESANALYS KONCERN

Jan 2018 Maj 2017

Dec 2018 Dec 2017
SEK Not 12 man 8 man
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt 16 219 223 16821 153
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassafl6det 21 5122 299 4299 838
Betald skatt 38103 215 866
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapitalet 11135027 12737 181
Férandringar i rérelsekapitalet:
Forandring av varulager Q61747 4730 346
Féréndring av kortfr fordringar 9 540 305 978 065
Forandring av kortfr skulder 2462 668 4 948 679
Kassafléde fran den I&pande verksamheten 24 099 747 2 080 091
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anliggningstillgangar 701 551 650 680
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1011918 577 534
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar 4 394 949 -
Férsiljning av finansiella anliggningstillgngar 1544 935 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 4 563 483 1228 214
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av finansiella skulder 644 570 2 000 000
Upptagna nya finansiella skulder 18 995 000 -
Nyemission 16 879 624 8 842 854
Férandring av checkrakningskredit 167 583 3079993
Inbetalda optionspremier 53 005 10 800
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35 450 642 3773 661
ARETS KASSAFLODE 6787 412 465 356
Likvida medel arets borjan 1473 804 1008 448
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 8 261 216 1473 804
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Erhallen ranta 11496 2550
Erlagd ranta 772086 155 300
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RESULTATRAKNING MODERBOLAG

Jan 2018 Maj 2017

Dec 2018 Dec 2017
SEK Not 12 man 8 man
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 23,32 47 192129 20282 254
Aktiverat arbete for egen rakning 343 340 934 868
Valutakursvinster 2082 211 762 551
Ovriga rérelseintakter 133995 800
Summa intakter 49751 675 21980473
Rérelsens kostnader
Handelsvaror - 35140432 - 16 502 968
Ovriga externa kostnader 25,27 - 14 346 155 - 7 952 466
Personalkostnader 24 - 8905047 - 11 040 867
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 26 - 2724344 - 2820971
Valutakursforluster - 2016807 - 456 174
Ovriga rorelsekostnader - 24393 -
Summa rorelsens kostnader - 63157178 - 38773 446
Rérelseresultat - 13405503 - 16792973
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 15161 2 550
Valutakursvinster - 194 635
Rantekostnader - 808 184 - 155 300
Valutakursforluster - - 70 065
Summa finansiella poster - 793023 - 28 180
Resultat efter finansiella poster - 14198 526 - 16821153
Skatt pa arets resultat 28 - -
ARETS RESULTAT - 14198 526 - 16821153
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BALANSRAKNING MODERBOLAG

SEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 29 5312449 6420 240

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och verktyg 30 3359020 3185828

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 31 53 267 252 39334

Andra langfristiga fordringar 33 231 000 293530
53 498 252 332 864

Summa anldggningstillgangar 62 169 721 9 938 932

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 8372720 9707 011
Forskott till leverantérer 3317 564 2009 043
11 690 284 11716054
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 158 285 5527 286
Skattefordringar 262 815 282 408
Ovriga fordringar 50785 184716
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 188 158 659 364
12 660 043 6653774
Kassa och bank 41 379 541 1473 350
Summa omséattningstillgadngar 24 729 868 19 843 178
SUMMA TILLGANGAR 86 899 589 29782110
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BALANSRAKNING MODERBOLAG

SEK 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 35
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8022768 4 480 001
Fond fér utvecklingskostnader 3383 365 3153757
11 406 133 7633752
Fritt eget kapital
Overkursfond 97 431 814 52152182
Balanserat resultat 49 403 701 32405 938
Arets resultat 14 198 526 16 821 153
33829 587 2925 091
Summa eget kapital 45 235720 10 558 843
Skulder
Avsédttningar
Ovriga avsattningar 36 4 800 000 -
4 800 000 -
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 37 1479778 1312195
Skulder till kreditinstitut 38 15 000 000 -
Leverantérsskulder 7008 216 7 050 854
Skulder till koncernféretag 2 867 957 51882
Ovriga skulder 8 985 907 6711378
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 1522011 4096 958
36 863 869 19 223 267
Summa skulder 36 863 869 19 223 267
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 86 899 589 29782 110
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Jan 2018 Maj 2017
Dec 2018 Dec 2017
SEK 12 man 8 man
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt - 14 198 526 16821 153
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 40 2 405 397 4299 838
Betald skatt 19 593 215 866
Kassaflode fran den [opande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapitalet - 11773536 12737 181
Férandringar i rérelsekapitalet:
Férandring av varulager 25770 4730 346
Férandring av kortfr fordringar - 6025 862 978 065
Férandring av kortfr skulder - 1526 981 4948 679
Kassafléde fran den Idpande verksamheten - 19 300 609 2 080 091
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar - 358 211 650 680
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar = 1112587 577 534
Investeringar i finansiella anlaggningstillgédngar = 12 422 611 -
Kassafléde frin investeringsverksamheten - 13893409 1228 214
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av finansiella skulder - 2 000 000
Upptagna nya finansiella skulder 15 000 000 -
Nyemission 16 879 621 8 842 854
Férandring av checkrakningskredit 167 583 3079993
Inbetalda optionspremier 53005 10 800
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 32 100 209 3773 661
ARETS KASSAFLODE = 1093 809 465 356
Likvida medel 3rets bérjan 1473 350 1007 994
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 41 379 541 1473 350
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Erhallen ranta 15161 231
Erlagd rénta 808 184 155 300
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NOTER

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen for Jays Group AB (publ), 556697-4365, for
rakenskapsar 1 januari — 31 december 2018, har godkants av
styrelsen och verkstallande direktéren for publicering 15 maj
2019 och kommer att forelaggas arsstamman den 12 juni 2019
for faststallande. Bolagets huvudsakliga verksamhets beskrivs i
forvaltningsberattelsen.

Jamforelsesiffror redovisas mot 8 manader for det forkortade
rakenskapsaret 2017 05 01 — 2017 12 31.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Jays Group AB:s arsredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med
foéregaende ar om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv
bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande.

Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder
samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet dven for delagda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av
verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och &évertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga

till rérelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag,
vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid
forvarv av andelar i dotterforetag Overstiger det i férvarvsanalysen
faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20%

och hogst 50% av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i
intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och
undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat
med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat" koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade éver- respektive
undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av
negativ goodwill.

Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat
varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av
intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning,
avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och
intresseforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Bolaget bruttoredovisar kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
bruttoredovisas som finansiella poster.

Rapportering for geografiska marknader

Koncernens verksamhet &ger rum pa de geografiska
marknaderna Norden, Europa (inklusive Ryssland), Asien och
Mellandstern samt USA.

Intéktsredovisning

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och
fordelar overgar fran saljare till kopare i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Bolagets forsaljning av varor i webshopen
intaktsredovisas i sin helhet vid forsaljningstillfallet.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren. | 6vriga fall foreligger operationell
leasing.

Vid redovisning av finansiell leasing redovisas tillgangen som en
anlaggningstillgang i koncernens balansrakning och varderas
initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet.

| juridisk person redovisas finansiella leasingavtal sdsom
operationella leasingavtal.

Vid operationell leasing kostnadsférs leasingavgiften dver
|6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet. | koncernen finns
bade leasingavtal som klassificeras finansiella och sadana avtal
som klassificerats som operationella.
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Ersattningar till anstéallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning. Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget
beslutar att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
for anstallningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om
ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att lamna sadan ersattning. Ersattningen
varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som
skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatter inkl uppskjuten skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det

ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde

minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden.
Redovisat varde granskas betraffande eventuell vardeminskning
nar handelse eller andrade forutsattningar indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas.
Om det finns sadana indikationer och om det redovisade vardet
overstiger det forvantade atervinningsbara beloppet skrivs
tillgangarna ned till det atervinningsbara beloppet, vilket motsvarar
det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. |
resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av
nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

Utgifter for Ibpande reparation och underhall gallande materiella
anlaggningstillgangar redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anlaggningstiligang redovisas som Ovrig rorelseintékt respektive
Ovrig rorelsekostnad.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Inventarier och verktyg 20%

Goodwill 10%

Krusell ar efter forvarvet en integrerad del av koncernen och
forvarvet av Krusell forvantas bidra med positiva synergieffekter
under en lang tid framdéver. Beddmningen har darfor gjorts att en
avskrivningsperiod pa 10 ar ar motiverad.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga

placeringar, leverantérsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar Bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har |6pt ut eller 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

. Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osakra fordringar.

. Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets
I6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

. Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag beddémer Bolaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
bedéms vara bestadende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar. Nedskrivning for
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde beraknas
som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga
effektivranta. For tillgangar med rérlig ranta anvands den pa
balansdagen aktuella rantan som diskonteringsranta.

Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vardena for icke-finansiella anlaggningstillgangar for att faststalla
om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har

minskat i varde. Finns det sadan indikation beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat
varde gors en nedskrivning som redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddmning om tidigare
nedskrivning inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors
nedskrivningen delvis eller helt. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvarde avses varornas beraknade
forsaljningspris. Varderingsmetoden innebar att inkurans i
varulagret har beaktats.

Vardet av de produkter som finns kvar i lager sex manader

efter inképsdatum skrivs schablonmassigt ned med 20 % av
inkdpsvardet om inte varde ar kant vid bokslutsdagen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osaker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen

av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter
som avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningar
diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel.

Tvister

Bolaget har for tillfallet en pagéende tvist med Bolagets tidigare
styrelseordférande Patrik Melin, som via sitt bolag AB Mansholmen
fakturerat bolaget ett konsultarvode om 1,5 MSEK exklusive
mervardesskatt. AB Mansholmen har ¢verlatit dess fordran pa
Chester Advisory AB. Chester Advisory AB havdar att fordran
om 1,5 MSEK grundar sig pa ett med Bolaget inganget avtal,
vilket Bolaget har bestridit. Chester Advisory AB Iamnade i mars
2018 in en stamningsansokan till Stockholms tingsratt. Tvisten
har prévats och dom meddelades den 17 april 2019. Tingsratten
doémde till Chester Advisory ABs fordel, varvid Bolaget har att

utge fakturerat belopp jamte ranta och rattegangskostnader om
1,5 MSEK. Det ursprungliga beloppet har bolaget redan 2017
reserverat i bockerna men inte den andra delen om 1,5 mkr for
ranta och rattegangskostnader. Detta da Bolaget tillsammans
med sin legala radgivare 6verklagat domen da Bolaget tror pa en
vinnande dom i Hovratten.

Bolaget ar utdver ovan angiven tvist inte och har inte under den
senaste tolvmanadersperioden varit part i nagot annat rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande som har eller nyligen haft
betydande effekt pa Bolagets finansiella stallning eller Ionsamhet.
Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra omstandigheter
som skulle kunna leda till att nagot sadan rattsligt forfarande eller
skiljeforfarande skulle kunna uppkomma.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar samma varderingsprinciper som
koncernen forutom vad som beskrivs nedan.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med eventuella nedskrivningar. Utdelning fran dotterféretag
redovisas som intakt nar ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan bestdmmas pa ett tillforlitligt satt.

Not 1 Nettoomsé&ttning per geografisk marknad, Koncernen

Forséljning per marknad 2018 01 01 2017 05 01
20181231 2017 12 31
Norden 33520751 7 611 565
Europa, inkl Ryssland 31283 250 9 803 912
Asien och Mellanéstern 29 864 863 2 395925
USA 1448 543 470 852
Totalt 96 117 407 20 282 254
Not 2 Anstéllda och personalkostnader, Koncernen
Léner och andra ersattningar
2018 2017
Léner och
Léner och Pensions- Sociala andra Pensions- Sociala
andra kostnader kostnader ersdttning kostnader kostnader
ersattningar ar
Styrelseledam 6ter och VD 2 150 456 529 658 728 358 2 680 500 628 130 1041433
évriga anstillda 17 006 530 957 226 3719 850 4716 669 231 558 1120 481
Totalt 19 156 986 1 486 884 4 448 208 7 397 169 859 688 2 161 914
Léner och andra ersattningar per individ 2018 2017
LSner ZCh Pensions- Sociala Laner ZCh Pensions- Sociala
. a_n - kostnader kostnader . aln @ Lostnader kostnader
ersattningar ersattningar
VD Jays, Rune Torbjérnsen *~=> 2017 05 29 0 0 0 2 320 500 562 250 915 667
VD Jays, Henrik Andersson 2017 09 01 -> 1 360 600 278 053 427 501 360 000 65 880 125 766
VD Krusell, Ulf Sandberg 2018 06 01 **-> 789 856 251 605 300 857 0 0 0
Ovriga ledande befattningshavare (2 354 758 63196 126 797 948 480 163 176 337 598

personer)

* Under rakenskapsaret har inga styrelsearvoden utbetalats. Rune Torbjérnsen frantradde VD-posten 29 maj 2017

och Henrik Andersson tilltradde 2017-09-01.

** Krusell forvarvads per 2018 06 01 och sedan dess inkluderas Ulf Sandberg, VD Krusell International, i ledningen och 16n inkluderas

i koncernen for 7 m&nader.
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Medelantalet anstillda 2018 2017
Medelantal anstéllda Medelantal anstéllda
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Sverige 4 11 15 4 6 10
Thailand 133 47 180 - - -
Hong Kong 1 0 1 - - -
Frankrike 0 0 0 1 1
Totalt 138 58 196 5 7 12
2018 2017
Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Styrelseledam oter 0 4 4 1 4 5

Verkstallande direktérer och andra ledande
befattningshavare

0 1 1 1 1 2

Avgangsvederlag
Uppsagningstiden for verkstallande direktor uppgar till 9 manader. Uppsdgningstiden vid uppsagning fran Bolagets sida
uppagar till 9 manader. Under aret har kostnader for avtalsenligt avgéngsvederlag till frantréddande VD uppgétt

Not 3 Arvode till revisorer, koncern

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankomm er pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom férandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter.
Allt annat &r 6vriga uppdrag.

2018 01 01 2017 05 01
2018 1231 2017 12 31

BDO m fl

Revisionsuppdraget 0 46 800
Skatteradgivning 20 000 0
Ovriga tjénster 13224 0
Summa 182 567 51300
PwC

Revisionsuppdraget 359 280 89 000
oot o o
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster 0 0
Summa 401 780 89 000
Totalt 584 347 140 300
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Not 4 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar, koncernen

Awvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 755 tkr (687 tkr). Avskrivningar avimm ateriella

anlaggningstillgangar uppgar till 3 191 tkr (1 323 tkr). Nedskrivningar uppgar till O tkr (1 497 tkr).

Not 5 Operationella leasingavtal, Koncernen

2018 01 01 2017 05 01
2018 12 31 201712 31
Framtida minim ileaseavgifter som ska
erldggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 2 990 967 550 249
IForfaIlerotlll betalning senare &n ett men 1088 133 520 645
inom 5 ar
Forfaller till betalning senare 8n fem ar 0 0
4079 100 1079 894
Und.er periloden kostnadsférda 3 645 919 1 170 526
leasingavgifter
Bolagets leasingataganden géller hyreslokaler samt operationell leasing av bilar.
Bilar leasas pa tre ar med m djlighet till utkdp.
Not 6 Skatt, Koncernen
Skatt pa arets resultat
20181231 2017 12 31
Aktuell skatt -38 103 0
Uppskjuten skatt 926 205 0
Skatt pa arets resultat 888 102 0
2018 2017
Redovisat resultat fére skatt -16 219 223 -16 821 153
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 3568 229 3 700 654
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -363 613 -156 438
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 14 886 0
Skatteeffekt av resultatandel i intressebolag -33431
Skatteleﬁekt pa utnyttjade, ej tidigare 856 790 N
redovisade underskott
?katteeﬁekt pa kostnader som inte ingar i 476 394 343 971
arets resultat
Skatte.m dssiga unc.ierskotltsavdrag for vilken 3584415 .3 888 187
uppskjuten skatt ej redovisats
Ovrigt -46 738 0
Redovisad skattekostnad/intakt 888 102 0

Skattem &ssiga underskottsavdrag, Koncernen

Koncernens skattem 8ssiga underskott per 2018-12-31 bergknas uppga till 125 261 TSEK.
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Not 7 Goodwill, Koncernen
2018 01 01 20170501
2018 12 31 20171231

Ingadende anskaffningsvérde 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 23571241 0
Forséljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade 23 571 241 0

anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar 0 0
Forséljningar och utrangeringar 0

Arets avskrivningar -1 374 989 0
SETI
Utgdende redovisat virde 22 196 252 0

Not 8 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, Koncernen
2018 01 01 2017 05 01
201812 31 2017 12 31

Ingaende anskaffningsvarde 15 617 894 14 032 346
Inkdp 358 211 0
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 343 340 1585 548
Forséljningar och utrangeringar -3574 183 0
Utgdende ackumulerade 12 745 262 15 617 894

anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar -8 500 895 -7 177 594
Forséljningar och utrangeringar 3568 515 0
Arets avskrivningar -1 803 674 -1 323 301
Utgdende ackumulerade 6736 054 -8 500 895

avskrivningar

Ingaende nedskrivningar -696 759 -21 046
Arets nedskrivningar 0 -675713
Utgaende ackumulerade 696 759 696 759

nedskrivningar
Utgdende redovisat virde 5312 449 6420 240
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Not 9 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, Koncernen

2018 01 01 2017 05 01
20181231 2017 12 31
Ingaende anskaffningsvarde 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 15471 0
Valutakursférandring 7776 0
Utgaend.e ack.l..lm ulerade 23 247 0
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -12115
Valutakursférandring -8 037
Utgéfmc!e ackumulerade 20 152 0
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar 0
Forséljningar och utrangeringar 0
Utgéende ackumulerade
S 0 0
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 3095 0
Not 10 Maskiner och andra tekniska anldggningar, Koncernen
2018 01 01 2017 05 01
2018 1231 2017 12 31
Ingaende anskaffningsvarde 0 0
Inkp 9 940 0
Genom forvarv av dotterforetag 2742957 0
Forséljningar och utrangeringar -7 592 0
Valutakursférandring -31 040 0
Utgaend.e ack::m ulerade 2 714 265 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar 0 0
Forséljningar och utrangeringar 7 592 0
Arets avskrivningar -269 279 0
Valutakursférandring 25538 0
Utgét.and.e ackumulerade 236 149 0
avskrivningar
Utgdende redovisat véirde 2478 116 0
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Not 11 Inventarier och verktyg, koncernen

2018 01 01 2017 05 01
2018 1231 2017 12 31

Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp

Genom forvarv av dotterforetag
Forséljningar och utrangeringar
Valutakursférandring

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Valutakursférandring

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Férsaliningar och utrangeringar

Utgdende redovisat virde

9016 899 9623191

1186487 578 104
1930074 0
-4 434 981 -1184 396
38 988 0

7737 467 92016 899

-5831 071 -5 953 349

4 387 886 810118
-1 485 891 -687 840
-50 463 0

-2 979 539 -5831 071

0 -239 584
0 239 584
4 757 928 3 185 828

Not 12 Andelar i intresseféretag, Koncernen

2018 01 01 2017 05 01
2018 1231 2017 12 31

Ingaende anskaffningsvarde 0 0

Genom forvarv av dotterforetag 1662 287 0

Arets resultatandel -151 958 0

Valutakursférandringar -17 891 0

Utgdende redovisat virde 1492 438 0
Innehav av andelar i intresseforetag utgdrs av féljande:

Kapitaland

Koncernen Org nr site P anel

Krusell (Trading) Com pany Limited 105555017030 Thailand 49%

Antal
Kapital- .. andelar/ Bokfért
Réstandel
andel ostande aktier viarde 2018
Krusell (Trading) Com pany Limited 49% 49% 490 000 1492 438

Not 13 Andra langsiktiga fordringar. Koncernen

2018 1231 2017 12 31

Ingaende anskaffningsvarde

Tillkom mande fordringar

Utgaende redovisat varde

293 530 293 530
326 400 0

619 930 293 530

Fordran avser deposition till hyresvérd och Tullverket.
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Not 14 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, Koncernen

20181231 201712 A
Ingaende balans 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 1939752 0
Okning av underskottsavdrag 409 579 0
Férandring avseende temponéra skillnader -431764 0
Utgadende balans 1917 567 0

2018 1231 2017 12 31
Materiella anlaggningstillgangar -503 792 0
Varulager 72028 0
Skattem dssiga underskottsavdrg 2 349 331 0
Utgadende balans 1917 567 0
Redovisat som:
Uppskjuten skattefordran 2421 359
Uppskjuten skatteskuld -503 792
Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter, Koncernen

20181231 201712 31
Forutbetalda hyror 309 567 165 884
Forutbetalda forsakringskostnader 64 670 60 850
Ovriga poster 359 072 432 630
Summa 733 309 659 364
Not 16 Ovriga avsattningar, Koncernen

20181231 201712 31
Ovriga avsattningar 4 800 000 0
Summa 4 800 000 0

Avser beréknat tillkomm a kdpeskilling vid férvarv av dotterforetag

Not 17 Langfristiga skulder, Koncernen

Inga skulder som forfaller till betalning efter mer &n fem ar.
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Not 18 Checkridkningskredit och liknande poster, Koncernen
Koncernen har en checkrékningskredit om 1,5 msek och en fakturakredit till ett varde av 70 % av belaningsbara
kundfordringar upp till 10 msek.

20181231 2017 12 3

Beviljad checkkredit 1 500 000 1 500 000
Nyttjad checkkredit -1479778 -1312196
Nyttjad fakturakredit -5 254 625 -2 030 887

Not 19 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, Koncernen
2018 01 01 2017 05 01
201812 31 2017 12 31

Avseende skuld till kreditinstitut:

Foéretagsinteckningar 20 000 000 5000 000
Pantsatt kundfordringar 5254 625 2 030 887
Summa stéllda sdkerheter 25 254 625 7 030 887

Koncernen har inga eventualforpliktelser.

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter, Koncernen
2018 01 01 2017 05 01
201812 31 2017 12 31

Upplupna réntekostnader 122 925 122 924
Upplupna personalkostnader 3749962 2262973
Upplupna sociala avgifter 1145725 682 845
Ovriga poster 2997 439 1028 216
Summa 8016 051 4 096 958

Not 21 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm, Koncernen
2018 01 01 2017 05 01
201812 31 2017 12 31

Av- och nedskrivningar 4945 948 5234706
Realisationsresultat 24 393 0
Aktiverat arbete for egen rakning 0 -934 868
Resultat fran andelar i intressebolag 151 958 0
Summa justeringar 5122 299 4 299 838

Not 22 Likvida medel, Koncernen
2018 12 31 2017 12 31

Banktillgodohavanden 8261216 1473 804
Likvida medel i kassaflédesanalysen 8261216 1473804
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Not 23 Nettoomséttning per geografisk marknad, Moderbolaget

2018 01 01 2017 05 01
Férséljning per marknad

2018 12 31 2017 12 31
Norden 20634512 7611565
Europa, inkl Ryssland 18 229 996 9803912
Asien och Mellandstern 7720748 2395925
UsA 606 873 470852
Totalt 47 192 129 20 282 254

Not 24 Anstéllda och personalkostnader, Moderbolaget

Léner och andra ersattningar 2018 2017
) Léner och
Léner och Pensions- Sociala andra Pensions- Sociala
andra kostnader kostnader erséittning kostnader kostnader
ersattningar ar
Styrelseledam 6ter och VD 1 360 600 278 053 427 501 2 680 500 628130 1041433
Gvriga anstallda 3953 484 591 228 2045 879 4716 669 231558 1120481
Totalt 5314 084 869 281 2473 380 7 397 169 859 688 2 161 914
Léner och andra ersattningar per individ 2018 2017
Léner och
Léner och Pensions- Sociala andra  Pensions- Sociala
andra kostnader kostnader ersdttning kostnader kostnader
ersattningar ar
VD Rune Torbjérnsen —> 2017 05 29 0 0 2 320 500 562 250 915 667
VD Henrik Andersson 2017 09 01 -> 1 360 600 278 053 427 501 360 000 65 880 125766
Ovriga ledande befattningshavare (2 354 758 63196 126 797 948 480 163176 337598

personer)

* Under rikenskapsaret har inga styrelsearvoden utbetalats. Rune Torbjérnsen frantrddde VD-posten 29 maj 2017

och Henrik Andersson tilltradde 2017-09-01.

** Krusell férvarvads per 2018 06 01 och sedan dess inkluderas Ulf Sandberg, VD Krusell International, i ledningen och 16n inkluderas

i koncernen fér 7 manader.

Medelantalet anstillda 2018

Medelantal anstillda

2017

Medelantal anstéllda

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Sverige 2 8 4 6 10
Frankrike 0 0 1 1 2
Totalt 2 8 5 7 12
2018 2017
Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelseledam oter 0 4 1 & 5
Verkstéllande direktorer och andra ledande 0 ] 1 1 5

befattningshavare

Avgangsvederlag:

Uppsagningstiden for verkstallande direktér uppgar till 9 manader. Uppsagningstiden vid uppsigning fran Bolagets sida uppgar

till  manader. Under aret har kostnader f6r avtalsenligt avgangsvederlag till frantradande VD uppgatt till O kr (3 404 535 kr).
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Not 25 Arvode till revisorer, Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankomm er pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitréde som fbranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom férandet av sadana dvriga
arbetsuppagifter. Allt annat &r dvriga uppdrag.

2018 01 01 2017 05 01
2018 12 31 2017 12 31

Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 0 44 800
e S
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster 0 0
Summa 0 51 300
PwC

Revisionsuppdraget 359 280 89 000
e w0 o
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster 0 0
Summa 401 780 89 000
Totalt 401 780 140 300

Not 26 Avskrivningar, nedskrivningar och &terféringar, Moderbolaget
Avskrivningar av m ateriella anlaggningstillgangar uppgar till 921 tkr (687 tkr). Avskrivningar av imm ateriella

anldggningstillgangar uppgar till 1 804 tkr (1 323 tkr).

Not 27 Operationella leasingavtal, Moderbolaget
2018 01 01 2017 05 01
201812 31 2017 12 31

Framtida minimileaseavgifter som ska
erlaggas avseende icke uppségningsbara

leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 332235 550 249
IForfalIerotlll betalning senare &n ett men 358 106 599 645
inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0

690 341 1079 894

Under perioden kostnadsférda

. . 1951 755 1170 526
leasingavgifter

Bolagets leasingataganden géller operationell leasing av bilar.

Bilar leasas pa tre ar m ed m &jlighet till utkdp.
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Not 28 Skatt, Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

2018 12 31 2017 12 31

Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
2018 2017

Redovisat resultat fore skatt -14198 526 -16 821153
Skatt bergknad enligt géllande skattesats 3123676 3700 654
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -42130 -156 438
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intdkter 204 0
:I:::;terzgi:itafé kostnader som inte ingar i 476 394 343971
sso v
Redovisad skattekostnad 0 0

Skattem dssiga underskottsavdrag, Moderbolaget

Bolagets skattem &ssiga underskott per 2018-12-31 beraknas uppga till 95 989 tkr (79 815 tkr)

Nagon uppskjuten skattefordran for m oderbolaget har e bokats upp da man ej sékert vet att man kan hdmta

hem vinster pa m otsvarande belopp under den ndrm aste framtiden, och inget underskott har nyttjats.

Not 29 Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten, Moderbolaget

2018 01 01 2017 05 01

2018 12 31 2017 12 31
Ingaende anskaffningsvérde 15617 894 14 032 346
Inkép 358 211 0
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 343 340 1585 548
Forsaljningar och utrangeringar -3574183 0
Utgdende ackumulerade 12 745 262 15 617 894
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -8 500 895 -7 177 594
Forsaljningar och utrangeringar 3568515 0
Arets avskrivningar -1803 674 -1323 301
Utge’u.and.e ackumulerade 6736 054 -8 500 895
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar -696 759 -21 046
Arets nedskrivningar 0 -675713
Utgaer?de. ackumulerade 696 759 696 759
nedskrivningar
Utgéende redovisat virde 5312 449 6 420 240
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Not 30 Inventarier och verktyg, Moderbolaget

2018 01 01 2017 05 01
2018 12 31 2017 12 31
Ingaende anskaffningsvérde 9016 899 9623191
Inkép 1138218 578 104
Forsaljningar och utrangeringar -3932 863 -1184 396
Utgéend.e ack.l'.lm ulerade 6222 254 9 016 899
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -5831 071 -5953 349
Forsaljningar och utrangeringar 3888 868 810118
Arets avskrivningar -921 031 -687 840
Utgé.end.e ackumulerade 2863234 -5831 071
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar 0 -239 584
Forsaljningar och utrangeringar 0 239 584
Utgéende ackumulerade
o 0 0
nedskrivningar
Utgéende redovisat viarde 3359020 3185828
Not 31 Andelar i koncernféretag, Moderbolaget
Bolaget heldgda dotterbolag Jays R&D AB ar vilande och har under aret inte bedrivit nagon verksam het.
2018 01 01 2017 05 01
2018 12 31 2017 12 31
Ingaende anskaffningsvérde 39334 39334
Forvary 53 227 918 0
Utgéende redovisat viarde 53 267 252 39 334
Innehav av andelar i dotterféretag utgors av 6ljande:
. Kapital
Koncernen Org nr Sate andel
Jays R & D 556698-8662  Stockholm 100%
Krusell United AB 556656-0123 Goteborg 100%
Kapital- Antal Bokfért Bokfért
andel andelar/ 5. 4e 2018 virde 2017
aktier
Jays R & D 100% 1000 39334 39334
Krusell United AB 100% 2000 53227918 0

Under aret har 100% av Krusell United AB forvarvats av m oderbolaget och inkluderats i koncernredovisningen med

belopp avseende tiden efter forvarvstidpunkten, 31 maj 2018. Krusell United AB &r holdingbolag i Krusellkoncernen

som tillverkar, sdljer och marknadsfér hégkvalitetativa m obiltillbehdr, framst i Europa men &ven Asien och

Nordamerika.

Sedan f6rvarvstidpunkten har Krusell bidragit med 48 925 TSEK till koncernens nettoomséttning och med - 1735 TSEK

till koncernens Rorelseresultat efter avskrivningar pa koncernm ssiga Gvervarden.
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Not 32 Inkép och férsédljning mellan koncernféretag, Moderbolaget

Under aret har inga koncerninterna inkdp eller f6rséljningar agt rum.

Not 33 Andra langsiktiga fordringar, Moderbolaget
201812 31 2017 12 31

Ingaende anskaffningsvérde 293530 293530
Férandringar -62 530 0
Utgaende redovisat vérde 231 000 293 530

Fordran avser deposition till hyresvard och Tullverket.

Not 34 Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter, Moderbolaget
201812 31 2017 12 31

Forutbetalda hyror 0 165 884
Forutbetalda férsakringskostnader 33593 60 850
Forutbetalda bankavgifter 0 0
Ovriga poster 154 565 432 630
Summa 188 158 659 364

Not 35 Eget kapital, Moderbolaget
Aktiekapitalet bestar av 53 485 122 st A-aktier m ed kvotvarde 8 022 768,30 kr (29 866 670 st A-aktier
med kvotvarde 4 480 000,5 kr).

Not 36 Ovriga avsattningar, Moderbolaget
2018 12 31 2017 12 31

Ovriga avsattningar 4 800 000 0
Summa 4 800 000 0

Avser bergknat tillkom m ande képeskilling vid forvéry av dotterforetag

Not 37 Checkrdkningskredit och liknande poster, Moderbolaget
Bolaget har en checkrékningskredit om 1,5 msek (1,5 msek) och en fakturaképslimit till ett varde av 70 % av

belaningsbara kundfordringar upp till 10 msek (10 msek).
2018 12 31 2017 12 31

Beviljad checkkredit 1 500 000 1 500 000
Nyttjad checkkredit -1479778 -1312196
Nyttjad fakturakredit -5254 625 -2 030 887
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Not 38 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser, Moderbolaget

2018 01 01 2017 05 01

2018 12 31 2017 12 31
Avseende skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 5 000 000 5000 000
Pantsatt kundfordringar 5254 625 2030 887
Summa stéllda sdkerheter 10 254 625 7030 887
Bolaget har inga eventualforpliktelser.
Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter, Moderbolaget

2018 01 01 2017 05 01

2018 12 31 2017 12 31
Upplupna réntekostnader 0 122924
Upplupna personalkostnader 270 067 2262973
Upplupna sociala avgifter 290572 682 845
Ovriga poster 961 372 1028 216
Summa 1522011 4096 958
Not 40 Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, mm, Moderbolaget

2018 01 01 2017 05 01

2018 12 31 2017 12 31
Av- och nedskrivningar 2724 344 5234706
Realisationsresultat 24 393 0
Aktiverat arbete 16r egen rakning -343 340 -934 868
Summa justeringar 2 405 397 4 299 838
Not 41 Likvida medel, Moderbolaget

2018 12 31 2017 12 31
Kassam edel 0 0
Banktillgodohavanden 379 541 1473 350
Likvida medel i kassafl6desanalysen 379 541 1473 350
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Not 42 Handelser efter arets utgang. Moderbolaget

Under kvartal 1 2019 har bolaget forvarvat det prisbelonta danska
audio- och multimedia hdgtalarvarumarket CLINT® Digital.

CLINT® Digital integreras och ingar i JAYS Group AB fran och

med den 1 mars 2019. Forvarvet gors for att etablera koncernens
framtidssatsning inom streamat ljud via multimedia och smarta
hégtalare. Under forsta kvartalet har bolaget aven offentliggjort
forvarvet av det tyska e-handelsbolaget Kavaj Gmbh. Forvarvet
forstarker JAYS Groups satsning inom B2C-omradet genom en 6kad
online-forsaljning via Amazon samt andra marknadsplatser online.

Under forsta kvartalet signade bolaget order med stor Rysk
teleoperator. Ordern ar enskilt bolagets storsta order senaste
aren, om 11,1 MSEK for leverans i kvartal 2 2019.

Bolaget har aven pabdrjat en foretradesemisson, om 41 MSEK
fére emissionskostnader. Syftet med denna emission ar att
starka bolagets finansiella stallning genom aterbetalning av
forvarvskrediter, samtidigt som koncernen skall starka och
utveckla varumarken och produktportféljen, samt se over fler
framtida forvarv. FOr narmare information om investerare,
utspadningseffekt m.m. hanvisas till de pressmeddelanden pa
Bolagets hemsida www.jaysheadphones.com.

Not 43 Transaktioner med narstaende. Moderbolaget
Samtliga avtalsforbindelser med narstaende ar ingangna

pa marknadsmassiga villkor om inget annat sarskilt anges i
redogorelsen nedan for transaktioner med narstaende som ar
vasentliga for Bolaget under de senaste rakenskapsaren.

Bolaget har under ar 2018 emitterat aktier till Bolagets
styrelseledamot UIf Sandberg och de 6vriga tre saljarna av Krusell
United AB, vilket utgjorde en del av betalningen av kdpeskillingen
vid Bolagets forvarv av Krusell United AB. Ytterligare en del av
kopeskillingen stalldes ut i form av en revers om 1 MSEK till
vardera av saljarna, med en ranta om 2 %. Vid utgangen av ar
2018 uppgick Bolagets skuld till respektive saljare av Krusell
United AB till 0,8 MSEK med tillhérande rantekostnader om 5
TSEK, dvs. ett totalt belopp om 3,2 MSEK med rantekostnader om
16 TSEK. Lanen om 3,2 MSEK till séljarna av Krusell United AB
skall i sin helhet amorteras per den 30 juni 2019.

Under rakenskapsaret 2018 har konsultarvode om 174 000 SEK
jamte utlagg och resekostnader om 28 000 SEK for arbete for
Jays utgatt till Spectric Intelligence AB, ett bolag agt av Bolagets
styrelseledamot Erik Fischbeck. Arbetet avser konsultationer i
samband med Bolagets forvarv av Krusell United AB.

Bolaget har for tillfallet en pagaende tvist med Bolagets

tidigare styrelseordférande Patrik Melin, som via sitt bolag AB
Mansholmen fakturerat bolaget ett konsultarvode om 1,5 MSEK
exklusive mervardesskatt. AB Mansholmen har dverlatit dess
fordran pa Chester Advisory AB. Chester Advisory AB havdar

Not 44 Férslag till vinstdisposition, Moderbolaget

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstm edel (kr)

Overkursfond
Balanserat resultat
Arests resultat

Disponeras sa att i ny rékning dverféres

att fordran om 1,5 MSEK grundar sig pa ett med Bolaget
inganget avtal, vilket Bolaget har bestridit. Chester Advisory AB
lamnade i mars 2018 in en stdmningsansodkan till Stockholms
tingsratt. Tvisten har provats och dom meddelades den 17
april 2019. Tingsratten domde till Chester Advisory ABs fordel,
varvid Bolaget har att utge fakturerat belopp jamte ranta och
rattegangskostnader om 1,5 MSEK. Det ursprungliga beloppet
har bolaget redan 2017 reserverat i béckerna men inte den
andra delen om 1,5 mkr for ranta och rattegangskostnader.
Detta da Bolaget tillsammans med sin legala radgivare
overklagat domen da Bolaget tror pa en vinnande dom i
Hovratten.

Under tid som Bolaget forhandlade och verkstéllde byte av
rorelsekreditgivare upptog Bolaget en tillfallig rorelsekredit

om 4 MSEK hos Danske Bank den 21 december 2018. Den
tillfalliga rorelsekrediten hade en 16ptid om ca 3 manader till en
ranta om 5,35% och kompletterades med en sakerhet i form

av personlig borgen fran styrelsens ledaméter. Rorelsekrediten
aterbetalades i sin helhet under forsta kvartalet 2019 varvid
Danske Bank slappte sakerheterna. Det tillfélliga kreditupplagget
med Danske Bank syftade till att mojliggéra en snabb och smidig
hantering av forflyttning av sakerheter i samband med bytet av
rorelsekreditgivare till Collector Bank.

Bolaget hade tidigare ett laneavtal med Gronsakshuset i Norden
AB (tidigare Aktiebolaget Skévde Gronsakshus), ett bolag

agt av Bolagets tidigare styrelseordférande Hakan Larsson.
Laneavtalet ingicks den 13 januari 2017 och avsag lan om 2
MSEK som I6pte med en réanta om 6 procent per ar. Lanet forfoll
till betalning den 31 mars 2018. Lanet I6stes genom kvittning

i samband med den foretradesemission som skedde i Bolaget
under varen 2018.

Bolaget hade tidigare ett laneavtal med Bolagets
styrelseledamot Gert Nordin. Laneavtalet ingicks den 8
november 2017 och avsag lan om 2 MSEK som I6pte med
en ranta om 6 procent per ar. Lanet forfoll till betalning vid
anmodan och l6stes genom kvittning i samband med den
foretradesemission som skedde i Bolaget under varen 2018.

Bolaget hade tidigare ett laneavtal med Spectric Intelligence
AB, som ags av Bolagets styrelseledamot Erik Fischbeck.
Laneavtalet ingicks den 3 januari 2018 och avsag lan om 2
MSEK som I6pte med en réanta om 6 procent per ar. Lanet forfoll
till betalning vid anmodan och I6stes genom kvittning i samband
med den foretradesemission som skedde i Bolaget under varen
2018.

Bolaget har i 6vrigt inga vasentliga transaktioner, skulder eller
fordringar gentemot narstaende.

97 431814
-49 403 701
-14 198 526

33 829 587
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Stockholm den 15 maj 2019

Anders Bruzelius

Styrelseordférande

Gert Nordin

Ledam ot

Henrik Andersson

VD

Erik Fischbeck

Ledamot

Ulf Sandberg

Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 maj 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Jays Group AB (publ) for ar 2018.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
16-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-15 samt 48-52. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i

vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Jays Group AB
(publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



JAYS GROUP AB ARSREDOVISNING JANUARI - DECEMBER 2018

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande

satt. Den verkstallande direktdren ska skota den Iépande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 15 maj 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

47



JAYS GROUP AB ARSREDOVISNING JANUARI - DECEMBER 2018

INFORMATION OM AKTIEN
& AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Manad Héndelse Féréndring av Totalt antal Okning av  Kvotv. Totalt
antal aktier aktier aktiekapital (kr) aktiekapital (kr)
(kr)
201 Januari Nyemission 283 334 3190134 113 333,60 0,4 1276 053,60
201 Januari Konvertibel inlésen 112338 3302472 44 935,00 0,4 1320 988,60
201 Februari Konvertibel inlésen &6 503 3 368975 26 601,20 0,4 1347 589,80
201 Februari Konvertibel inlésen 75092 3 444,07 30 036,80 0,4 1377 626,60
201 April Konvertibel inlésen 25072 3469139 10 029,00 0,4 1 387 655,60
201 Juni Minskning aktiekapital 3469139 -871 045,55 0,15 516 610,05
201 Septemb  Konvertibel inlosen 50000 3519139 7 446,00 0,15 524 056,05
201 Oktober Nyemission 2 346 092 5865231 349 379,82 0,15 873 435,87
2012 Februari Teckning genom TO 2 77 880 5943111 11 597,89 0,15 885 033,57
2012 Mars Teckning genom TO 1 23 200 5966 311 3 454,89 0,15 888 488,45
2012 Mars Teckning genom TO 2 277195 & 243 506 41 279,20 0,15 929 767,66
2012 April Teckning genom TO 2 799713 7043 219 119 091,31 0,15 1048 858,76
2012 Oktober Teckning genom TO 1 255 200 7298 419 38 003,76 0,15 1086 862,72
2012 Decemb Teckning genom TO 1 23 200 7321619 3 454,89 0,15 1090 317,61
2013 Oktober Fondemission - 7321619 7 925,24 0,15 1098 242,85
2015 Juni Nyemission 10982 428 18 304 047 1647 364,20 0,15 2745 907,05
2017 Juni Nyemission 4 895953 23200000 734 392,95 0,15 3 480 000,00
2017 Juni Nyemission & 666 670 29 866 670 1000 000,50 0,15 4 480 000,50
2018 Mars MNyemssion 9 955 556 39 822 226 1493 333,40 0,15 5973 333,920
2018 Mars Nyemission 625028 40 447 254 93754,20 0,15 & 067 088,10
2018 Augusti Apportemission 13037 868 53485122 1955 680,20 0,15 8 022 768,30
2019 April Aportemission *

* Bolaget har under varen genomfért en apportemission som del i férvarv av Kavaj Gmbh. Denna apportemission har per 180508
skickats in till Bolagsverket men har annu inte registrerats hos Bolagsverket och kommer att 6ka antalet aktier i bolaget om 3 406 332
aktier och ge ett Okat aktiekapital om 742 665 kr med kvotvarde 0,15.
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Aktiens kursutveckling under aret
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pa NASDAQ
First North

Jays Group AB

Aktiekurs 201801 01 -2018 12 31
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Volume

Kompletterande information

Redovisningsvaluta

Bolagets redovisningsvaluta ar SEK

Legal struktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Moderbolaget Jays Group AB (publ),

org nr 556697-4365, ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
den 20 december 2005 och registrerades hos Bolagsverket den
25 januari 2006. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun.
Bolagets firma och handelsbeteckning ar Jays Group AB (publ).
Enligt bolagsordningen ska Bolaget bedriva forsaljning, utveckling,
marknadsforing och support av ljudprodukter samt att &ga och
forvalta aktier i dotterbolag, forvalta varumarken, monsterskydd
och patent.

Bolaget ar moderbolag till tre direktadgda dotterbolag, JAYS R&D
AB, org nr 556698-8662, som bildats i Sverige och har sitt sate i
Vasteras kommun, Krusell United AB, org nr 556656-0123, som
bildats i Sverige och har sitt sate i Vastra Gotalands Lan och det
tyska bolaget Kavaj GmbH, org nr HRB 728127 med registrerad
adress i Biberach i Tyskland.

Krusell United AB ar i sin tur moderbolag till Krusell International
AB, org nr 556542-3091 som bildats i Sverige och har sitt sate

i Vastra Goétalands lan och Krusell Thailand Co Ltd registrerat i
Thailand. Krusell Thailand Co Ltd ager i sin tur 100 procent av
bolaget Krusell Hong Kong Co Ltd och 49 procent av bolaget
Krusell Trading Co Ltd.

Vasentliga avtal

Bolagets mest vasentliga avtal ar ingangna med i forsta

hand distributorer. Distributionsavtalen &r ingangna med

olika distributorer i olika lander. Dessa distributionsavtal ar
huvudsakligen i 6verensstammelse med ett standardiserat
distributionsavtal som Bolaget har tagit fram tillsammans

med en extern legal radgivare. Centrala regleringar i det
standardiserade distributionsavtalet innefattar normalt att
distributoren erhaller en exklusiv distributionsratt avseende ett
visst geografiskt omrade, att det ar distributéren som ansvarar for
alla regulatoriska krav i sitt geografiska omrade, att avtalet galler i
24 manader, samt att Bolagets ansvar ar foremal for langtgaende
ansvarsbegransningar.

—— Close

Det standardiserade distributionsavtalet stadgar att svensk lag
skall vara tillamplig samt att eventuella tvister skall avgéras av
svensk domstol. Det kan dock inte uteslutas att vissa utlandska
jurisdiktioner (sarskilt utanfér EU) skulle kunna ha begransningar
avseende giltigheten av lagvalet och jurisdiktionsvalet. Vidare
kan inte uteslutas att vissa utlandska jurisdiktioner har tvingade
lagbestammelser till forman for en exklusiv distributor. Det

kan t.ex. vara fraga om skyldighet att tillampa en viss minsta
uppsagningsperiod eller en ratt for den exklusive aterforsaljaren
att fa en ersattning vid avtalets upphérande. Bolagets globala
ramavtal med Brightstar Corp. stipulerar inte exklusivitet att salja
Jays produkter pa de aktuella marknaderna som avlalet omfattar.
Avalet innebar 6kade ataganden for Bolagets sida, jamfort med
Bolagets standardavtal.

Immateriella rattigheter

Bolagets produkter har utvecklats internt och Bolaget ager
den know-how och de immateriella rattigheter som kan

finnas avseende produkterna. Bolaget har inte dverlatit

nagra immateriella rattigheter till tredje man. Bolaget har inte
heller upplatit nagon nyttjanderatt till immateriella rattigheter
avseende produkter. Bolagets internationella distributionsavtal
klargor att distributorerna inte far nagon éganderatt till
Bolagets immateriella rattigheter och motsvarande regleringar
aterfinns aven i Bolagets avtal med de legotillverkare som pa
Bolagets uppdrag producerar produkter. Med undantag av
vissa standardprogramvaror som anvands av Bolaget enligt
licensavtal ar Bolaget inte beroende av tillgang till nagon annans
immateriella rattigheter.

Bolagets viktigaste immateriella rattigheter utgors av registrering
av koncernens olika varumarken JAYS, Krusell, Pagalli, Walk
on Water, Clint och Kavaj. For varumarket "JAYS” har Bolaget
erhallit registrering i EU (004813515), Sverige (391055), Norge
(1110064), Schweiz (987/730555101), Israel (981/754334401),
Ryssland (981/718156801), Turkiet (2012/31437/BK), Australien
(1482883) och Singapore (981-685947201). Bolaget har ocksa
erhallit registrering for "JAYS of Sweden” i USA (4,222,195)

och Kanada (1443202). Liknande registreringar finns for
Bolagets ¢vriga varumarken. Bolaget ar inte beroende av nagra
licensavtal.

49



50

JAYS GROUP AB ARSREDOVISNING JANUARI - DECEMBER 2018

Enligt Bolagets standardiserade distributionsavtal kan
aterforsaljare, under vissa forutsattningar och efter Bolagets
godkannande darom, ges en ratt att nyttja Bolagets varumarke

i samband med forsaljning av Bolagets produkter. De
standardiserade distributionsavtalen klargoér dock att aterforsaljare
inte har nagon ratt till Bolagets immateriella rattigheter.

Forsakringar

Bolaget anlitar en professionell forsakringsformedlare for
upphandling av forsakringar och Styrelsen ar av uppfattningen att
Bolagets verksamhet ar tillfredsstallande forsakrad. Bolaget

har aven en ansvarsforsakring for styrelse och VD till ett
forsakringsbelopp om 20 mkr.

Handlingar

Bolagets bolagsordning och arsredovisningar for innevarande
rakenskapsaren och sju rakenskapsar dessforinnan inklusive
revisionsberattelser finns tillgangliga pa Bolagets kontor med
adress Nellickevagen 22, Goteborg samt pa Bolagets hemsida,
www.jaysheadphones.com.

Ovrig information

Bolagets registrerade firma ar Jays Group AB (publ). Bolagets
organisationsnummer ar 556697-4365. Bolaget har sitt sate i
Stockholm. Bolaget ar ett aktiebolag, vars associationsform
regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiebok
Foretagets aktiebok kontoférs av Euroclear Sweden AB, Box
7822, 103 97 Stockholm.

Information om arsstamma i Jays Group AB (publ)

Arsstamma i Jays AB (publ) kommer att hallas den 12 juni k.
14.00 hos Advokatfirman Vinge, Smalandsgatan 20, Stockholm.
Inregistrering till arsstamman sker fran kl. 13.30.

Anmadlan

Aktiedgare som 6nskar deltaga i stamman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 7
juni, 2019 dels anmala sitt deltagande till bolaget senast tisdagen
den 7 juni, 2019 per via e-post finance@)jaysheadphones.com.

| anmalan ska aktiedgaren uppge namn (firma), personnummer
(organisationsnummer), adress och telefonnummer, namn

pa eventuellt medfdljande bitraden (hogst tva) samt namn

och personnummer avseende eventuellt ombud. Aktieagare

som foéretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for
ombudet. Den som foretrader juridisk person ska bifoga bestyrkt
registreringsbevis. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar, om det
inte anges langre giltighetstid i fullmakten som da far vara hogst

5 ar. Registreringsbeviset far inte vara utfardat tidigare an ett ar
fore stammodagen. Fullmakt i original och behérighetshandlingar i
ovrigt bor vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast
den 7 juni 2019. Fullmaktsblankett finns pa Bolagets investor
relationssida ir.jaysheadphones.com.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna hos EUROCLEAR i eget namn for att aga
ratt att delta i stmman och utéva rostratt vid bolagsstamman.
Sadan registrering, som normalt tar nagra dagar, skall vara
verkstalld senast per den 7 juni 2019 och bor darfoér begaras hos
forvaltaren i god tid fére detta datum.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och finns tillganglig pa bolagets webbplats www.
jaysheadphones.com. Kallelsen innehaller forslag till dagordning
for stamman samt forslag fran styrelse. Kallelse skickas genast
och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar
det. Sadan begéaran kan framstéllas pa samma satt som
anmalan till stamman.

Jays Group Investor relations

Folj Jays pa ir.jaysheadphones.com. Malsattningen med var
Investor relations webplats ar att forse aktieagare, investerare
och andra aktérer med relevant information om Jays utveckling.
Webplatsen innehaller bland annat finansiell information,
pressmeddelanden, aktiedata och information om arsstamma.
Jays tillhandahaller &ven en prenumerationstjanst genom vilken
alla intresserade kan félja Bolagets pressmeddelanden och
rapporter.

Kontakt

Henrik Andersson, VD
henrik@jaysheadphones.com
JAYS Group AB (publ)
Nellickevagen 22, 10 tr

412 63 Goteborg
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