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Delarsrappor

Maj-Juli 2016

Maj-Juli 2016 (3 man) Omséttning per region
* Intékter 8,9 MSEK (11,4) Maj-Juli 2016 (3 man)
* Rérelseresultat (EBITDA) -3,4 MSEK (-1,7)
® Rorelseresultat (EBITA) -4,6 MSEK (-2,5)

® Resultat efter skatt -4,7 MSEK (-2,6) Asien/
USA
e Bruttomarginal 30% (40) 9 Oceanien
%
© 11
Handelser under kvartalet
® Jays annonserar jubileumsupplaga av g-JAYS
e Jays tecknar globalt ramavtal med Brightstar Corp. Norden Europa

54+ 26+

Handelser efter kvartalets utgang
e Jays Klipper kabeln och introducerar u-JAYS Wirelesss
e Jays haller arsstdmma och beslutar om ny styrelse
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VD-ord

Vi navigerar oss igenom en viktig period, p& en marknad préglad av
snabb férandring och stora utmaningar for allt fler aktérer. Men for
den som navigerar ratt finns ockséa stora maojligheter, vilket kanns
hogst relevant for ett bolag som Jays. Vi &r naturligtvis missndjda dver
utvecklingen det senaste kvartalet givet att den globala forséljningen
&nnu inte tagit fart. Det globala ramavtalet med Brightstar signerades
i juni och under sommaren har forsaljningsmaterial gatt ut till berérda
marknader som sedan dess bearbetats kontinuerligt. Forsta kvartalets
forsaljning, tom sista juli, inkluderar saledes inte nagra nya globala
affarer utan de vantas komma igang tidigast till hosten.

Forsaljningen for forsta kvartalet okade mot foregdende ar for alla
marknader utom i Norden dér forséljningen minskade med n&rmare
30 %, givet ett ovanligt starkt forsta kvartal foregdende ar. Vasentligen
lagre bruttomarginal gjorde ocksa att rorelseresultatet (EBITDA), trots
gjorda nedskarningar pa kostnadssidan, blev 1,6 MSEK samre &n
foregaende ar.

Att bruttomarginalen uppgick till endast 30 % for kvartalet ar en
kombination av den héga dollarkursen som slagit igenom allt mer i
takt med att lagret omsatts, fortsatta kampanjpriser pa a-JAYS Five
och prisjusteringar for g-JAYS och u-JAYS.

De nya prispunkterna, som for u-JAYS annonserades nu i september,
var nddvandiga atgarder for att sakerstélla Jays konkurrenskraft pé en
extremt konkurrensutsatt marknad med kraftig priserosion. Vi har sett
positiva effekter av prisjusteringen av g-JAYS som annonserades under
sommaren, bl.a. mangdubblad férsaljning via Jays webshop, dven om
nivaerna fortfarande &r 1aga for denna nischade produkt. Vi bedomer
att vi med den nya prispunkten pa u-JAYS, som nu maste betraktas
som extremt prisvard, kommer att ha helt andra forutséttningar att ta
hyllplats och skapa volym. Parallellt fortsatter vi att fokusera pa soci-
ala medier for att kostnadseffektivt 6ka varumdrkeskédnnedomen och
andelen direktforsaljning for att starka var affar, och delvis kompense-
ra for sjunkande marginaler.

Jays snabbrorlighet och formaga till produktrelevans kommer vara en
avgdrande havstang och forsta exempel pa detta &r nya produkten
u-JAYS Wireless som annonserade under september och vantas levere-
ras ut under fjarde kvartalet (kalenderar).

Idag erbjuder den tradlosa tekniken tillracklig kvalitet och funktion
for att m6ta vara krav och nar Apple nu forcerar fram den tradlosa
utvecklingen sa star vi rustade med en for oss sjalvklar produkt. Vi
fokuserar nu pa att fa ut u-JAYS Wireless i marknaden innan jul och
fa igang affarerna pé de olika marknaderna. Vi mérker ocksa att det
utékade sortimentet med tradldsa produkter har skapat intresse hos
andra distributorer och vantas 6ppna méjligheter pa bade befintliga
och nya marknader.

Produktutvecklingen kommer fortsattningsvis att praglas av nya mark-
nadsforutsattningar och vi avser att nischa oss med hjalp av design
och smarta ldsningar, i kombination med attraktiva prispunkter for att
Oka volymerna och &ter komma till I6nsamhet. Jays kommer aldrig att
vara billigast, det &r inte den positionen vi ska ha och det &r heller inte
méjligt for ett litet produktutvecklingsbolag. Men vi vill vara det sjélv-
klara valet for medvetna konsumenter som bryr sig om ljud och design
och forvéntar sig maximal valuta for pengarna.

Vi gladjer oss &t att bolaget i dagarna har fatt en ny styrelse med
storagare som delar denna vision och &r l&ngsiktiga i sin investering i
Jays. Vi ser fram emot att tillsammans utveckla Jays affér och genom
hért arbete av ett dedikerat team vanda utvecklingen. Vi kommer inte
att ndja oss med mindre.

e

Rune Torbjornsen
VD
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Om JAYS

JAYS ir ett globalt svenskt varumarke som brinner for allas ratt till bra ljud. Vart lofte ar
hangivenhet till dkthet och noggrann uppmarksamhet pa detaljer via design och ingenjors-

konst.

Affarsidé

Jays ska under eget varumérke utveckla, designa och marknads-
fora horlurar och musikrelaterade produkter pa den internationella
marknaden for anvéndning tillsammans med mobiltelefoner, surf-
plattor och mediaspelare.

Vision

Var vision ar att JAYS med innovativ produktutveckling och en vélbe-
provad affarsmodell ska vara ett globalt respekterat varumérke som
representerar tidlésa, funktionella och kvalitativa musikprodukter for
en malgrupp som medvetet soker en battre musikupplevelse.

Strategi

Var strategi bottnar i dkta omsorg for dess anvandare, och en stark
vilja att erbjuda anvandare av portabelt ljud avsevart battre alternativ
&n vad som idag finns tillgangligt.

Ett hangivet utvecklingsteam med gedigen erfarenhet och kompetens
arbetar kontinuerligt pa att med design och teknologi skapa sa bra
ljud som mdjligt i val genomténkta, anvdndarvénliga kvalitetsprodukter
med ett hogt mervdrde. Vi brinner for att kunna erbjuda detta genom
varje produkt och prispunkt vi tillhandahaller.

Vi gor detta for att vi genuint bryr oss och vill gora béttre. | en industri
som alltmer gar mot masskonsumtion vill vi skapa héllbarhet och béat-
tre, ldngsiktiga alternativ. | en snabbt vaxande och foranderlig marknad
&r vi med en liten effektiv organisation anpassningsbara med ett fast
fokus och stark malmedvetenhet att leverera vara kamvarden och det
vi tror pa.

Vi r ett foretag i utveckling och har lart oss mycket under véra forsta
10 &r. Vi jobbar 1&ngsiktigt och strategiskt. Genom innovativ produktut-
veckling, kreativ marknadskommunikation samt driven, kompetent, in-
ternationell distribution har vi 6kat medvetenheten om vart varumarke,
Okat var forsaljning och utokat vara marknader.

Produktutveckling & produkter

Jays har ett arv av enkelhet som genomsyrar allt vi gor. Vara produkter
skapas, utvecklas och designas fran idé till fardig produkt av ett hangi-
vet in-house team i Stockholm, med stor erfarenhet av, och kérlek till,
musik och bérbart ljud.

Var produktutvecklingsresa borjade med modellen d-JAYS, konsu-
mentmarknadens forsta horlur med exklusiva balanserade armatur-
hogtalare som normalt bara anvénds av artister, och g-JAYS, varldens
da minsta in-earhdrlur med tva armaturer pa var sida. Den senare
blev ndgot av en branschreferens vilket gav Jays en kredibilitet som
utvecklingsbolag och banade vag for ytterligare framgang.

Med produktserien a-JAYS var Jays forst ut att pa den europeiska
marknaden lansera en in-earhérlur med platt och trasselfri kabel.
Sedan lanseringen av a-JAYS Five 2013 produceras serien med det
koncept vi valt att bendmna iWA, med horlurar i tre unika versioner,
samtliga med treknappsstyrning, for operativsystemen i0S, Windows
och Android.

Smartphone-kompatibla modeller som a-JAYS One+ fér Android och a-
JAYS Four for iPhone med treknappsstyring har blivit hyllade av saval
konsumenter som recensenter for dess perfekta balans mellan kvalitet,
funktion och pris och &r an idag nagra av de bast séljande produk-
terna i Jays sortiment. Det senaste tillskottet i produktserien &r nyligen
lanserade a-JAYS Four+, en uppdaterad variant av storséljaren a-JAYS
Four i nya fargkombinationer av svart eller vitt och silver eller guld.

Serien t-JAYS fokuserar pa funktioner och levererar &nnu béttre ljud-
kvalitet for den krasne och fysiskt aktiva anvdndaren. Den uppskattas
mycket for sin ergonomi och passform.

Premiumharluren g-JAYS lanserades under 2015 i en andra upp-
daterad generation och har, genom att vara vérldens minsta in-earlur
med utbytbara kablar, forverkligat var vision om den perfekta horluren.
q-JAYS &r en horlur skapad med perfektion inifran och ut, for den som
stéller riktigt hoga krav pa sin musikupplevelse. g-JAYS finns tillgénglig
med utbytbara kablar for i0S, Windows och Android for 1&ng livslangd.

| horlurssortimentet ingdr &ven utanpaliggande horlurar, som v-JAYS,
de ultraldtta hérlurarna som levererar ett stort ljud trots det lilla forma-
tet, samt var senaste lansering u-JAYS. Den utanpéliggande horluren
u-JAYS &r en mycket betydelsefull produkt och det var ett efterléangtat
och naturligt ndsta steg att utdka sortimentet med en konkurrensk-
raftig headphone.

Vara senaste produkttillskott g-JAYS och u-JAYS har kompletterat var
befintliga portfolj vél och ger oss ett iWA (i0S, Windows, Android)-
anpassat sortiment med prispunkter mellan 395 kr - 2 995 kr.

Produktportféljen omfattar dven appar. Android-appen JAYS Headset
Control ger horluren a-JAYS One+ fler funktioner for individuell styrning
och har blivit val mottagen av marknaden samt varit bland de mest
nedladdade apparna inom sin kategori.

Samtliga av Jays produkter som kommit ut p4 marknaden har erhallit
topplaceringar i produkttester internationellt. Omdémen om vara
produkter kan lasas pa www.jaysheadphones.com.
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PRODUKTER

by JAYS

Tillverkning

Jays har sedan start valt att I&gga ut tillverkningen av sina produkter
pa kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats val med att attrahera
etablerade och respekterade kontraktstillverkare, vilka moter Jays hoga
krav pa kvalitet och konstruktion.

Distribution och forsaljning

Jays samarbetar med en rad dedikerade distributorer globalt och
vara produkter finns idag representerade i dver 25 lander. Spannet
de verkar inom stracker sig fran on-line detaljister till multinationella
aktorer, elektronikkedjor och specialister.

Bolagets fokus ar att bli en strategisk del av ordinarie sortiment pa ett
strre antal elektronik- och telekomkedjor samt att arbeta med lang-
siktiga aktorer som pa ratt satt kan representera varumarket pa sin
marknad, med hangivna séljare och som &r villiga att bli varumarket
JAYS ansikte utat. For att stodja distributdrerna erbjuder vi hogsta ser-
vicegrad, tydliga riktlinjer, aktiv séljtrdning, marknadssupport, en stark
nérvaro i butik och online samt hog aktivitet i sociala medier.

Organisation

Jays verksamhet drivs fran kontoret pa Sodermalm i Stockholm, av

ett effektivt och héngivet team. Har bedrivs produktutveckling, ledning
och administration samt forsaljning av en grupp pa totalt 12 personer.
Sedan september 2014 har bolaget dven tva anstéllda i Paris som
ansvarar for Bolagets franska filial, inom omradena forséljning och
marknadsforing. Organisationen bestar &ven av en person som arbetar
pa konsultbasis med PR.

Jays foretagskultur kdnnetecknas av en stark teamkénsla och stolthet
Gver det vi skapar. Organisationen bygger i grunden pa ett antal
individer som arbetat tajt tillsammans under manga ar och kan verk-
samheten utan och innan. Denna kérntrupp har, med ett brinnande
engagemang och mycket hog kompetens inom sitt respektive omrade,
varit ovarderliga for Jays utveckling och framgangar.

Avsikten &r att fortsatt driva Jays med en liten och effektiv organisa-
tion. Detta méjliggdrs genom effektiva arbetsséatt internt samt genom
professionella samarbetspartners inom tillverkning, distribution och

logistik.
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Affarsmodell

Jays utvecklar, formger och marknadsfor horlurar med tillbehor i en attraktiv skandinavisk
design i kombination med svarslagen ljudkvalitet och anvandarvanlighet. Vi ar passionerade
kring ljud och musik och var drivkraft ar att leverera kvalitet, funktion och mervarde till vara
anvandare globalt.

Jays produkter

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pa det
storsta och lonsammaste produktomradet inom horlurar, sa
kallade "In-ear”, och har trots ett fatal &r pa marknaden en
av de mest kvalitativa, funktionella och prisvérda produkt-
portféljerna inom portabelt ljud tillgénglig idag. Samtliga
Jays produkter har erhallit topplaceringar i produktester in-
ternationellt och vunnit anhangare bland bade konsumenter
och kritiker. Var nyckel till framgéng &r rétt val av teknologi,
akustisk precision tillsammans med effektiv ljudisolering,
rigordst detalj- och kvalitetstdnk samt genomarbetad ergon-
omisk formgivning i avskalad skandinavisk design. Jays

&ger den know-how och de immateriella réttigheter som &r
kopplade till produkterna. Kvalitativa, funktionella

VARUMARKET JAYS och prisvirda produkter
i avskalad design

R&D team med unik kompetens

och traffsakerhet

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till
fardig produkt av ett hangivet in-house-team i Stockholm, LITEN, EFFEKTIV
med stor erfarenhet av, och karlek till, musik och béar- ORGANISATION
bart ljud. Var innovativa produktutveckling utgor karnan i
verksamheten och &r central for bibehallen konkurrenskraft i
en bransch med hdga krav och snabb férandringstakt.

Varumirket Jays Liten effektiv organisaton med erfaren ledning

JAYS &r ett innovativt, kreativt och véletablerat varumérke Jays bestar av ett litet, drivet team av dedikerade personer som ar verkligt pas-
med hjértat i musiken. Fér manga av vara anvandare ar sionerade for bolagets produkter. Precis som med allt annat vi gor ligger det en
musiken en livsstil och varumérket tillfor ett mervérde till tanke bakom var storlek. Som en liten organisation &r vi flexibla och kan fatta de
produkterna dé det indikerar att anvandaren forstar och snabba beslut som krévs i en snabbt foréanderlig bransch. Bolagets ledning har
prioriterar riktigt bra ljud. aven gedigen erfarenhet fran tillvaxtbolag i snabbrorliga branscher.
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Kreativ marknadsforing

Jays arbetar aktivt med strategisk och kreativ
marknadskommunikation for att 6ka med-
vetenheten om varumérket. For att stodja
distribut6rerna erbjuder vi hog servicegrad,
marknadssupport och marknadsféringsmate-
rial samt en stark nérvaro on-line med hog
aktivitet i sociala medier.

Omvarldsbevakning

Jays medarbetare &r sjélva anvandare och
vara produktutvecklare, som ocksa har musik-
bakgrund, bedriver en kontinuerlig omvérlds-
bevakning for att kartlagga och identifiera
trender och teknikinnovationer. Jays mal ar
alltid att skapa produkter som ar battre an

de produkter marknaden redan erbjuder och
Overtraffa vara kunders hoga forvantningar.

KREATIV MARKNADSFORING & OMVARLDSBEVAKNING

TILLVERKNING

Tillverkning

Jays har sedan starten valt att lagga ut
tillverkningen av sina produkter pa kontrakts-
tillverkare i Asien. Vi valjer vara samarbets-
partners med omsorg och har lyckats val med
att attrahera etablerade kontraktstillverkare
som moter vara hoga krav pa kvalitet, pris
och konstruktion.

DISTRIBUTION

Distribution

Jays samarbetar med en rad dedikerade
distributdrer globalt. Spannet de verkar inom
stracker sig fran online-detaljister till multina-
tionella aktdrer, elektronik- och telekomkedjor
samt specialister.

Distributérerna kdper in produkter, ansvarar
for lager, leveransfakturering och I6pande
uppfdljning gentemot aterforséljare. Detta
arbetssétt innebdr 1agre forséljningskostnader
samt att Jays minimerar lagerrisk och kredit-
risk mot aterforséljare.

ANVANDARE

Anvéandare

Jays kunder bestar av musikalskare i alla
aldrar med hoga krav pa kvalitet och design.
De soker standigt efter ndgonting som ar lite
béattre och forvantar sig att vi ska leverera
detta.
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Marknad

Horlursmarknaden har i och med den 6kande anvandningen av smartphones blivit allt mer sofistikerad. |
Europa och Nordamerika ar det idag inte ovanligt att vilja flera olika typer av horlurar for att tilifredsstalla
olika behov, vilket bidragit till att den globala marknaden okat med 19% under kalenderaret 2015.
Marknadens fortsatta tillvaxt forvantas i storst grad komma ifran marknader som Afrika och Asien dar

kopkraft och smartphoneanviandande okar som mest.!

EN KONKURRENSUTSATT MARKNAD

Da musik blivit ndgot vi standigt bar med oss, har horlurar blivit en
alltmer integrerad del av vara liv. En del av anvandaren som anpassas
efter humér och ger mojlighet att fly verkligheten for en stund, eller
stanna upp och njuta av den lite extra. | och med att marknadens
efterfragan forandras, férandras ocksa industrin.

| sbkandet efter nya tillvaxtomraden kan tva separata kategorier av
horlursforetag urskiljas: en som priméart vander sig mot aterforsal-
jarleden, dar produkter lanseras efter dterforsaljarens efterfragan och
ofta praglas av Idga marginaler och hog volym utan hogre foradlings-
vérde; och en kategori som istéllet strévar efter att utveckla produkter
som &r attraktiva for den 6kande demografi av konsumenter som ar
villiga att spendera mer pengar for kvalitativa horlurar. Konkurrensen
&r tuff och utan trovardiga produkter och effektiv distribution tenderar
ldnsamheten att drabbas savida varumarket inte &r starkt nog att dver-
tyga konsumenterna. Oavsett kategori, sa forespas intrddesbarridrerna
att 6ka och antal varumarken att minska, vilket ger rum for farre men
mer sofistikerade foretag att konkurrera.

Vart bolag konkurrerar med sin formaga att attrahera konsumenter
med kvalitativa produkter med hogt konsumentvarde, och behalla
dem inom ett ekosystem av produkter och tjanster innehéllande dessa
karnvérden. Genom att vanda sig till en tydligt definierad kundgrupp
med universellt anvdndbara produkter ar JAYS ett relevant varumarke
inte bara for vara mest passionerade anvandare, utan for majoriteten
av dagens horlurskonsumenter. Vi &r 6vertygade om att parallellt
utveckla riktigt bra produkter och att med dvertygande marknadskom-
munikation bygga ett starkt varumérke &r de verktyg som tillsammans
kommer att ge hogst avkastning pa bade kort och lang sikt.

KONSUMENTTRENDER

Hérlurar har redan sedan lanseringen av iPod vuxit till att bli en

starkt identitetsbdrande produktkategori vilket har 6ppnat upp en ny
arena for mer livsstilsbetingade varumarken att snabbt fa fotfaste

pa marknaden. Den dkade efterfragan, som tilltagit ytterligare i och
med den okande forsaljningen av smartphones, stéller hogre krav pa
tillbehdr ur ett saval funktionellt som estetiskt perspektiv. Konsumenter
idag vill ha hérlurar som inte bara ar smakfullt designade utan aven
interagerar smidigt med deras smartphones.

APPLICERBAR MARKNAD

Den globala hérlursmarknaden uppskattas till dver 11 miljarder dollar,
varav premiumsegmentet, horlurar prissatta 6ver 100 dollar, utgér den
stdrsta andelen réknat i varde, foljt av mellansegmentet och till sist
lagprissegmentet. !

USA &r den storsta enskilda marknaden med runt 30 % av den totala
horlursforsaljningen raknat i salda enheter. Europa totalt utgor 25 %,
dér de storsta marknaderna &r Frankrike, Tyskland och Storbritannien.3
Marknaden forutspas att 6ka bade raknat i enhetsforsaljning (4%)

Kallor: 1. Future Source 2. Sandler Research 3. Future Market Insights

Varumarkens betydelse i kopet av horlurar har 6kat vasentligt i
betydelse. | konsumentundersdkningar anger dver 75 % av horlur-
sanvéndare att varumérket har en mycket avgérande betydelse, varav
mindre &n 25 % svarar liknande for skyddsskalstillverkare. | jakt efter
mer kvalitativa och funktionella horlurar, 6kar &ven betalningsviljan.
Horlurar prissatta dver 100 dollar &r den kategori som idag dkar mest,
men det finns dock ett tak for vad konsumenter &r villiga att betala.
Under kalenderaret 2015 steg det genomsnittliga enhetspriset for
horlurar i handeln med 11%.! Vad konsumenten soker &r optimal
ljudkvalitet till ett rimligt pris och varumdrken som representerar dessa
vérden.

JAYS MALGRUPP - URBANA KOPMEDVETNA INDIVIDER

Vi riktar oss till urbana och kdpmedvetna individer som inte blint
foljer trender utan skapar nya genom att vara forst med det senaste,
som uppskattar god design, hog kvalitet och innovativa produkter. De
soker den basta mjliga ljudupplevelsen och &r inte definierade efter
geografisk tillhdrighet, alder eller livsstil, utan en del av ett globalt
uppkopplat samhélle.

Den globala horlursmarknaden (%)

OVRIGA
MARKNADER

45

11

Miljarder
usb

EUROPA /

Kalla: Futuresource

och varde (12-13 %) fram till 2019 pa grund av en tilltagande
urbanisering och en allman inkomstokning.2

Avancerade teknologiska framsteg har gjort horlurar mer funktionella
vilket driver upp betalningsviljan hos konsumenter, vilket inte minst
syns p& marknaden for tradldsa horlurar som nu utgdr over 30 %

och som forespas att fortsatt 6ka och utgora mer &n 50% 20103, Sa
kallade sporthdrlurar &r ett annat segment som tilltagit och idag utgor
4 % av den totala enhetsforséljningen och forvéntas dubblas till och
med 2018.2
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Finansiell information

Intékter
Intkterna under forsta kvartalet uppgick till 8,9 MSEK (11,4), vilket
motsvarar en minskning med 22% jamfort med foregaende ar.

Bolagets intakter faktureras i valutorna SEK, USD, EUR och GBP. In-
takterna har under kvartalet paverkats av valutavinster med 0,0 MSEK
(0,7).

| lokal valuta uppgick intdktsminskningen till 18% for kvartalet.
Forsaljning per marknad

Norden

Forséljningen till Norden utgjorde 54 % av kvartalets totala forséljning
och minskade med 30 % mot samma kvartal foregéende ar. Dock var
forsta kvartalet foregaende ar ovanligt starkt da forsaljningen kommit
igang igen efter ett antal svaga kvartal till foljd av &ndrade inkops-
maonster hos distributdr. Den nordiske marknaden har &ven paverkats
av den vakans som uppstod under fjarde kvartalet innan ny Key Ac-
count Manager for norden tilltrddde i maj 2016.

Ovriga Europa

Forséljningen till 6vriga Europa okade med 5 % mot féregdende ar och
utgjorde 26% (20) av forsta kvartalets totala forséljning. Merparten av
forséljningen avser Frankrike dér Jays har en stabil affdr som hanteras
av den franska filial som startade hosten 2014. Bearbetning av den
franska marknaden pagar kontinuerligt och det franska teamet bear-
betar dven andra europeiska marknader inom ramen for var samarbe-
te med Brightstar.

Asien

Forséljningen till den asiatiska marknaden utgjorde 11% (10) av kvar-
talets totala forsaljning. Aven om nivan fortfarande &r 18g s ser vi en
viss aterhamtning pa den asiatiska marknaden som vi spar kommer
att fortsatta under innevarande ar 2016/2017.

USA

Forséljningen till den amerikanska marknaden utgjorde 9 % av kvar-
talets totala forsaljning. Jamfort med foregdende &r ar det en okning
med 16 %. Vi forvantar oss en dkning p& den amerikanska marknaden
nér samarbetet med Brightstar tagit fart, vilket vantas ske nu nar

Omsattning och resultatutveckling per kvartal (Mkr)

Omséttning [l Resultat
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ramavtalet finns pa plats och introduktionspaket gatt ut pa den ame-
rikanska marknaden. Vi 6kade &ven kontinuerligt andelen direktforsélj-
ning via var webshop, dar USA stod for ca 45 % under kvartalet. Med
en breddad produktportfélj som inkluderar tradlost sortiment ser vi
att webforséljningen kommer att ta ytterligare fart, inte minst pa den
amerikanska marknaden.

Kostnader

Kvartalets totala rorelsekostnader uppgick till 13,5 MSEK, vilket &r en
minskning med 0,4 MSEK mot féregdende ars niva pa 13,9 MSEK.
Foréndringen avser minskade kostnader for handelsvaror med 0,6
MSEK, okade ovriga externa kostnader med 0,1 MSEK samt minskade
personalkostnader med 0,4 MSEK. Dértill 6kade avskrivningarna med
0,3 MSEK och valutakursférlusterna med 0,2 MSEK mot foregaende
ar.

Givet att intdkterna &nnu inte natt vantade nivaer sa har ytterligare
kostnadsneddragningar genomforts som vantas spara ca 3 MSEK pa
arsbasis nar de slar igenom fullt ut.

Valutaeffekter

Jays storsta exponering &r i valutan USD. Bolaget har drabbats av dol-
larutvecklingen d& merparten av bolagets leverantérsskulder betalas

i dollar samtidigt som forséljningen i dollar varit 1&g. Valutakursférlus-
terna var ovanligt hdga under kvartalet till foljd av omrékning av skuld
till tillverkare, d& dollarkursen steg kraftigt mellan 30 april och 31 juli.
Valutaeffekten syns dven tydligt pa bruttomarginalerna i takt med att

nya varuinkdp gjorts.

Bolagets nettopaverkan avseende valutakursforandringar (valutavinster
+ valutafdrluster) uppgick till -0,6 MSEK (0,3) for kvartalet. Valuta-
kursférandringar avseende kundfordringar och leverantdrsskulder
redovisas bland évriga rorelseintékter och samt under dvriga rorel-
sekostnader. Valutakursférandringar av finansiell karaktér redovisas
bland finansiella poster.

Karaktaren pa bolagets betalningsfldden, med stora variationer mellan
manader och darmed svarighet att prognosticera inkommande valuta-
fléden, gor att terminssdkring av valuta i dagsléget inte &r aktuellt. Det

ar bolagets ambition att framéver 6ka andelen fakturering i USD och
pa sa vis minska riskexponeringen.

Marginaler

Bruttomarginalen uppgick till 30 % (40) for kvartalet. Den sjunkande
marginalen mot foregdende ar ar en effekt av att den hoga dollarn
slagit igenom med full kraft i takt med att nya varuinkop gjorts, i kom-
bination med att en andel av forsaljningen avser produkter som salts
med hog rabatt till specifika kanaler for minska kapitalbindningen i
lager. Vidare paverkas bolaget av den kraftiga konkurrens och prisero-
sion som praglar branschen, vilket tvingat ner priset dven pa de high-
end produkter som véntades starka och kompensera marginalerna i
de lagre segmenten. Vi vantar oss fortsatt l&gre marginaler under en
overskadlig framtid, som istéllet behdver kompenseras av vasentligen
okade volymer for att n& lonsamhet. Forutsattningarna for en vasentlig
tillvéxt skapades med det globala avtal med Brightstar som tecknades
under férsommaren. Dartill fortsatter vi att fokusera pa att 6ka ande-
len websforséljning via Jays Online Store.

Avskrivningar

Bolagets totala avskrivningar uppgick till 0,7 MSEK (0,4) for kvartalet.
65 % av avskrivningarna avsag nedlagd tid for utvecklingsarbete och
35 % avsg tillverkningsverktyg och inventarier. Okningen med 0,3
mot féregdende ar avser utvecklingsarbete och tillverkningsverktyg for
u-JAYS.

Anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar bestar av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, tillverknings-
verktyg, finansiella tillgadngar samt dvriga langfristiga fordringar. Finan-
siella tillgangar avser aktier i vilande dotterbolaget Jays R&D AB och
deposition till hyresvard samt Tullverket.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, bade materiella och immateri-
ella, gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstillgdngarna uppgick till 10,0 MSEK (10,4) per 31 juli
2016. Minskningen med 0,4 MSEK mot foregdende ar avser aktive-
ringar samt gjorda avskrivningar, dér balanserade utvecklingsarbeten

Jays webshop - Férdelning per valuta
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utgjorde 0,3 MSEK och tillverkningsverktyg 0,1 MSEK.

Omsattningstillgangar

Bolagets omséttningstillgdngar innefattar varulager, kundfordringar,
dvriga fordringar, upplupna intékter och forutbetalda kostnader samt
likvida medel.

Omséttningstillgdngarma uppgick till 43,8 MSEK (53,3) per 31 juli
2016. Minskningen om 9,5 MSEK avser minskade kundfordringar med
6,4 MSEK och minskade likvida medel om 3,1 MSEK. Varulagret ligger
pa samma niva som foregaende ar (33,8 MSEK) men avser till stor del
nya produkter, som u-JAYS och a-JAYS Four +.

Vi har under foregdende ar kontinuerligt minskat kapitalbindningen i
lager av serien a-JAYS Five, och kommer dven fortsatt att sélja dessa
till rabatterat pris till utvalda kanaler. Lagervardet per 31 juli 2016
beddms vara kurant och féranleder inte nedskrivning.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 35,8 MSEK (51,6) motsvarande 1,96
kr/aktie (4,91) och soliditeten uppgick till 67 % (81) per 31 juli
2016. Det egna kapitalet har under kvartalet minskat med 4,7 MSEK
avseende periodens forlust.

Skulder

De Kortfristiga skulderna utgors av leverantérsskulder, checkkredit,
fakturakredit och upplupna kostnader. Per 31 juli 2016 uppgick

de kortfristiga skulderna till 17,9 MSEK (12,2). Okningen med 5,7
MSEK mot foregaende ar avser okat nyttjande av checkkrediten med
2,5 MSEK samt dkade leverantdrsskulder med 5,5 MSEK, avseende
tillverkare. Samtidigt har upplupna kostnader minskat med 0,9 MSEK
och 6vriga skulder, huvudsakligen avseende nyttjad fakturakredit,
minskat med 1,4 MSEK.

Bolaget har en beviljad checkkredit om 5,0 MSEK (5,0) samt en
beviljad fakturakredit pa 16,0 MSEK (16,0).

Per den 31 juli 2015 var checkkrediten nyttjad med 2,5 MSEK (0
MSEK) och fakturakrediten nyttjad med 0 MSEK (1,0).

Kassaflode
Det totala kassaflodet uppgick till -2,2 MSEK (4,2) for kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -4,3 MSEK
(-11,7) Kassaflddet for investeringsverksamheten uppgick till totalt
-0,4 MSEK for kvartalet, avseende nedlagd tid fér produktutveckling
samt tillverkningsverktyg. Kassaflodet for finansieringsverksamheten
uppgick till 2,5 MSEK for kvartalet avseende 6kat nyttjande av check-
rakningskredit.

Bolagets finansiering vilar pé fordelaktiga betalningsvillkor frdn huvud-
leverantérer i kombination med befintliga krediter hos Swedbank pa
21,0 MSEK.

Da merparten av bolagets krediter utgérs av en fakturakredit vilken
forutsatter belaning av kundfakturor ar bolaget beroende av en positiv
forséljningsutveckling for sin fortsatta finansiering.

Investeringar

Under kvartalet investerades totalt 0,4 MSEK i produktutveckling, varav
0,3 MSEK avsag utvecklingsarbete och 0,1 MSEK avsag tillverknings-
verktyg.

Personal

Antalet anstéllda per 31 juli 2016 var 14 personer, varav 9 mén och 5
kvinnor. 12 personer arbetar pa Bolagets huvudkontor i Stockholm och
2 personer pa Bolagets filial i Paris. Vidare har bolaget en medarbeta-
re pa konsultbasis inom marknadsforing och PR.

Incitamentsprogram

Pa Jays arsstamma den 9 oktober 2013 beslutades om ett teck-
ningsoptionsprogram for Jays personal, motsvarande 360 000 teck-
ningsoptioner med réatt till nyteckning av 360 000 aktier i bolaget.
Teckningsoptionerna ger innehavarna ratt att teckna nya aktier till 36
kr per aktie, senast den 30 december 2016. Fér mer information om
incitamentsprogrammet hénvisas till de fullsténdiga villkor som finns
publicerade pa Jays hemsida: http://ir.jays.se/annual-general-me-
eting.cfm.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delérsrapporten har uppréttats enligt BFNAR 2007:1, Frivillig
delarsrapportering. Bolaget tillampar Bokforingsnamndens allménna
rad om &rsredovisning. Overgdngen till K3 innebar inga effekter pa
resultat- eller balansrékningen. Resultatet fr perioden 1 november
2014 - 31 januari 2015 samt balansrékningen per 31 januari 2015
motsvarar de som redovisats enligt tidigare principer. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.Varulager har
vérderats till det l&gsta av anskaffningsvérde och nettoforséljnings-
vérde dér inget annat angivits. Periodisering av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed. Foretaget &r moderforetag men
med hanvisning till undantagsreglerna i Arsredovisningslagen 7 kap. 3
§ uppréttas ingen koncernredovisning.

Styrelsen

Pa Jays arsstamma som holls den 20 september 2016 beslutades
om ny styrelse for tiden intill nasta arsstdmma. Fullstandig information
finns pa Bolagets IR sida irjaysheadphones.com/annualgeneral-
meeting samt under ir.jaysheadphones/com/ corporategovernence/
boardofdirectors

Transaktioner med narstaende
Bolaget har inga vasentliga transaktioner, skulder eller fordringar
gentemot narstdende.

Skatt
Bolagets skattemassiga underskott for &r 2015/2016 berdknas uppga
till 40 190 244 kr.

Jays aktie
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pd NASDAQ OMX
First North.

Revisor

Ernst & Young.

Huvudansvarig revisor ~ Alexander Hagberg, Auktoriserad revisor
Revisorssuppleant Andreas Nyberg, Auktoriserad revisor

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Bolagets verksamhet och risker

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att delarsrapporten
ger en rattvisande dversikt av foretagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget str infor. Vid beddmning av Bolagets framtida utveckling

ar det av vikt att vid sidan av potentiell resultattillvaxt dven beakta
riskfaktorer. Jays verksamhet paverkas av ett flertal risker som kan ge
effekt pa Bolagets resultat och finansiella stéllning i varierande grad.
For en beskrivning av bolagets risker hanvisas till Bolagets arsredovisn-
ing for 2015/2016 som finns publicerad pa irjays.se.

Kommande rapporter
Delarsrapport Q2 Maj-Oktober

16 december 2016
Jays AB (publ)
Pa styrelsens uppdrag

Rune Torbjérnsen, VD
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Resultatrakning
Maj-Juli Maj -Juli Maj 2015 -
2016 2015 April 2016
SEK 3 mén 3 mén 12 mén
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 8 658 444 10 397 153 45 620 532
Aktiverat arbete for egen rakning 214 086 304 507 1328 507
Valutakursvinster - 693 363 1986 553
Ovriga rérelseintakter = - 357 028
Summa intékter 8872 530 11395023 49 292 620
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -6 183 607 -6 804 582 -32 260 080
Ovriga externa kostnader -2 879 319 -2 751967 -13 007 619
Personalkostnader -3 183 846 -3 584 427 -13 881 237
Rorelseresultat EBITDA -3 374 242 -1745 953 -9 856 316
Avskrivningar och nedskrivningar av
anlaggningstilligngar -729 862 -423 510 -2 103 403
0 -545 641 -353 756

Summa rdrelsens kostnader -12 792 413 494 732 454 657
Rorelseresultat EBITA -4 649 746 -2 523219 -13 265 440
Finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 1537 895 6930
Valutakursvinster 750 38999 97993
Réntekostnader -24 658 -48 297 -109 943
Valutakursforluster -29 751 -72 293 -88 201
Summa finansiella poster -562 122 -80 696 -93 221
Resultat efter finansiella poster -4 701 868 -2 603 915 -13 358 661

PERIODENS RESULTAT -4 701 868 -2 603 915 -13 358 661
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Balansrakning

SEK 2016-07-31 2015-07-31 2016-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6565 711 6703 570 6 788 296
Materiella anliggningstillgingar

Inventarier och verktyg 3095515 3 405 044 3212285

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 39 334 39334 39334
Andra langfristiga fordringar 293 530 294 194 293 530
Uppskjuten skattefordran - - -
332 864 333528 332 864
Summa anlaggningstillgangar 9994 090 10 442 142 10 333 445
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 33807 104 33 740 369 36 589 735
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7067 442 13464 014 9576 746
Skattefordringar 286 468 253 824 433 374
Ovriga fordringar 659 871 695516 288 464
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 648 697 743 949 1215488
8 662 478 15157 303 11514 072
Kassa och bank 1286 993 4392 324 3440792
Summa omsattningstillgangar 43 756 575 53 289 996 51 544 599

SUMMA TILLGANGAR 53 750 665 63 732 138 61 878 044
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Balansrakning
SEK 2016-07-31 2015-07-31 2016-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 745 607 2 745 607 2 745 607
2 745 607 2 745 607 2 745607
Fritt eget kapital
Overkursfond 46 997 512 46997 512 46997 512
Balanserat resultat -9216 716 4 426 296 4141 945
Periodens resultat -4 701 868 -2603 915 -13 358 661
33078928 48 819 893 37780 796
Summa eget kapital 35 824 536 51 565 500 40 526 403
Skulder
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 2534 541 - -
Leverantdrsskulder 13247 112 7745778 17273 328
Skulder till koncernforetag 51 882 51 882 51 882
Ovriga skulder 683 755 2073980 1602 426
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1408 840 2294998 2 424 005
17926 129 12 166 638 21351641
Summa skulder 17 926 129 12 166 638 21 351 641

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 53 750 665 63 732 138 61 878 044
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Kassaflodesanalys
Maj-Juli Maj-Juli Maj 2015
2016 2015 April 2016

SEK 3 mén 3 mén 12 mén
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -4 701 868 -2 603 915 -13 358 661
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 730 410 423 603 2103223
Betald skatt 146 906 156 197 -23 353
Kassaflode fran den lopande verksam- -3 824 552 -2 024 115 -11 278 791
heten fore forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet:
Féréndring av varulager 2782 631 1384 088 -1 465277
Foréndring av kortfr fordringar 2 704 688 -143 779 3679 002
Férandring av kortfr skulder -5 960 053 -10 884 691 -1 699 688
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 297 286 -11 668 497 -10 764 754
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningsings-tillgangar -391 054 -537 635 -1 738 536
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -119 598 -490 286
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - - 665
Kassaflode fran investeringsverksamheten -391 054 -657 233 -2 228 157
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 20299 234 20014 883
Forandring checkrakningskredit 2 534 541 -3 809 563 -3 809 563
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2534 541 16 489 671 16 205 320
PERIODENS KASSAFLODE -2 153 799 4163 941 3212 409
Likvida medel periodens bérjan 3440792 228 383 228 383
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1286 993 4392 324 3440 792
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Finansiella nyckeltal

Maj-Juli Maj-Juli Maj 2015 -
2016 2015 April 2016
SEK 3 méan 3 mén 12 mén
Forséljningstillvéxt Neg. Neg. Neg.
Bruttomarginal 30% 40% 35%
Rorelsemarginal Neg. Neg Neg
Soliditet, % 67% 81% 65%
Nettoskuldsattningsgrad, % 3% -1% -6%
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg.
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 18 304 047 18 304 047 18 304 047
Antal aktier i snitt under perioden 18 304 047 10 492 419 16 335 089
Resultat per aktie, kr Neg. Neg. Neg.
Eget kapital per aktie, kr 1,96 491 2,48

Utdelning per aktie, kr

Definitioner av nyckeltal och begrepp

Forsaljningstillvixt

Skillnaden mellan férséljning under perioden och férséljning
under motsvarande period foregaende ar dividerat med forséljning
foregaende period.

Marginaler
Bruttomarginal, % - Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.
Rorelsemarginal, % - Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Kapitalstruktur
Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgang i férhallande till
balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad, %
Rantebarande skulder vid periodens utgang minus likvida medel
i forhallande till eget kapital vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Justerat eget kapital - eget kapital plus obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslut-
ningen.

Antal aktier vid periodens slut
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Antal aktier i snitt under perioden
Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat med
periodens antal dagar.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

Utdelning per aktie, kr
Total utdelning under perioden dividerat med antalet aktier i snitt.

Verksamhetsar
Med verksamhetsar avses bolagets verksamhetar som lper fran maj
till och med april.

Kvartal
Kvartal &r angivna med hansyn till bolagets verksamhetsar, €]
kalenderar. Féljande manader avses for respektive kvartal:

Q1 Maj - Juli

Q2 Augusti - Oktober
Q3 November - Januari
Q4 Februari - April
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Agarstruktur

Aktieagare Antal aktier % andel
Skovde Gronsakshus 2520534 14%
Fors&kringsbolaget Avanza Pension 1677 045 9%
Anette Rasch 1302 925 %
Markus Klasson 1260 000 7%
Gunnar Benedikt 1 049 388 6%
UBS Switzerland AG/Clients account 772 899 4%
Nordnet Pensionsférsakring AB 663 275 4%
Rune Torbjérnsen 290 000 2%
Svenska Handelbanken 266 541 1%
Linus Berglund 240 800 1%
Ovriga aktieagare 8 260 640 45%
Total 18 304 047 100%

Uppgifterna ovan baseras pa aktiebok per 2016-06-30, ford av Euroclear Sweden AB.

Forandring eget kapital

SEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat Foreg. ars Periodens Summa eget
resultat resultat resultat kapital

Belopp per

2 745 607 46997 512 4141945 -13 358 661 40 526 403
2016-05-01
Periodens -4 701 868 -4 701 868
resultat
Belopp per

2016-07-31 2 745 607 46 997 512 4 141 945 -13 358 661 -4 701 868 35 824 535
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Manad Handelse Forandring Totalt antal  Okning av aktie- Kvotv.  Totalt aktiekapi-
antal aktier aktier kapital (kr) (kr) tal (kr)
2011 Januari Nyemission 283 334 3190 134 113 333,60 0,40 1276 053,60
2011 Januari Konvertibel inlésen 112 338 3302472 44 935,00 0,40 1320 988,60
2011 Februari Konvertibel inlésen 66 503 3368975 26 601,20 0,40 1347 589,80
2011 Februari Konvertibel inlésen 75 092 3444 067 30 036,80 0,40 1377 626,60
2011 April Konvertibel inlésen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1 387 655,60
2011 Juni Minskning aktiekapital 3469 139 -871 045,55 0,15 516 610,05
2011 September Konvertibel inlésen 50 000 3519 139 7 445,80 0,15 524 055,85
2011 Oktober Nyemission 2 346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,66
2012 Februari Teckning genom TO 2 77 880 5943 111 11 597,89 0,15 885 033,55
2012 Mars Teckning genom TO 1 23200 5966 311 3 454,89 0,15 888 488,44
2012 Mars Teckning genom TO 2 277 195 6243 506 41 279,20 0,15 929 767,64
2012 April Teckning genom TO 2 799 713 7043219 119 091,30 0,15 1 048 858,96
2012 Oktober Teckning genom TO 1 255 200 7298 419 38 003,76 0,15 1 086 862,72
2012 December Teckning genom TO 1 23200 7321619 3 454,89 0,15 1090 317,61
2013 Oktober Fondemision 7321619 792524 0,15 1098 242,85
2015 Juni Nyemission, delreg. 1 7 732 986 15 054 605 1159 947,90 0,15 2 258 190,75
2015 Juli Nyemission, delreg. 2 3249 442 18 304 047 487 416,30 0,15 2 745 607,05
Aktien
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pa NASDAQ OMX First North.
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Diagrammet visar kursutvecklingen i kronor for Jays aktie under perioden 1 maj - 31 juli 2016.
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