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Delarsrappor

Maj 2015 - Januari 2016

Nov 2015-Jan 2016 (3 méan) OMSATTNING PER REGION (%)
o Intakter 9,5 MSEK (10,1) Nov 2015-Jan 2016 (3 man)
o Rorelseresultat (EBITDA) -3,3 MSEK (-2,4)
o Rorelseresultat (EBITA) -4,1 MSEK (-4,7) 3
® Resultat efter skatt -4,1 MSEK (-4,8)
e Bruttomarginal 38% (43)

Maj 2015-Jan 2016 (9 man)
® |Intékter 35,3 MSEK (46,4)

® Rorelseresultat (EBITDA) -6,3 MSEK (0,5) NORDEN

® Rorelseresultat (EBITA) -8,5 MSEK (-4,5) 45 6VR. EUROPA
® Resultat efter skatt -8,6 MSEK (-4,7)

® Bruttomarginal 37 % (42) 39

Handelser under tredje kvartalet

® Jays annonserar en uppdaterad version av storséljaren a-JAYS Four,
med namnet a-JAYS Four +

® u-JAYS kommer in i lager i slutet av januari

Handelser efter kvartalets utgang
® Inga rapporterade handelser efter kvartalets utgang

OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING
November-Januari (3 Man)
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VD-ord

Forsaljningen for tredje kvartalet uppgick till 9,5 MSEK och lag darmed
i linje med samma kvartal foregaende ar (exklusive valutakursvinster),
vilket naturligtvis &r en stor besvikelse. Vi hade forvantat oss snabbare
utvéxling av det infdrséljnings- och uppstartsarbete som bedrivits under
de senaste manaderna kopplat till Brightstar pa global niva och vi hade
ocksa ambitionen att vara nya produkter skulle hinna komma ut och
starka det tredje kvartalet, vilket tyvarr inte blev fallet.

Forsening av nya produkter paverkade kvartalets forsaljning

Tredje kvartalets forsaljning paverkades av forseningar av de nya pro-
dukterna a-JAYS Four+ och u-JAYS. Som beskrevs i foregaende rapport
sé hann u-JAYS inte komma ut i tid for julforsaljningen men forvantades
komma ut under tredje kvartalet. Men pé grund av forseningar hos
tillverkaren kom de forsta leveranserna forst i slutet av januari, varpa
utrullningen kunde pabdrjas i februari. Mindre volymer av a-JAYS Four+
kunde dock levereras ut i slutet av januari. Forutom utebliven forsalj-
ning av de nya produkterna under kvartalet paverkades &aven forsalj-
ningen av befintligt sortiment som a-JAYS Four, eftersom denna ersétts
av a-JAYS Four+ hos flertalet aterforsaljare.

Det &r naturligtvis problematiskt, men tyvérr inte ovanligt med denna
typ av forseningar for nya projekt i var bransch. | synnerhet inte nar de
omfattar nya tekniska losningar som tillverkaren tidigare inte arbetat
med. | fallet med u-JAYS &r det ocksa en headphone som é&r ett betyd-
ligt mer komplext projekt konstruktionsmassigt, vilket ocksé paverkat
tidsomfattningen. Samtidigt &r det just detta, att skapa nya losningar
som forbattrar produktens kvalitet, design och funktion, som vi brinner
for och som ger JAYS sérart och konkurrenskraft.

Fortsatt stabil forsaljning i Norden och Frankrike

Trots forseningen av de nya produkterna hade vi en stabil forsaljning i
Norden under tredje kvartalet, som 6kade med 178 % mot foregaende
ars mycket laga niva for samma kvartal. Aven den franska marknaden
fortsatter att utvecklas vél och har forvantar vi oss ocksa vasentligen
oOkade intakter under kommande verksamhetsér, bade genom breddat
produktsortiment och bredare distribution. Frankrike stod fér merparten
av den europeiska forsaljningen som givet en svag forséljning i bade USA
och Asien utgjorde hela 39 % av kvartalets forsaljning.

Maximalt fokus pa USA framéver

Forséljningen till den amerikanska marknaden var under kvartalet
mycket svag, och utgjorde endast 3 % av kvartalets totala forséljning,
och avsag till stor del forsaljning via JAYS Online Store. Som tidigare
beskrivits sa har vara planer med Brightstar Corp. bidragit till att vi be-
hovt hantera befintliga distributorer pa ett satt som kortsiktigt minskat
var forsaljning men som varit nodvandigt for att skapa forutsattningar
for ta Jays affar i USA till en helt annan niva. Situationen ar delvis

kopplad till priserosion pa tidigare sortiment och i detta sammanhang
ar var nya produktportfélj mycket viktig da den ger oss 6kade mojligheter
att hantera dessa fragor och kunna implementera var nya strategi pa
den amerikanska marknaden.

Vi har de senaste veckorna konkretiserat vart samarbete med
Brightstar pa global niva vilket kommer att gynna var mojligheter att
nu komma igang med affarerna pa de marknader dar Jays sortiment
redan &r insalt. Initialt &r det USA, Kanada och Australien som vi
kommer att fokusera allra mest pa, och vi arbetar just nu med att
satta upp ett 3PL (tredjepartslager) lager hos Brightstar i USA for att
forse den amerikanska marknaden med produkter, bade till kunder
inom Brightstars system samt till kunder inom high-endsegmentet som
bearbetas direkt av Jays. Var bedémning r att dessa affarer kan kom-
ma igang under forsta kvartalet 2016/2017 och att vi d& antligen kan
borja skorda frukterna av det arbete som lagts ner under 2015/2016

Besparingsatgarder for minskad overhead

De senaste kvartalens forluster har tart pa bolagets kassa, och dven
om Bolagets samtliga krediter (totalt 21 MSEK) var outnyttjade per
31 januari s& kommer de globala affarer vi ser framfor oss att stélla
stora krav pa var finansiering. Vi ar darfor mycket noga med var likvi-
ditetsplanering och mot bakgrund av det svaga tredje kvartalet har vi
under innevarande kvartal genomfort en del kostnadsneddragningar,
(bl.a inom marketing och retail development) for att minska bolagets
kostnadsmassa. Vi har dven en plan for ytterligare besparingsatgarder
for att sénka kostnaderna under kommande verksamhetsar, i det fall
intédkterna inte skulle na nivaer som genererar ett positivt rorelseresul-
tat. Det &r dock var beddmning att Brightstar affarerna, med ett globalt
ramavtal, kommer att generera volymer som kréver och motiverar
nuvarande set-up.

Efter en lang inforséljnings- och bearbetningsprocess ar det mycket
valkommet att nu kunna sétta konkreta planer for Jays lansering och
fa de sista delarna pa plats for vart globala samarbete med Brightstar
Corp. Vi arbetar fokuserat med att paskynda den processen och
parallellt sakerstalla vara befintliga affarer med malet att ga in i det
nya verksamhetsaret med basta méjliga forutsattningar.

Tack for ert tdlamod,

)

Rune Torbjornsen
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Om JAYS

Affarsidé

Jays ska under eget varumérke utveckla, designa och marknads-
fora horlurar och musikrelaterade produkter pa den internationella
marknaden for anvéndning tillsammans med mobiltelefoner, surf-
plattor och mediaspelare.

Vision

Var vision r att Jays med innovativ produktutveckling och en vélbe-
provad affarsmodell ska vara ett globalt respekterat varumérke som
representerar tidlésa, funktionella och kvalitativa musikprodukter for
en malgrupp som medvetet soker en battre musikupplevelse.

Strategi

Jays strategi bottnar i en stark vilja att erbjuda anvéndare av portabelt
ljud avsevart battre alternativ &n vad som idag finns tillgéngligt. Ett
héngivet utvecklingsteam med gedigen erfarenhet och kompetens
arbetar kontinuerligt pa att med design och teknologi skapa sa bra
ljud som mdjligt i val genomténkta, anvdndarvénliga kvalitetsprodukter
med ett hogt mervdrde. Alla har rétt till bra ljud och bra produkter. Vi
brinner for att kunna erbjuda detta genom varje produkt och prispunkt
vi tillhandahaller.

Vi gbr detta for att vi genuint bryr oss och vill gbra béttre. | en industri
som alltmer gar mot masskonsumtion vill vi skapa héllbarhet och béat-
tre, langsiktiga alternativ. | en snabbt véxande och foranderlig marknad
&r vi med en liten effektiv organisation anpassningsbara med ett fast
fokus och stark malmedvetenhet att leverera vara kdmvarden och det
vi tror pa.

Vi &r ett ungt foretag men har kommit langt pa kort tid. Vi jobbar
langsiktigt och strategiskt. Genom innovativ produktutveckling, kreativ
marknadskommunikation samt driven, kompetent, internationell
distribution har vi 6kat medvetenheten om vart varumarke, okat var
forséljning och utokat vara marknader.

Produktutveckling & produkter

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till fardig
produkt av ett hangivet in-house team i Stockholm, med stor erfaren-
het av, och karlek till, musik och bérbart ljud.

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pa det storsta och
mest ldnsamma produktomradet inom horlurar, sk "In-ear” och har
idag ett brett sortiment av produkter baserat pa olika teknologier och
funktioner riktade mot olika malgrupper.

Allt bérjade med Jays high-end modeller d-JAYS, som var den forsta
konsumentfokuserade horluren med exklusiva balanserade armatur-
hogtalare som normalt bara anvénds av artister, och g-JAYS som
var varldens minsta in-ear horlur med tva armaturer pa var sida och
blev négot av en branschreferens vilket gav Jays en kredibilitet som
utvecklingsbolag.

| sortimentet ingar dven utanpaliggande horlurar, som v-JAYS, de
ultralatta horlurarna som levererar ett stort ljud trots det lilla formatet.

Pa senare ar har Jays ront stor framgang med serien a-JAYS som
karaktariseras av sin platta trasselfria kabel, som Jays var forst i
Europa att lansera, for in-earlurar. Smartphone-

kompatibla modeller som a-JAYS One+ for Android samt a-JAYS

Four for iPhone med treknappsstyring har blivit hyllade av saval
konsumenter som recensenter for dess perfekta balans mellan kvalitet,
funktion och pris, och ar idag nagra av de bast séljande produkterna

i Jays sortiment. Bolaget har nyligen lanserat en uppdaterad variant

av storsdljaren a-JAYS Four, kallad a-JAYS Four+, som kommer i nya
fargvarianter med inslag av metallic

Serien t-JAYS fokuserar pa funktioner och levererar &nnu béttre ljud-
kvalitet for den krasne och fysiskt aktiva anvdndaren. Den uppskattas
mycket for sin ergonomi och passform.

Produktportféljen omfattar dven appar. Android-appen JAYS Headset
Control ger horluren a-JAYS One+ fler funktioner for individuell styrning
och har blivit val mottagen av marknaden samt varit bland de mest
nedladdade apparna inom sin kategori.

Med produktserien a-JAYS Five som kom 2013 lanserades ett helt
nytt koncept som vi valt att bendmna iWA, med hérlurar i tre unika
versioner, samtliga med treknappstyrning, for operativsystemen iOS,
Windows och Android.

Med premiumhérluren g-JAYS - vdrldens minsta in-earlur med utbyt-
bara kablar har vi forverkligat vér vision om den perfekta horluren,
med perfektion inifrdn och ut, for den som stéller riktigt hoga krav pa
sin musikupplevelse. g-JAYS finns tillganglig med utbytbara kablar for
i0S, Windows och Android for I&ng livslangd.

Aven var senaste lansering, utanpaliggande hérluren u-JAYS &r en
mycket betydelsefull produkt och det var ett efterlangtat och naturligt
nésta steg att utdka sortimentet med en konkurrenskraftig headphone.
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PRODUKTER

by JAYS

Béda produkterna kompletterar val var befintliga portfolj och ger oss
ett iWA (i0S, Windows, Android)-anpassat sortiment med prispunkter
mellan 395 kr -3 995 kr.

Samtliga av Jays produkter som kommit ut p& marknaden har erhallit
topplaceringar i produkttester internationellt. Omdémen om vara
produkter kan lasas pa www.jays.se.

Tillverkning

Jays har sedan start valt att I&gga ut tillverkningen av sina produkter
pa kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats val med att attrahera
etablerade och respekterade kontraktstillverkare, vilka méter Jays hoga
krav pd kvalitet och konstruktion.

Distribution och forsaljning

Jays samarbetar med en rad dedikerade distributérer globalt och
vara produkter finns idag representerade i dver 25 lander. Spannet
de verkar inom stracker sig fran on-line detaljister till multinationella
aktorer, elektronikkedjor och specialister.

Bolagets fokus ar att bli en strategisk del av ordinarie sortiment pa ett
storre antal elektronik- och telekomkedjor samt att arbeta med lang-
siktiga aktorer som pa ratt satt kan representera varumarket pa sin
marknad, med hangivna séljare och som &r villiga att bli varuméarket

JAYS ansikte utat. For att stodja distributdrerna erbjuder vi hogsta ser-
vicegrad, tydliga riktlinjer, aktiv séljtrdning, marknadssupport, en stark
nérvaro i butik och online samt hog aktivitet i sociala medier.

Organisation

Jays verksamhet drivs fran kontoret pa Sodermalm i Stockholm, av

ett effektivt och héngivet team. Har bedrivs produktutveckling, ledning
och administration samt forsaljning av en grupp pa totalt 13 personer.
Sedan september 2014 har bolaget dven tva anstéllda i Paris som
ansvarar for Bolagets franska filial, inom omradena forséljning och
marknadsforing. Organisationen bestar dven av en person som arbetar
pa konsultbasis med PR.

Jays foretagskultur kdnnetecknas av en stark teamkénsla och stolthet
Gver det vi skapar. Organisationen bygger i grunden pa ett antal
individer som arbetat tajt tillsammans under manga ar och kan verk-
samheten utan och innan. Denna kérntrupp har, med ett brinnande
engagemang och mycket hog kompetens inom sitt respektive omrade,
varit ovarderliga for Jays utveckling och framgangar.

Avsikten &r att fortsatt driva Jays med en liten och effektiv organisa-
tion. Detta mojliggdrs genom effektiva arbetssatt internt samt genom
professionella samarbetspartners inom tillverkning, distribution och

logistik.


http://www.jays.se/products/awards-and-reviews
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Affarsmodell

Jays utvecklar, formger och marknadsfor horlurar med tillbehor i en attraktiv skandinavisk
design i kombination med svarslagen ljudkvalitet och anvandarvanlighet.

Passionen for ljud och musik ar en av vara drivkrafter. Genom att leverera kvalitet, funktion
och mervirde till vara anvandare skapar vi dven mervarde for Jays och vara aktieagare.

Jays produkter

Jays har sedan starten 2007 valt att fokusera mest pa det
storsta och lonsammaste produktomradet inom horlurar, sa
kallade "In-ear”, och har trots ett fatal &r pa marknaden en
av de mest kvalitativa, funktionella och prisvérda produkt-
portféljerna inom portabelt ljud tillgénglig idag. Samtliga
Jays produkter har erhallit topplaceringar i produktester in-
ternationellt och vunnit anhangare bland bade konsumenter
och kritiker. Var nyckel till framgéng &r rétt val av teknologi,
akustisk precision tillsammans med effektiv ljudisolering,
rigordst detalj- och kvalitetstdnk samt genomarbetad ergon-
omisk formgivning i avskalad skandinavisk design. Jays
&ger den know-how och de immateriella réttigheter som &r
kopplade till produkterna.

R&D team med unik kompetens

och traffsakerhet

Jays produkter skapas, utvecklas och designas fran idé till
fardig produkt av ett hangivet in-house-team i Stockholm,
med stor erfarenhet av, och karlek till, musik och béar-

bart ljud. Var innovativa produktutveckling utgor karnan i
verksamheten och &r central for bibehallen konkurrenskraft i
en bransch med hdga krav och snabb férandringstakt.

Varumarket Jays

JAYS &r ett innovativt, kreativt och véletablerat varumérke
med hjartat i musiken. Fér manga av vara anvandare &r
musiken en livsstil och varumarket tillfér ett mervarde till
produkterna da det indikerar att anvandaren forstar och
prioriterar riktigt bra ljud.

JAYS

R&D-TEAM

Kvalitativa, funktionella
och prisvarda produkter
i avskalad design

VARUMARKET JAYS

LITEN, EFFEKTIV
ORGANISATION

Liten effektiv organisaton med erfaren ledning

Jays bestar av ett litet, drivet team av dedikerade personer som ar verkligt pas-
sionerade for bolagets produkter. Precis som med allt annat vi gor ligger det en
tanke bakom var storlek. Som en liten organisation &r vi flexibla och kan fatta
de snabba beslut som krévs i en snabbt fordnderlig bransch. Bolagets ledning
har &ven gedigen erfarenhet fran tillvaxtbolag vilket &r en tillgang for Bolagets
strategiska arbete.

JAYS DELARSRAPPORT MAJ 2015 - JANUARI 2016 | JAYS AFFARSMODELL

Kreativ marknadsforing

Jays arbetar aktivt med strategisk och kreativ
marknadskommunikation for att 6ka med-
vetenheten om varumérket. For att stodja
distributdrerna erbjuder vi hog servicegrad,
marknadssupport och marknadsféringsmate-
rial samt en stark nérvaro on-line med hog
aktivitet i sociala medier.

Omvarldsbevakning
Jays medarbetare &r sjalva anvandare och

vara produktutvecklare, som ocksa har musik-

bakgrund, bedriver en kontinuerlig omvérlds-
bevakning for att kartldgga och identifiera
trender och teknikinnovationer. Jays mal ar
alltid att skapa produkter som ar battre an
de produkter marknaden redan erbjuder och
overtréffa vara kunders hoga forvantningar.

KREATIV MARKNADSFORING & OMVARLDSBEVAKNING

TILLVERKNING

Tillverkning

Jays har sedan starten valt att lagga ut
tillverkningen av sina produkter pa kontrakts-
tillverkare i Asien. Vi véljer vara samarbets-
partners med omsorg och har lyckats val med
att attrahera etablerade kontraktstillverkare
som moter vara hoga krav pa kvalitet, pris
och konstruktion.

DISTRIBUTION

Distribution

Jays samarbetar med en rad dedikerade
distributérer globalt. Spannet de verkar inom
stracker sig fran online-detaljister till multina-
tionella aktorer, elektronik- och telekomkedjor
samt specialister.

Distributérerna koper in produkter, ansvarar
for lager, leveransfakturering och I6pande
uppfdljning gentemot aterforsaljare. Detta
arbetssatt innebdr lagre forséljningskostnader
samt att Jays minimerar lagerrisk och kredit-
risk mot aterforsaljare.

ANVANDARE

Anvéandare

Jays kunder bestar av musikalskare i alla
aldrar med hoga krav pa kvalitet och design.
De soker standigt efter ndgonting som &r lite
béttre och férvéntar sig att vi ska leverera
detta.
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Marknad

Marknaden for smartphones har successivt mognat och med en penetration pa dver 50 % mot
konventionella mobiltelefoner forvintas horlursmarknaden stabiliseras pa ungefar en sald horlur per
sjunde salda ljudenhet. Dock forespas vardet oka med 12-13 % fram till 2019 pa grund av en allmén

prisstegring i aterforsaljarleden.?

En konkurrensutsatt marknad

| och med att marknaden for horlurar forandras sa forandras dven

var industri. | sokandet efter nya tillvaxtomraden kan tva separata
kategorier av horlursbolag urskiljas: en som priméart vander sig mot
aterforsaljarleden, dar produkter lanseras efter aterforséljares efter-
fragan. Vanligtvis praglas den av laga marginaler och hég volym utan
hogre foradlingsvéarde. Den andra kategorin forsoker utveckla produkter
som dr attraktiva for den 6kande demografi av konsumenter som &r
villiga att spendera mer pengar for kvalitativa horlurar. Konkurrensen &r
dock tuff och utan dvertygande produkter och effektiv distribution blir
lIonsamheten ofta ett problem om man inte har ett starkt varuméarke
som efterfragas av konsumenterna. Oavsett kategori, sa forespas
intradesbarridrerna att 6ka och antal varumérken att minska, vilket ger
rum for farre men mer sofistikerade foretag att konkurrera.

Vart bolag konkurrerar med sin formaga att attrahera konsumenter
med funktionella och kvalitativa produkter med hogt konsumentvérde,
och behdlla dem inom ett ekosystem av produkter och tjanster inne-
hallande dessa karnvarden. Genom att vanda sig till en tydligt defini-
erad kundgrupp med universellt anvandbara och innovativa produkter
sa ar JAYS varumarke relevant inte bara for vara mest passionerade
anvandare, utan for majoriteten av dagens horlurskonsumenter.

Applicerbar marknad

Den globala horlursmarknaden uppskattas till éver 8,4 miljarder dol-
lart, varav premiumsegmentet, hérlurar prissatta éver 100 dollar, utgér
den storsta andelen raknat i vérde, foljt av mellansegmentet och till
sist Iagprissegmentet. USA &r den storsta enskilda marknaden med
runt 30 % av den totala horlursforsédljningen raknat i salda enheter.
Europa totalt utgor 25 %, dér de storsta marknaderna &r Frankrike,
Tyskland och Storbritannien.?

Marknaden forutspas att oka bade raknat i enhetsforséljning (4 %)
och vérde (12-13 %) fram till 2019 pa grund av en tilltagande urbani-
sering och en allmén inkomstokning.2 Avancerade teknologiska fram-
steg har gjort horlurar mer funktionella vilket driver upp betalningsvil-
jan hos konsumenter, vilket syns ibland annat marknaden for tradlosa
horlurar som nu utgdr éver 30 % och som forutspas att fortsétta oka.
Sa kallade sporthorlurar &r ett annat segment som tilltagit och idag
utgodr 4 % av den totala enhetsforsaljningen och forvantas dubblas till
och med 2018.2

Konsumenttrender

| och med lanseringen av iPod véxte horlurar till att bli en starkt
identitetsbérande produktkategori. Det har 6ppnat upp en ny arena
for mer livsstilsbetingade varumarken att snabbt fa fotfaste pa
marknaden, senare i och med den kraftigt 6kande férséljningen av
smartphones har efterfrigan pa smartare tilloehor vuxit. Konsumenter
idag vill ha horlurar som inte bara ar smakfullt designade utan aven
integrerar smidigt med deras smartphone.

Kallor: 1. Future Source 2. Sandler Research 3. Future Market Insights

Varumarkens betydelse i kdpet av horlurar har 6kat vasentligt i
betydelse. | konsumentundersdkningar anger éver 75 % av horlur-
sanvandare att varumérket har en mycket avgérande betydelse, varav
mindre an 25 % svarar liknande for skyddsskalstillverkare. | jakt efter
mer kvalitativa och funktionella horlurar, okar &ven betalningsviljan.
Horlurar prissatta dver 100 dollar &r den kategori som idag dkar
mest, men det finns dock ett tak for vad konsumenter ar villiga att
betala. Vad man soker &r optimal ljudkvalitet till ett rimligt pris och
varumarken som representerar dessa varden.

Jays malgrupp - urbana kopmedvetna individer

Vara produkter riktar sig till urbana och képmedvetna individer som
inte blint foljer trender utan skapar nya genom att vara forst med

det senaste, som uppskattar god design, hig kvalitet och innovativa
produkter. De soker den basta mojliga ljudupplevelsen och &r inte
definierade efter geografisk tillhdrighet, alder eller livsstil, utan en del
av ett globalt uppkopplat samhdlle.

Den globala horlursmarknaden (%)

OVRIGA

MARKNADER 8
45 miljarder

usb

EUROPA

Kélla: Futuresource
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Kommentarer till finansiell information

Fran och med rakenskapsaret 2014/2015 har ¢vergang skett till
redovisning enligt K3 - Bokfdringsndmndens allménna rad om arsre-
dovisning. Overgangen till K3 innebar inga effekter pa resultat- eller
balansrakning.

Intéakter

Intkterna under tredje kvartalet uppgick till 9,5 MSEK (10,1), vilket
motsvarar en minskning med 6% jamfort med féregdende &r. Den
hogre intakten om 0,6 MSEK foregaende ar var dock hanforbar till
valutakursvinster. Sjélva forsdljningen 1ag pa exakt samma niva, 9,0
MSEK, som foregdende ar.

For 9-ménadersperioden minskade intakterna 24 % fran 46,4 MSEK
till 35,3 MSEK.

| lokal valuta minskade forsaljningen med 7% for kvartalet och 36 %
for 9-ménadersperioden.

Det ska beaktas att tredje kvartalets forsaljning paverkats av forsening-
ar av den nya produkterna a-JAYS Four+ och u-JAYS. Enligt tidsplanen
skulle dessa komma till julforsaljningen men pa grund av forseningar
hos var tillverkare levererades de forst i slutet av januari, varpa utrull-
ningen kunde pabdrjas i februari. Detta paverkade dven forsaljningen
av befintligt sortiment som a-JAYS Four, eftersom denna ersétts av
a-JAYS+ hos ett flertalet aterforsaljare.

Bolagets intakter faktureras i valutorna SEK, USD, EUR och GBP. In-
takterna har under kvartalet paverkats av valutavinster med 0,2 MSEK
(0,8).

Forsaljning per marknad

Norden

Vi har en fortsatt stabil forséljning i Norden, som utgjorde 45 % av
kvartalets totala forsaljning och okade med 178 % mot foregaende ar.
Forséljningen under tredje kvartalet foregdende ar var dock osedvanligt
1ag till foljd av de kampanjvolymer av a-JAYS Five som levererades i
slutet av andra kvartalet. u-JAYS var ej alls med i intékterna for Q3,

de borjade levereras forst ut i borjan av februari. Med u-JAYS gor vi en
exklusiv lansering med ett antal utvalda detaljister. Vi &r forsiktiga med
vara val av kanaler i lanseringsfasen och vill sékerstalla att produkten
kommer ut i kanaler som ger forutséttningar till god genomforsaljning,
inte minst av lagerfinansieringsskal.

For 9-ménadersperioden uppgick den nordiska forsaljningen till 61 %
av bolagets totala forsaljning. Den hdga andelen forklaras av en stark
forséljningen i Norden under andra kvartalet samtidigt som vi haft en
nérmast obefintlig forsaljning i USA kopplat till distributionssituationen
dar.

Ovriga Europa

For tredje kvartalet stod forsaljningen i dvriga Europa for 39 % av den
totala forséljningen, och 1&g beloppsmassigt i linje med foregaende
ars niva. Frankrike fortsatter att utvecklas val och ar Jays enskilt storsta
marknad i Europa, dér vi férvéntar oss véasentligen dkade intékter un-
der kommande verksamhetsar, bade genom breddat produktsortiment
och bredare distribution. Fér 9-manadersperioden minskade forsalj-
ningen till Europa med 15 % och utgjorde 21 % (24). Minskningen
forklaras i huvudsak av 1agre forsaljning till den engelska marknaden,
som till viss del beror pa den pagaende dialogen med Brightstar UK.

Omsittning och resultatutveckling
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Asien

Forséljningen till den asiatiska marknaden utgjorde 13 % (22) av
kvartalets forsaljning, som minskade med 38 % mot féregéende ar. For
9-manadersperioden uppgick minskningen till 42% . Vi ser ett behov av
att forstarka var distribution pa den asiatiska marknaden, dar vi tappat
de senaste aren. Produkterna har funnits langre i marknaden vilket ska-
par en naturlig avmattning i efterfrégan som véntas vanda i takt med
att de nya produkterna kommer ut i marknaden, vilket pabérjats under
fjdrde kvartalet. Men det &r ett arbete som forvantas ta tid och vi ser
att aterhamtningen kommer att paga under kommande verksamhetsar
2016/2017. Vi ser ocksa ett behov av att komma in pa nya marknader
och oka antalet aterforsaljare for att aterfa en stark position i Asien.

USA

Forséljningen till den amerikanska marknaden var under kvartalet
fortsatt svag, och utgjorde endast 3 % av kvartalets totala forséljning,
som till stor del avsag forsaljning via JAYS Online Store. Jamfort med
foregaende ar minskade forsaljningen med 90 %. Som tidigare beskri-
vits har diskussionerna med Brightstar Corp. bidragit till att vi behévt
hantera befintliga distributdrer pa ett satt som kortsiktigt minskat var
forséljningen men som varit nddvandigt for att skapa forutsattningar for
att lansera Jays pa en helt annan niva. Situationen &r delvis kopplad till
priserosion pa tidigare sortiment. | detta sammanhang &r var nya pro-
duktportfolj mycket viktig d& den ger oss dkade mdjligheter att hantera
dessa fragor, tillsammans med Brightstar. Vi har de senaste veckorna
konkretiserat vart samarbete med Brightstar pa global niva, vilket
kommer att gynna var mojligheter att komma igang med affarerna pa
samtliga marknader dar Jays sortiment redan ar insalt. Bolagets fokus
kommer i forsta hand att ligga pa USA, Kanada och Australien.

Kostnader

Tredje kvartalets totala rorelsekostnader uppgick till 13,1 MSEK, vilket
ar en minskning med 1,3 MSEK mot foregéende ars niva pa 14,4
MSEK. Féréndringen avser dkade varuinkdp med 0,1 MSEK, 6kade
personalkostnader med 0,2 MSEK, samt 6kade externa kostnader med
0,1 MSEK. Vidare har valutakursférlusterna minskat med 1,6 MSEK
mot féregaende ar.

De totala rorelsekostnaderna fér 9-manadersperioden uppgick till

42,4 MSEK (49,6). Minskningen med 7,2 MSEK mot foregdende ar
avser minskade varuinkdp med 4,6 MSEK, dkade personalkostnader
med 0,4 MSEK samt minskade externa kostnader om 0,1 MSEK. Dértill
har de rorelserelaterade valutakursforlusterna minskat med 2,9 MSEK.

Eftersom intaktsokningarna Iatit vanta pa sig och de senaste kvartalens
forluster tart pa kassan sa har Bolaget efter kvartalets utgang genom-
fort ett besparingsprogram, och sett éver samtliga kostnader i bolaget.
Besparingsprogrammet véntas medféra en del kostnadssénkningar
redan under fjdrde kvartalet, framst inom marknadsforing och retail
development, men det har ocksa tagits fram en plan for hur bolaget
kan sénka kostnaderna under kommande verksamhetsdr, i det fall
intdkterna inte skulle na nivaer som genererar ett positivt rorelseresul-
tat. Det &r dock Bolagets beddmning att samarbetet med Brightstar,
med ett globalt ramavtal, kommer att generera volymer som kréver och
motiverar nuvarande set-up.

Valutaeffekter

Jays storsta exponering ar i valutan USD. Bolaget har drabbats hart av
den svaga kronkursen gentemot dollarn dé bolagets samtliga varuinkdp
gors i dollar samtidigt som forsaljningen i dollar varit Iag. Valutakursfor-
lusterna har varit stora under foregaende ar till foljd av omrakning av
skuld till huvudtillverkare avseende gjorda inkdp av existerande lager.
Numera mérks valutaeffekten istéllet genom lagre bruttomarginalen i
takt med att nya inkop gjorts.

Bolagets nettopaverkan avseende valutakursforandringar (valutavinster
+ valutaforluster) uppgick till 0,0 (1,2) MSEK for kvartalet och 0,3

MSEK (2,0) for 9-manadersperioden. Valutakursférandringar avseende
kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas bland évriga rorelsein-

tékter och samt under dvriga rorelsekostnader. Valutakursforandringar av
finansiell karaktar redovisas bland finansiella poster.

Karaktaren pa bolagets betalningsfldden, med stora variationer mellan
manader och darmed svarighet att prognosticera inkommande valutaflo-
den, gor att terminssékring av valuta i dagslaget inte &r aktuellt. Det &r
bolagets ambition att framdver 6ka andelen fakturering i USD och pa s&
vis minska riskexponeringen.

Marginaler

Bruttomarginalen uppgick till 38 % (43) for kvartalet. | takt med nya
varuinkdp gjorts har den starka US-dollarn medfort 1&gre bruttomargina-
ler for Bolaget. Den extremt 1dga marginalen under foregdende kvartal var
dock kopplat till en rekordhég andel forsaljning i SEK, och en mycket
liten andel i dollar. Under tredje kvartalet var fordelningen mellan mark-
naderna jdmnare och med en betydande andel forséljning till Europa, i
synnerhet Frankrike, vilket paverkade marginalerna positivt. Samtidigt har
marginalerna minskat till féljd av rabatter/enskilda forséljningskampanjer
under kvartalet, i syfte att 6ka lageromsattningshastigheten.

Framdver &r det hogst prioriterat att 6ka andelen forsaljning i dollar for
att undvika att marginalerna drabbas sa hart av dollarutvecklingen. Valu-
tapéverkan forvantas ocksé delvis kompenseras genom 6kade marginaler
pa high-end segmentet, dar prissattningen baserats pa dagens US-dol-
larkurs, samt genom en ¢kad direktforsaljning till aterforséljare och via
JAYS Online Store.

Avskrivningar

Bolagets totala avskrivningar uppgick till 0,5 MSEK (0,5) for tredje
kvartalet, respektive 1,4 MSEK for 9-méanadersperioden. 2/3-delar av
avskrivningarna avsag nedlagd tid for utvecklingsarbete och 1/3-del
avsag tillverkningsverktyg och inventarier, for bade kvartalet och 9-méana-
dersperioden.

Anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgngar bestar av balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, tillverkningsverktyg,
finansiella tillgdngar samt 6vriga langfristiga fordringar. Finansiella till-
géngar avser aktier i vilande dotterbolaget Jays R&D AB och deposition
till hyresvérd samt Tullverket.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, bAde materiella och immateriella,
gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstiligdngarna uppgick till 10,8 MSEK (8,3) per 31 januari
2016. Okningen med 2,4 MSEK mot féregdende &r avser balanserade
utvecklingsarbeten med 0,8 MSEK samt tillverkningsverktyg med 1,6
MSEK.

Under kvartalet investerades 0,4 MSEK i produktutvecklingsarbete och
1,0 MSEK i tillverkningsverktyg.

Omsattningstillgangar

Bolagets omséttningstillgangar innefattar varulager, kundfordringar, dvriga
fordringar, upplupna intékter och forutbetalda kostnader samt likvida
medel.

Omsattningstillgdngama uppgick till 51,2 MSEK (49,5) per 31 januari
2016. f)kningen med 1,7 MSEK avser okat varulager med 4,1 MSEK
av de nya produkterna som inlevererades i slutet av januari, minskade
kundfordringar med 7,2 MSEK samt minskade forutbetalda kostnader
med 0,2 MSEK. Samtidigt har likvida medel 6kat med 4,7 MSEK och
ovriga fordringar 6kat med 0,3 MSEK, mot foregaende ar.

Overlagret av a-JAYS Five minskar kontinuerligt, och vi jobbar med bl.a.
riktade kampanjer och stdrre volymer kopplade till exklusivitet for specifika
marknader. Dessa afférer genererar sémre marginaler men &r nddvéandiga
for att minska kapitalbindningen i lager.
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Bolaget har idag en betydligt mer defensiv inkopsstrategi, ocksa
baserat pa marknadens andrade inképsmaonster.

Lagervardet per 31 januari 2016 bedéms vara kurant och foranleder
inte nedskrivning.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 45,3 MSEK (37,6) motsvarande 2,47
kr/aktie (5,13) och soliditeten uppgick till 73 % (65) per 31 janu-
ari 2016. Det egna kapitalet har under kvartalet minskat med 4,1
MSEK, avseende periodens forlust.

Skulder

De Kkortfristiga skulderna utgors av leverantérsskulder, checkkredit,
fakturakredit och upplupna kostnader. Per 31 januari 2016 uppgick
de kortfristiga skulderna till 16,6 MSEK (20,2). Minskningen med
3,6 MSEK mot foregaende ar avser minskat nyttjande av checkkre-
diten med 2,0 MSEK samt minskade leverantérsskulder med 0,9
MSEK, avseende tillverkare. Vidare har 6vriga skulder minskat med
0,6 MSEK avseende skatt och upplupna kostnader minskat med 0,1
MSEK.

Bolaget har en beviljad checkkredit om 5,0 MSEK (5,0) samt en
beviljad fakturakredit pa 16,0 MSEK (16,0).

Per den 31 januari 2016 var checkkrediten outnyttjad (2,0 MSEK),
liksom fakturakrediten (1,3 MSEK).

Kassaflode
Det totala kassaflodet uppgick till 1,3 MSEK (-1,7) for tredje kvar-
talet.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 2,7 MSEK
(1,4) for kvartalet.

Kassaflodet for investeringsverksamheten uppgick till totalt -1,5
(-0,6) MSEK for kvartalet, varav 0,4 MSEK avsag nedlagd tid for
produktutveckling och 1,0 MSEK avsag tillverkningsverktyg for nya
produkter. Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick till O
kr (-2,6).

Bolagets finansiering vilar pa fordelaktiga betalningsvillkor fran hu-
vudleverantérer i kombination med befintliga krediter hos Swedbank
pa 21,0 MSEK.

Da merparten av bolagets krediter utgérs av en fakturakredit vilken
forutsétter beldning av kundfakturor &r bolaget beroende av en
positiv forsaljningsutveckling for sin fortsatta finansiering.

Personal

Antalet anstéllda per 31 januari 2016 var 15 personer, varav 10
man och 5 kvinnor. 13 personer arbetar pa Bolagets huvudkontor i
Stockholm och tva personer pa Bolagets filial i Paris. Organisationen
bestar dven av en medarbetare pa konsultbasis.

Genomford foretradesemission

| juni 2015 genomférdes en nyemission med foretradesréatt for befint-
liga aktieagare om 10 982 428 aktier, envar med ett kvotvarde om
0,15 kronor, till emissionskurs 2,00 kronor per aktie. Genom emissio-
nen, vars utfall pressmeddelades den 25 juni 2015, tillfordes Jays 21
964 856 kronor fére emissionskostnader. For fullsténdig information
om nyemissionen hanvisas till detta pressmeddelande samt till "Emis-
sionsmemorandum juni 2015" pa bolagets hemsida ir.jays.se/financi-
al information/new issue/nyemission 2015.

Incitamentsprogram

P& Jays drsstdmma den 9 oktober 2013 beslutades om ett teck-
ningsoptionsprogram for Jays personal, motsvarande 360 000 teck-
ningsoptioner med rétt till nyteckning av 360 000 aktier i bolaget.
Teckningsoptionerna ger innehavarna rétt att teckna nya aktier till 36
kr per aktie, senast den 30 december 2016. Fér mer information om

incitamentsprogrammet hénvisas till de fullstédndiga villkor som finns
publicerade pa Jays hemsida: http://ir.jays.se/annual-general-me-
eting.cfm.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delérsrapporten har upprattats enligt BFNAR 2007:1, Frivillig
delarsrapportering. Fr o m 2014 tillampar Jays arsredovisningslagen
och BFN:s kompletterande regelverk K3 och Arsredovisning. Overgan-
gen till K3 innebar inga effekter pa resultat- eller balansrakningen.
Resultatet for perioden 1 november 2014 - 31 januari 2015 samt
balansrékningen per 31 januari 2015 motsvarar de som redovisats
enligt tidigare principer. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beréknas inflyta.Varulager har vérderats till det lagsta

av anskaffningsvérde och nettofdrséljningsvarde dér inget annat
angivits. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Foretaget &r moderféretag men med hénvisning till
undantagsreglerna i Arsredovisningslagen 7 kap. 3 § upprattas ingen
koncernredovisning.

Styrelsen

Vid arsstdmma i Jays som holls den 22 oktober 2015 beslutades
om ny styrelse for tiden intill nasta arsstdmma. Fullstandig informa-
tion finns pa Bolagets IR sida ir.jays.se

Transaktioner med narstaende
Bolaget har inga vésentliga transaktioner, skulder eller fordringar
gentemot narstaende.

Skatt
Bolagets skattemassiga underskott for inkomstar 2014/2015
beddéms uppga till 25 010 092 kr.

Jays aktie
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pa NASDAQ OMX
First North.

Revisor

Ernst & Young.

Huvudansvarig revisor ~ Alexander Hagberg, Auktoriserad revisor
Revisorssuppleant Andreas Nyberg, Auktoriserad revisor

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Bolagets verksamhet och risker

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att delarsrapporten
ger en rattvisande oversikt av foretagets verksamhet, stélining och re-
sultat samt beskriver de vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
foretaget star infor. Vid beddmning av Bolagets framtida utveckling
ar det av vikt att vid sidan av potentiell resultattillvaxt &ven beakta
riskfaktorer. Jays verksamhet paverkas av ett flertal risker som kan

ge effekt pa Bolagets resultat och finansiella stéllning i varierande
grad. For en beskrivning av bolagets risker hénvisas till Bolagets
arsredovisning for 2014/2015 som finns publicerad pa ir.jays.se.

Kommande rapporter

30 juni 2016:

Bokslutskommuniké Maj 2015-April 2016
Jays AB (publ)

Pa styrelsens uppdrag

Rune Torbjérnsen, VD
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Resultatrakning
Nov 2015 Nov 2014 Maj 2015 - Maj 2014 - Maj 2014-
Jan 2016 Jan 2015 Jan 2016 Jan 2015 April 2015
SEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 9019 727 9003914 33214 367 43397 792 51285 667
Aktiverat arbete for egen rakning 280 058 348 045 1 035 836 1161 757 1566 815
Valutakursvinster 239 527 768 656 1039 731 1 825 264 1980 380
Ovriga rorelseintékter
Summa intékter 9539 312 10 124 057 35290 002 46 393 038 54 843 089
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -5919 621 -5815991 -22 153 510 -26 730 387 -31 528 147
Ovriga externa kostnader -3 134 156 -3 128 883 -9 155 020 -9 288 428 -12 382 097
Personalkostnader -3 784 030 -3533335 -10 302 679 -9 859 354 -13410 843
Rorelseresultat EBIDTA -3 298 495 -2 354 152 -6 321 207 514 869 -2 477 998
Avskrivningar och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar -515 098 -450 878 -1376 792 -1294 968 -1755 134
Valutakursfdrluster -1 886 330 -3676 925 -3904 253
Summa rérelsens kostnader -13 094 925 -14 364 539 392 331 -49 555 094 -62 980 473
Rorelseresultat EBITA -4 070 711 -4 691 360 -8479 121 -4 457 024 -8 137 384
Finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultat- 1754 2379 4413 2817 2903
poster
Valutakursvinster 585 3204 61 635 56 486 98294
Réntekostnader -18 382 -37 388 -87 783 -143 033 -160 664
Valutakursforluster -6 063 -84 839 -85 981 -165 448 -212 760
Summa finansiella poster -22 106 -116 644 -107 716 -249 178 =272 227
Resultat efter finansiella poster -4 092 817 -4 808 003 -8 586 837 -4 706 202 -8 409 611
Skatt* - - -
PERIODENS RESULTAT -4 092 817 -4 808 003 8586837 ......... 47062028409611
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Balansrakning Balansrikning
SEK 2016-01-31 2015-01-31 2015-04-30 SEK 2016-01-31 2015-01-31 2015-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anliggningstiligangar Bundet eget kapital
Balanserade ifer o uveckingsaroten oo irande abetr 6947 991 6092313 6437 257 R 1 2745607 109823 . 1008243
2 745 607 1098 243 1098 243
Materiella anlaggningstillgangar
Fritt eget kapital
Inventarier och verktyg 3474183 1910 137 3437726 .
Overkursfond 46 997 512 26 680 020 26 680 020
) ) . . Balanserat resultat 4 141 945 14 501 529 14 501 529
Finansiella anlaggningstillgangar
Periodens resultat -8 586 837 -4 706 202 -8 409 611
Andelar i koncemforetag 39334 39334 30334 RS ettt
42 552 620 36 475 347 32771938
Andra l&ngfristiga fordringar 293 530 294 194 294 194
.UPpSKIUtEN SKATEOTAMAN | e N T, . Summa eget kapital 45 298 227 37 573 590 33 870 181
332 864 333528 333528
.............................................................................................................................................................................................................. Skulder
Summa anlaggningstillgangar 10 755 038 8 335979 10 208 511
Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar Checkrakningskredit - 2041261 3809 563
Leverantorsskulder 14 168 878 15047 543 15 392 662
Varulager m m Skulder till koncernforetag 51 882 51 882 51 882
Fardiga varor och handelsvaror 36 007 378 31909913 35124 458 Ovriga skulder 600 276 1169 515 5311573
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1793915 1919937 2295212
Kortfristiga fordringar 16 614 951 20230 138 26 860 892
Kundfordringar 7421719 14 633 664 12 596 448
Skattefordringar 373524 356 540 410 021 Summa skulder 61913 178 57 803 728 26 680 892
Ovriga fordringar 632518 344 951 417011
Forutbetalda kostnader och upplupna intskter 932 758 1 130 885 1 746 241 suMMAsKULDERoanGErKAPITAL ............................................................ 61913178 ........ o .%28 60731073
9 360 519 16 466 040 15169 721
Kassa och bank 5790 243 1091 796 228 383
Summa omsattningstillgangar 51 158 140 49 467 749 50 522 562

SUMMA TILLGANGAR 61913 178 57 803 728 60 731 073
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Forandring eget kapital

Kassaflodesanalys o ) » _
SEK Aktiekapital Overkursfond Emissions- Balanserat Periodens Summa eget
kostnader resultat resultat kapital
Nov 2015 Nov 2014 Maj 2015 Maj 2014 Maj 2014-
Jan 2016 Jan 2015 Jan 2016 Jan 2015 April 2015
Belopp per 2 745 607 46 997 512 -1949 973 1597 898 49 391 044
SEK 3 mén 3 mén 9 mén 9 mén 12 mén 2015-11-01
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Periodens resultat -4092 817 -4092 817
Resultat fore skatt -4 092 817 -4 808 003 -8 586 837 -4 706 202 -8409 611
Justeringar 6 poster som inte ingdr  kassaflodet ST 450 898 e 1294 986 1755 390 Belopp per ..................................................................................................................................
Betald skatt -59 850 -53 481 36 497 -160 443 -213 924 2016-01-31 2 745 607 46 997 512 -1 949 973 1597 898 -4 092 817 45 298 227
Kassaflode fran den lopande verksam- -3 637 654 -4 410 586 -7173 633 -3 571 659 -6 868 145
heten fore forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet: . . .
Férandring av varulager -5 494 027 1328801 -882 920 371220 -2 843325 Aktlﬁkapltalets utveckllng
Férandring av kortfr fordringar 7236 956 8671133 5 772 705 6 586 823 7936 623
Férandring av kortfr skulder 4 636 628 -4.149 894 -5 604 521 -2 865 345 1997 107
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2741903 1439 454 -7 888 369 521 039 222 260 . .
Ar Manad Handelse Forandring Totalt antal  Okning av aktie- Kvotv.  Totalt aktiekapi-
antal aktier aktier kapital (kr) (kr) tal (kr)
2011 Januari Nyemission 283334 3190 134 113 333,60 0,40 1276 053,60
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
2011 Januari Konvertibel inlésen 112 338 3302472 44 935,00 0,40 1320 988,60
Investeringar i immateriella anlaggningsingstill- -443 570 -436 103 -1 433 364 -2 040 908 -2667 171
ghngar 2011 Februari Konvertibel inldsen 66 503 3368975 26 601,20 0,40 1347 589,80
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1035177 162821 -1322391 538050 2244723 2011 Februari Konvertibel inlosen 75092 3444067 3003680 040  1377626,60
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 664 4000 664 -665 -665 2011 April Konvertibel iniosen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1387 655,60
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1478 083 594924  -2755091 2579623  -4912 559 2011 Juni Minskning aktiekapital 3469139 87104555 015 516 610,05
2011 September Konvertibel inlésen 50 000 3519 139 7 445,80 0,15 524 055,85
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2011 Oktober Nyemission 2346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,66
Nyemission : B 20 014 883 B ) 2012 Februari Teckning genom TO 2 77 880 5943 111 11 597,89 0,15 885 033,55
Forandring checkrakningskredit - 2575856 3809563 2041261 3809563 2012 Mars Teckning genom T0 1 23200 5966 311 345480 015 888 488,44
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 2575856 16205320 2041261 3 809 563 2012 Mars Teckning genom T0 2 277195 6243506 4127920 015 929 767,64
2012 April Teckning genom TO 2 799 713 7043219 119 091,30 0,15 1 048 858,96
. 2012 Oktober Teckning genom TO 1 255200 7298 419 38 003,76 0,15 1086 862,72
PERIODENS KASSAFLODE 1263 820 -1731326 5561 860 -17 323 -880 736
2012 December Teckning genom TO 1 23200 7321619 3454,89 0,15 1090 317,61
2013 Oktober Fondemision 7321619 7925,24 0,15 1098 242,85
Likvida medel periodens borjan 4526 423 2823122 228 383 1109 119 1109 119
2015 Juni Nyemission, delreg. 1 7 732 986 15 054 605 1 159 947,90 0,15 2 258 190,75
2015 Juli Nyemission, delreg. 2 3249 442 18 304 047 487 416,30 0,15 2 745 607,05

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 5790 243 1091 796 5790 243 1091 796 228 383
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Alexander Hagberg
Andreas Nyberg

* Via Transferator AB

Revisor

Revisor

Uppgifterna avser innehav per 2016-01-31

Aktieagare
Aktieagare Antal aktier % andel
Skévde Gronsakshus 1800 857 10%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1720 543 9%
Anette Rasch 1419 491 8%
Markus Klasson 1260 000 %
ABN Amro Bank 723 340 4%
Nordnet Pensionsforsékring 615 061 3%
Bernard Von Der Osten-Sacken 455 000 2%
Gunnar Benedikt 310375 2%
Rune Torbjérnsen 290 000 2%
Ovriga aktieagare 9 709 380 53%
Totalt 18 304 407 100 %
Uppgifterna ovan baseras pa aktiebok per 2015-12-30, ford av Euroclear Sweden AB.
Insynspersoners aktieinnehav

Namn Befattning Aktier

Rune Torbjornsen CEO 290 000 (225 000)
Stefan Astrand Chief of Business Development 162 500 (64 000)
Lisa Forsberg CFO 131 700 (52 950)
Urban Kindhult PR 113 788 (9 248)
Jonas Andersen Logistician 110 598 0
Peter Cedmer CT0 104 530 (53 400)
Daniel Andersson Chief Designer 65 500 (26 200)
Hannah Lundberg Accounting 49 997 (19 999)
Marten Sahlén Product Designer 16 000 0
Elin Bellander Administration 2500 0
Markus Klasson Styrelseordférande 1260032 (720 032)
Fredrik Vojbacke* Styrelseledamot 70781 (11 343)
Guntis Brands Styrelseledamot - (133442)
Anette Rasch Nérstaende Guntis Brands 1419491 (422 265)

JAYS DELARSRAPPORT MAJ 2015 - JANUARI 2016 | NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal

Nov 2015 Nov 2014 Maj 2015 - Maj 2014 - Maj-14

Jan 2016 Jan 2015 Jan 2016 Jan 2015 April-15
SEK 3 man 3 mén 9 mén 9 mén 12 mén
Forsaljningstillvaxt Neg. 7% Neg. Neg. Neg.
Bruttomarginal 38% 43% 37% 42% 43%
Rérelsemarginal Neg Neg Neg Neg. Neg.
Soliditet, % 73% 65% 73% 60% 56%
Nettoskuldsattningsgrad, % -13% -15% 65% -15% 15%
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 18 304 407 7321619 18 304 407 7321619 7321619
Antal aktier i snitt under perioden 18 304 407 7321619 15 263 956 7321619 7321619
Resultat per aktie, kr Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Eget kapital per aktie, kr 2,47 5,13 2,97 5,13 4,63

Utdelning per aktie, kr -

Definitioner av nyckeltal och begrepp

Forsaljningstillvaxt

Skillnaden mellan férséljning under perioden och férséljning
under motsvarande period foregdende ar dividerat med forsaljning
foregaende period.

Marginaler
Bruttomarginal, % - Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelsemarginal, % - Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Kapitalstruktur
Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till
balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad, %
Rantebarande skulder vid periodens utgdng minus likvida medel
i fornallande till eget kapital vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Justerat eget kapital - eget kapital plus obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslut-
ningen.

Antal aktier vid periodens slut
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Antal aktier i snitt under perioden
Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat med
periodens antal dagar.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

Utdelning per aktie, kr
Total utdelning under perioden dividerat med antalet aktier i snitt.

Verksamhetsar
Med verksamhetsar avses bolagets verksamhetar som loper fran maj
till och med april.

Kvartal
Kvartal &r angivna med hansyn till bolagets verksamhetsar, ej
kalenderar. Féljande manader avses for respektive kvartal:

Q1 Maj - Juli

Q2 Augusti - Oktober
Q3 November - Januari
Q4 Februari - April
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Aktieagarkontakt:

Rune Torbjérnsen, CEO
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