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VERKSAMHETSBESKRIVNING

JAYS AR ETT SVENSKT KONSUMENTVARUFGRETAG SOM VERKAR | TVA SEGMENT PA MOBILTILLBEHORSMARKNADEN.
BOLAGETS TVA SEGMENT AR AUDIO & SOUND OCH SMART MOBILITY & ACCESSORIES. AUDIO & SOUND INNEFATTAR
VARUMARKENA JAYS HEADPHONES OCH CLINT DIGITAL. SMART MOBILITY & ACCESSORIES INNEFATTAR VARUMARKENA

KRUSELL, PAGALLI, WALK-ON-WATER OCH KAVAJ.

Nya huvudigare

Sedan maj 2017

Ny ledningsgrupp

—— 2
Jays Headphones’ Farviry
Produktportfolj En central del av jays
Genomgripande uppdatering e tillvaxtstrategl
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Affarsidé Koncernstrategi

Jays koncernen skall designa, utveckla och producera innovativa
och nyskapande produkter samt varumarken med hégsta

kvalitet for den kravande konsumentmarknaden. Koncernen

skall utveckla, producera och marknadsféra egna varumérken
och produkter inom "Audio & Sound” och “Smart Mobility” for
utvalda marknader globalt och online. Jays koncernens affarsidé
bygger pa stark organisk tillvaxt med Iénsamhet i kombination
med forvarvsdriven tillvaxt inom ljudsegmentet och andra nara
relaterade produkter och tjanster inom konsumentelektronik samt
smart connectivity och mobila produkter.

Vision

Jays langsiktiga vision ar att vara det féredragna och sjalvklara
valet hos musikalskare och medvetna konsumenten. Jays Group
har en vision att alla skall ha méjlighet att uppleva bra ljud och
sofistikerad design.

Strategi

Koncernen kommer inom ramen for den nya koncernstrukturen
kontinuerligt vidareutveckla och utarbeta ett tydligt syfte, en
langsiktig mission och vision for koncernen saval som for varje
enskilt dotterbolag samt varumarke. Inom konsumentelektronik
inklusive Smart Connectivity marknaden kommer produkt,
sortiment och design vara centrala omraden for koncernens
framtida framgangar och att skapa férutsattningar for en agil,
innovativ och snabbfotad organisation kommer prioriteras.

Koncernens solida in-houseproduktutveckling och nordiska
formsprak har varit bolagets DNA och kommer fortfarande vara
nagot som gor att vi sticker ut. Den standiga teknikutvecklingen
medfér nya behov hos konsumenterna och darmed nya satt att
lyssna pa, och bara med sig, musik dar aven designen ar en
central del i hur anvandarna av koncernens produkter uttrycker sig
genom sitt produktval. Vi behdver darfor snabbare anpassa vara
produkter till denna féréanderliga marknad och skall alltid strava
efter att Overtraffa vara kunders och samarbetspartners redan
hdga forvantningar. Ett kat fokus pa design, trend och fashion
kommer inledas i koncernen i syfte att bygga starkare varumarken
och ett begar for koncernens produkterbjudande.

Bolaget genomgar en fullskalig, transformativ turn-around som
stéttas av Bolagets huvudagare och exekveras sedan november
2017 av en ny ledningsgrupp. Under initiativet "JAYS 2.0” har
bolaget utarbetat en ny strategi som i huvuddrag omfattar.

. En tillvaxtstrategi som bygger pa saval organisk som
forvarvsdriven tillvaxt,

. Den organiska tillvaxten ska framférallt drivas av en
uppdaterad forsaljningsstrategi,

. En ny produktutvecklingsstrategi.

Den nya koncernstrategin ska mojliggéra Koncernens langsiktiga
mal som ar att ha arlig tillvaxt om minst 20% samtidigt som
I6nsamheten ska vara minst 10% matt pa EBITDA samt att
soliditeten ska uppga till minst 30%.

Forvarvsdriven tillvaxt

Bolaget soker och har identifierat ett flertal potentiella malbolag
vilka skulle kunna vara aktuella for att forvarvas av Bolaget. |
arbetet med forvarv arbetar Jays for att hitta bolag som uppfyller
flera av de foljande kriterierna:

. Tillvaxtbolag, turn-around case eller solida bolag med stark
EBITDA.

. Entreprendren/grundarna jobbar kvar i koncernen
alternativt har redan I6st eller har en tydlig plan for -
successionsordningen i bolaget.

. Verksamhet inom audio-, mobil-, elektronik- eller
designomradet som ar kompletterande till Jays Group.

. Fokus pa kompletteringar samt forstérkningar inom ny
teknik, innovativ design, starka varumarken, starka produkter
& produktportféljer samt smart connectivity (exempelvis
forvarven av Krusell och Clint Digital).

. Forvarvet dppnar nya marknader eller marknadskanaler
(exempelvis forvarvet av Kavaj GmbH).
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Produkter

Den standiga teknikutvecklingen medfér nya behov hos
konsumenterna och darmed nya satt att uttrycka sig pa samt lyssna
pa, och bara med sig, musik dar aven designen ar en central del i
hur anvandarna av koncernens produkter uttrycker sig genom sitt
produktval. Respektive produktsegment och varuméarke i koncernen
jobbar kontinuerligt med att kartldagga och identifiera trender

och teknikinnovationer i sin vertikal och darmed forutspa vart
marknaden ar pa vag och hur morgondagens konsumentbehov ser
ut. Bolaget anpassar sin design och produktutveckling efter denna
omvarldsanalys och har som mal att 6vertraffa konsumenternas

allt hogre stallda férvantningar med varje produktlansering. Detta
kommer visas genom en aktiv férvaltning och utveckling av
produktportfélien genom att kontinuerligt lansera nya produkter,
samt att i egen regi, eller genom tillaggsforvary, skapa nya
intressanta erbjudanden foér kunder och partners.

Jays headphones

Sortimentet under varumarket JAYS Headphones bestar av 10
hérlursmodeller i prisklasserna 350 - 2 990 samt diverse tillbehor.
Flera av hérlursmodellerna finns i olika fargkombinationer, vilket

ar viktigt da horlurar av manga konsumenter delvis ses som en
accessoar. Horlurssortimentet bestar av saval tradbundna som
tradlésa horlurar. Modellprogrammet innefattar on-ear, in-ear

samt sporthdrlurar och planeras utvidgas med hérlurar med aktiv
brusreducering (sa kallad ANC, active noise cancellation) samt True
Wireless och over-ear horlurar.

Krusell

Sortimentet under varumarket Krusell bestar av hogkvalitativa
mobiltillbehdr. Karnan i Krusells erbjudande ligger i mobilskal
tillverkade av skinn for marknadens vanligaste smartphones fran
Apple, Samsung, Sony, Microsoft, HTC, Huawei och OnePlus.
Utdver mobilskal innehaller produktsortimentet ocksa tradlésa
laddningsplattor, powerbanks och Airpodvaskor.

KAVAJ

Sortimentet under varumarket Kavaj bestar av Apple relaterade
tillbehdr samt generiska accessoarer som planbdcker,
klockarmband och resetillbehér, samtliga produkter ar gjorda

i skinn. Merparten av Kavajs férsaljning sker via Amazon,
onlineférsaljningskompetensen var en viktig komponent vid
utvarderingen som ledde till férvarvet av Kavaj.

Clint Digital

CLINT® Digital - som genom aren har vunnit manga prestigefylida
globala utmarkelser, bland annat IF Design Awards, Red Dot
Awards, Good Design Awards mfl — kommer utgéra basen i Jays
Groups framtidssatsning inom strommat ljud via multimedia och
smarta hogtalare. Grunden till CLINT® Digitals framgangar har
varit ett fokus pa det nordiska arvet och varumarkets "less-is-
more” koncept. Sortimentet under varumarket Clint Digital bestar
av konsumentelektronik i form av ljud och video. Det primara
produktsortimentet ar Clint Digitals egna stromningsprodukter i
Asgard-serien, utdver detta marknadsfors aven radioapparater
for DAB+ och Internetradio, samt set-top boxar for digital video-
sandning som DVB-C eller DVB-T. CLINT® Digital arbetar

med att vidareutveckla och uppgradera sortimentet till senaste
branschstandard med bl.a. Google Assistant, Amazon Alexa och
Apple AirPlay 2 samt att skapa fortsatt tillvaxt for CLINT® Digital.
JAYS Group har for avsikt att utveckla nuvarande produktprogram
till att &ven innehalla nya teknologier, smarta och roststyrda
hogtalare inom tradlésa, portabla och uppkopplade hogtalarsystem.

"Styrelsen och féretagsledningen vill genom féretréddesemissionen
skapa forutséttningar att etablera en stark forséljning pa nivaer
langt éver tidigare omséttning och att dven forstérka var forséljining
via den véxande e-handeln. Vi kommer genom den forstérkta
finansiella situationen som emissionen ger kunna skapa rétt
forutséattningar for att véxa och att na vara Ibnsamhetsmal
Snabbare, samt &ven att forbereda Bolaget for ytterligare férvérv.
Vara storsta &gare tror starkt pa Bolaget och kommer tillsammans
med styrelsen att delta i féretrddesemissionen genom utstéllda
teckningsférbindelser”.

Anders Bruzelius
Styrelseordférande
Jays Group AB
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Emissionslikvidens anvandning Erbjudandet i sammandrag

Foretradesemissionen genomfors for att tillféra Bolaget

kapital for fortsatt drift av verksamheten under de kommande IS 0,90 SEK per aktie

tolv manaderna, inkluderat befintliga likvida medel.

Emissionslikviden fran Foretradesemissionen om ca 41,0 Villkor 1 teckningsratt erhalls for varje (1)
MSEK fére emissionskostnader uppgaende till ca 8,3 MSEK, pa avstdmningsdagen innehavd
varav garantiersattning uppgar till 3,3 MSEK, resulterande i en aktie. Fem (5) teckningsratter
total nettolikvid om ca 32,7 MSEK skall disponeras i féljande berattigar till teckning av fyra (4)
prioritetsordning: nya aktier.

Avstamningsdag for 23 maj 2019
ratt till deltagande i
féretradesemissionen

. 4,5 MSEK for att utveckla varumarken- och produktportfolj
inklusive rorelsekapital for 6kad organisk tillvaxt
. 28,2 MSEK for att starka balansrakningen avseende l6sen av

tidigare forvarvskrediter Handel med TR 27 maj — 10 juni 2019

o aterbetalning av séaljarrevers och externt forvarvslan Krusell Handel med BTA 27 maj 2019 fram till dess

om totalt 18,2 MSEK .
. : e S Bolagsverket registrerat
o &terbetalning av extern kreditfacilitet avseende forvarvet av N e
Foretradesemissionen.

Kavaj om 4,0 MSEK
o aterbetalning av extern kreditfacilitet avseende Teckningstid 27 maj — 12 juni 2019

rorelsekapital om 6,0 MSEK Offentliggérande av | 14 juni 2019

slutligt utfall

Ovanstaende kommer leda till att Bolaget blir skuldfritt avseende
langfristiga skulder, detta kommer ge 6kad frihet att genomféra
den strategi som Bolaget antog i slutet av 2017.

"Bolaget har sedan den nya koncernstrategin antogs i slutet
av 2017 arbetat intensivt och tydligt vant trenden for Jays
Headphones samtidigt som vi har férvérvat flertalet starka
varumdrken inom nya nérliggande produktomraden. Bolaget
har under senaste aren ékat omséttningen fran ca 25 miljoner
kronor pa rullande 12 manader till dagens prognosticerade
omséttning for 2019 pa éver 200 miljoner kronor inom fraémst
retail-omradet. Vi &r 1,5 ar efter den nya koncernstrategin
beslutades ett helt annat féretag &n tidigare med bra
méjligheter att fortsétta var expansion och tillvéxt baserat

pa den langsiktiga trend som det féréndrade anvédndande

av smartphones, lasplattor, smart watches och streamat ljud
inklusive musik, podcasts och réststyrning innebér. Vi gar nu
vidare med nésta steg att utveckla koncernens B2C-férséljning
genom 6kat online-fokus vilket kommer innebéra bade 6kad
marknadsnérvaro och fortsatt marginaltillvéxt”.

Henrik Andersson
VD
Jays Group AB

Viktig information

Vanligen observera att denna Informationsbroschyr &r marknadsféringsmaterial och endast utgér ett kort utdrag ur det Prospekt som styrelsen for Jays Group
AB (publ) ("Jays” eller "Bolaget”) har uppréattat med anledning av férestaende nyemission i Bolaget ("Foretradesemissionen”). Prospektet har varit foremal for
Finansinspektionens granskning. Prospektet kan erhallas kostnadsfritt fran Bolagets webbplats www.jaysgroup.se och fran den finansiella radgivarens webbplats
www.redeye.se.

Informationsbroschyren innehaller endast en 6versiktlig information och utgor inte nagot Prospekt enligt lag eller tillampligt regelverk harom. Prospektet
innehaller bland annat en presentation av Jays, Féretradesemissionen och de risker som ar férenade med en investering i Bolaget och deltagande i
Foretradesemissionen. Denna informationsbroschyr &r inte avsedd att ersatta Prospektet som grund for beslut att teckna aktier i Jays och utgér ingen
rekommendation att teckna aktier i Bolaget. Investerare som vill eller 6vervéger att teckna aktier i Bolaget uppmanas att 1asa Prospektet i sin helhet.

Varken Prospektet eller denna Informationsbroschyr far offentliggéras, publiceras eller distribueras i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Storbritannien, Sydafrika, Sydkorea, USA eller i nagon annan jurisdiktion dér Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot
tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgarder an de krav som féljer av svensk ratt.




