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NYEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Foretradesratt:
Emissionskurs:

Avstdmningsdag:
Teckning genom betalning:
Handel med unitratter:

Handel med betalda tecknade Units (BTU):

Likviddag vid teckning utan foretradesratt:

TECKNINGSOPTIONER | SAMMANDRAG
Villkor:
Teckningskurs:
Teckningsperiod:

INFORMATION OM AKTIEN
Kortnamn:
Kortnamn for unitratt:
Kortnamn for betald tecknad Unit (BTU):
ISIN-kod for aktie:
ISIN-kod for unitratt:
ISIN-kod for betald tecknad Unit (BTU):

DEFINITIONER

Tre (3) befintliga aktier ger ratt att teckna en (1) Unit bestdende av tva (2)
aktier och en (1) teckningsoption.

10,60 kr per Unit, varav teckningskurs for varje ny aktie &r 5,30 kr per aktie.
Teckningsoptionerna ges ut utan vederlag. Courtage utgar ej.

21 oktober 2011.

25 oktober - 8 november 2011.

25 oktober - 3 november 2011.

25 oktober 2011 tills emissionen é&r registrerad hos Bolagsverket.
Enligt anvisningar pa avrakningsnota.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie.
10,00 kr per aktie.

Fran registreringen av emissionen hos Bolagsverket till och
med den 30 april 2012.

JAYS

JAYS UR

JAYS BTU
SE0003204908
SE0004269421
SE0004269439

Med "Jays”, "Koncernen” eller "Bolaget” avses i det foljande JAYS AB (publ), organisationsnummer 556697-4365, inklusive dot-
terbolag. Med "Remium” avses i det foljande Remium Nordic AB, organisationsnummer 556101-9174. Med "Euroclear” avses
Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074. Med "Erbjudandet” eller "Nyemissionen” avses erbjudandet om att
teckna Units i den féreliggande emissionen i Jays. "NASDAQ OMX Stockholm” avser NASDAQ OMX Stockholm AB, organisation-
snummer 556383-9058. Med "Prospektet” avses foreliggande dokument vilket har upprattats med anledning av Erbjudandet.
"Unit”: en (1) Unit bestar i Prospektet av tva (2) nyemitterade aktier och en (1) nyemitterad teckningsoption.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Jays arsredovisningar for rakenskapsaren 2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011 &r i sin helhet inforlivade i Prospektet
genom hanvisning till namnda handlingar, i enlighet med 2 kap 20 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instru-
ment. Informationen i arsredovisningarna &r saledes en del av Prospektet och skall Iasas tillsammans med 6vrig information i
Prospektet. Forutom Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapséren 2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011, har
ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer. Rakenskapsaren 2008/2009, 2009/2010 och
2010/2011 har granskats av Ernst & Young AB. Revisionsberéattelserna finns intagna i arsredovisningarna for respektive ar.
Handlingarna har ingjvits till Finansinspektionen samt finns tillgangliga hos Bolaget och pa hemsidan www.jays.se.

FINANSIELL RADGIVARE

Remium &r finansiell radgivare till Bolaget och har bitratt Bolaget i upprattandet av Prospektet. D& samtliga uppgifter harror fran
Bolaget friskriver sig Remium fran allt ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta
ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pé uppgifterna i detta pros-
pekt. Remium &r &ven emissionsinstitut avseende Erbjudandet enligt Prospektet.

Prospektet har upprattats av styrelsen for Jays med anledning av Erbjudandet. Prospektet har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och Kommissionens foror-
dning (EG) nr 809/2004 (Prospektfdrordningen). Prospektet har godkénts och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Erbjudande att férvdrva Units i Jays enligt detta prospekt riktar sig inte till allménheten i annat land &n Sverige. Erbjudandet riktar sig ej heller till personer vars deltagande i
Erbjudandet kraver ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller andra atgarder an vad som féljer av svensk ratt. Prospektet och andra till Erbjudandet hanforliga handlingar far inte distribueras i nagot
land dar sadan distribution eller Erbjudandet kréver atgard enligt ovan eller strider mot regler i sadant land. Anmélan om forvarv av Units i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig och
lamnas utan avseende. Aktierna och teckningsoptionerna som omfattas av Erbjudandet har inte och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i géllande lydelse, eller enligt
tillamplig lag i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika och far inte erbjudas eller dverlatas, direkt eller indirekt, till person med hemvist i ndgot av dessa lander eller for sadan persons
rakning annat an i sadana undantagsfall som inte kraver registrering enligt Securities Act eller motsvarande lag. Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i detta prospekt eller ddrmed sammanhén-
gande rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol exklusivt. Svensk ratt &r exklusivt tillamplig pa detta prospekt och pa Erbjudandet enligt Prospektet. Prospektet halls tillgangligt elektroniskt via
Jays (www.jays.se) och Remiums (www.remium.com) hemsidor, samt i tryckt form pa Jays och Remiums kontor. Papperskopior av Prospektet kan pa begéran erhéllas kostnadsfritt fran Jays och Remium.
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UTTALANDEN OM FRAMTIDEN
Prospektet innehdller uttalanden av framéatriktad karaktar som aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende framtida hén-

delser och finansiell utveckling. Sddana framtidsinriktade uttalanden forekommer framst i avsnitten Sammanfattning, Riskfak-
torer, Marknadsoversikt samt Verksamhetsbeskrivning. Orden "avser”, "férvantar”, "skall”, "kan”, "anser”, "beddmer”, "férutser”,

”planerar” och liknande uttryck anger att det ar fraga om framétriktade uttalanden.

Aven om Bolaget anser att de forvantningar som &terspeglas i framatriktade uttalanden r rimliga, kan inga garantier 1dmnas att
dessa forvantningar kommer att infrias. Framatriktade uttalanden uttrycker endast Bolagets bedémningar och antaganden vid
tidpunkten for Prospektet. Ldsaren uppmanas att ta del av den samlade informationen i Prospektet och samtidigt ha i atanke
att framtida resultat, utveckling eller framgang kan skilja sig vasentligt fran Bolagets forvantningar. Bolaget gor inga utfastelser
att offentligt uppdatera eller revidera framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller annat utéver
vad som kravs enligt lag.

MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehdller information om Jays bransch, inklusive historiska marknadsdata och branschprognoser. Bolaget har hdm-
tat denna information fran ett flertal kéllor, bland annat branschpublikationer. Branschpublikationerna uppger att den historiska
informationen har hamtats fran olika kéllor som anses tillforlitliga, men inga garantier lamnas for att informationen &r korrekt
och fullstdndig. Bolaget kan inte garantera att informationen &r korrekt. Branschprognoser &r till sin natur vidhaftade med stor
osdkerhet och ingen garanti kan ldmnas att sddana prognoser kommer att infrias.

Information fran tredje part har atergivits korrekt och sdvitt Bolaget kan kanna till och forsakra genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av berdrd tredje man, har inga uppgifter utelamnats pé ett satt som skulle kunna gora den ater-
givna informationen felaktig eller missvisande. Utdver information fran utomstdende gor dven Jays vissa interna bedémningar
och antaganden avseende Bolagets marknad. Dessa har inte verifierats av oberoende experter och Bolaget kan inte garantera
att en tredje part eller ndgon av Jays konkurrenter som anvénder andra metoder for datainsamling, analyser eller berakningar av
marknadsdata, kommer att erhdlla eller generera samma resultat. Mot bakgrund harav uppmarksammas lasaren pé att Prospe-
ktet innehdller marknadsstatistik som &r forenad med osékerhet och att ingen garanti kan lamnas for dess riktighet.



SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till Prospektet. Varje beslut att investera i Jays ska
baseras pa en beddmning av Prospektet i dess helhet. Observera att det civilrattsliga ansvar som kan alaggas

de personer som lagt fram sammanfattningen enbart kan goras gallande om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oférenlig med dvriga delar av Prospektet. Noteras bor ocksa att en investerare som vécker talan vid
domstol med anledning av uppgifterna i Prospektet kan bli tvungen att svara for eventuella rattegangskostnader,

inklusive 6versattning av Prospektet i forekommande fall.

NYEMISSIONEN I
SAMMANDRAG

Styrelsen i Jays beslutade den 13 september 2011, villkorat
av godkannande fran den extra bolagsstdmman, om nyemis-
sion av aktier och teckningsoptioner (Units) med féretrade for
Bolagets aktiedgare. Den extra bolagsstdmman godkéande den
14 oktober 2011 styrelsens beslut om nyemission.

H&rmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta prospekt,
aktiedgarna i Jays att med foretradesratt teckna nya aktier
och teckningsoptioner i Bolaget (Units). Innehav av tre (3)
aktier medfor ratt att teckna en (1) Unit, bestdende av tva
(2) aktier och en (1) teckningsoption, till kursen 10,60 kr
per Unit, varav teckningskurs for varje ny aktie ar 5,30 kr per
aktie. Teckningsoptionerna ges ut utan vederlag.

Genom Erbjudandet tillférs Jays cirka 12,4 Mkr, med
mdjlighet till ytterligare kapitaltillskott om 11,7 Mkr genom
utnyttjande av teckningsoptioner, fore emissionskostnader.
Teckning av Units med stdd av foretradesratt ska ske genom
kontant betalning under tiden frdn och med den 25 oktober
2011 till och med den 8 november 201 1. Teckning utan stdd
av foretradesratt ska ske pa separat anméalningssedel under
samma period. For det fall inte samtliga Units tecknas med
foretradesratt ska teckning kunna ske utan foretradesratt sa
som beskrivs i avsnittet Villkor och anvisningar.

Foretradesratt: Tre (3) befintliga aktier ger ratt att
teckna en (1) Unit bestdende av tva

(2) aktier och en (1) teckningsoption.

Emissionskurs: 10,60 kr per Unit, varav teckningskurs
for varje ny aktie ar 5,30 kr per aktie.
Teckningsoptionerna ges ut utan

vederlag. Courtage utgar ej.
21 oktober 2011
25 oktober - 8 november 2011

Avstdmningsdag:
Teckning genom

betalning:

Handel med 25 oktober - 3 november 2011
unitratter:

Handel med 25 oktober 2011 tills emissionen ar
betalda tecknade  registrerad hos Bolagsverket.

Units (BTU):

Likviddag vid Enligt anvisningar pa avrakningsnota.

teckning utan
foretradesratt:

TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN

Jays har erhallit teckningsforbindelser fran vissa befintliga ak-
tiedgare att teckna sina respektive pro rata-andelar i Nyemis-
sionen om totalt 484 732 Units motsvarande 41% av det
totala emissionsbeloppet i foreliggande Nyemission. Utéver
det har Bolaget erhéllit garantidtaganden fran investerare som
har atagit sig att tillse att Nyemissionen tecknas upp till ett
belopp om 12,4 Mkr, motsvarande 100% av Nyemissionen.
Fér mer information om teckningsférbindelser och garantidta-
ganden, se avsnittet Legala frdgor och dvrig information.

TECKNINGSOPTIONER | SAMMANDRAG

Villkor: Varje teckningsoption ger rétt att

teckna en (1) ny aktie.
10,00 kr per aktie.

Fran registreringen av emissionen hos
Bolagsverket till och med den 30 april
2012.

Teckningskurs:
Teckningsperiod:

BAKGRUND OCH MOTIV

Jays har under de senaste aren etablerat en stark marknad-
sposition for sina musikhérlurar. Bolaget har erhéllit flera
utmarkelser for dess produkter och positiva omddmen fran
saval konsumenter som fackpress. Den internationella
lanseringen av Jays nya bredare produktlinjer for konsument-
marknaden har ront stora framgéngar. Jays har bland annat
nyligen slutit avtal med amerikanska Walmart om férsaljning
av vissa produkter i 802 av kedjans butiker i USA och med
Best Buy i Kanada har avtalats om forséljning av Jays produk-
teri 150 butiker.

Under rakenskapsaret som avslutades den 30 april 2011
Okade Bolagets intakter med 297% fran 6,0 till 23,9 Mkr
och Jays tecknade betydande aterforsaljaravtal med flera
internationella kedjor samtidigt som Bolagets produkter
erhdll rekordménga utmarkelser. Jays produkter finns nu
representerade i 26 lander och Bolaget har tagit flera viktiga
steg i processen att sékra s.k. internationella “listings”, vilket
innebar att Jays blir del av ordinarie sortiment hos storre
detaljhandelskedjor.

Bolaget har under dess snabba expansion genererat under-
skott i rérelsen och i takt med att férsaljningen véxer 6kar
ocksa Bolagets behov av rorelsekapital. Likviditeten har under
de senaste kvartalen varit anstrangd och i augusti har en kon-
trollbalansrakning upprattats till foljd av att styrelsen fick skal
att anta att mer &n halften av Bolagets aktiekapital férbrukats.



Kontrollbalansrékningen, som granskades av Bolagets revisor
den 5 september 2011, visade att Bolagets aktiekapital var

intakt med hansyn tagen till bedémda 6vervarden i Bolagets
balansrékning.

Mot bakgrund av Bolagets anstrangda finansiella situation
och en forvantat fortsatt hog omsattningstillvaxt har Bolaget
ett behov av ett dkat rorelsekapital for att kunna tillgodose
saval befintliga som tillkommande kunders krav pa snabba
leveranser. Vidare har Bolaget upptagit lan fran nérstaende
och andra investerare. Dessa |an ska aterbetalas med del

av likviden frdn Nyemissionen. Den totala initiala emission-
slikviden uppgar till 12,4 Mkr fére avdrag fér emissionskost-
nader om cirka 2,1 Mkr. Cirka 8,7 Mkr av emissionslikviden
kommer att anvandas for aterbetalning av 1an, varav 6,3

Mkr avser aterbetalning av bryggfinansiering som upptagits
under september 2011 i syfte att betala leverantérsskulder
och dérigenom sakerstélla Bolagets varuforsérjning och 2,4
Mkr avser aterbetalning av 1&n frdn aktiedgare och styrelse.
Aterstoden av emissionslikviden kommer att anvandas for att
tacka l6pande underskott fram tills dess att verksamheten
genererar positivt kassafldde. Eventuell emissionslikvid, om
hogst 11,7 Mkr fore avdrag for emissionskostnader om hogst
cirka 0,3 Mkr, som inkommer till féljd av utnyttjande av teck-
ningsoptioner kommer att anvéndas till att forstarka Bolagets
rorelsekapital.

Styrelsen i Jays har vidare beslutat att anséka om en notering
pa NASDAQ OMKX First North under fjarde kvartalet 2011.
Givet en notering p4& NASDAQ OMX First North forvantas
forutsattningar skapas for en mer likvid handel i Bolagets
aktier samt for en 6kad uppmarksamhet fran investerare,
samarbetspartners och andra intressenter.

AFFARSIDE

Jays affarsidé ar att designa, utveckla och under eget
varuméarke marknadsféra musikhorlurar och tillbehdr pa
den internationella marknaden for anvédndning med mobila
musikenheter sdsom iPhone™, iPad™, iPod™, MP3-spelare,
mobiltelefoner, spelkonsoler och andra liknande produkter.

JAYS | KORTHET

Jays designar, utvecklar, marknadsfor och séljer musikhorlurar
och tillbehér fér anvandning med portabla mediaspelare.
Bolaget har utvecklat ett antal produktserier inom utanpalig-
gande horlurar och in-earhorlurar avsedda for saval privat-
personer som professionella anvandare. Tillbehdr utgors av
till exempel forlangningskablar, adapters och vaskor. Jays
produktportfélj erbjuder anvandaren ett stort antal produkter i
olika priskategorier beroende pa anvandningsomrade och krav.

Bolaget bedriver verksamhet globalt och forsaljning sker

till slutkunder via distributdrer pa respektive marknad. Jays
forsaljning genom distributdrer sker huvudsakligen via on-line
detaljister, elektronikkedjor och specialister. Jays har &ven

en concept store pd Sodermalm i Stockholm. Jays produkter
saljs for narvarande pa 26 marknader och aterfinns i det
ordinarie sortimentet hos flera stora aterforsaljare. Bolagets
enskilt storsta marknad ar Europa, motsvarande 36% av
Bolagets omsattning under perioden maj-juli 2011, féljt av
Asien/Pacific (32%), Norden (20%) och USA (12%). Jays
hade per den 31 juli 2011 totalt sex anstéllda.

Forsaljning per geografisk marknad maj-juli 2011

USA / Kanada

12%

Asien / Pacific
32%

Forsaljning per rakenskapsar 2008/2009-2010/2011
(Kr)

25000 000

21793 253

20 000 000

15 000 000

10 000 000 - 8728 531

5314214
5000 000

2008/2009

2009/2010 2010/2011



MARKNADSOVERSIKT

Jays ar verksamt pa den globala marknaden fér musikhorlurar
och tillbehdr, vilket &r en marknad under konstant utveckling.
Marknaden utvecklas i hog takt till f6ljd av kommunikation-
steknikens utveckling och skapar nya konsumtionsmonster.
Den hdga utvecklingstakten i dkad tillgang till bredbandsup-
pkopplingar och minskade kostnader har lett till att konsum-
tionen av mediainnehdll har 6kat kraftigt, vilken bland annat
utgdrs av portabelt ljud. Strommande innehall cirkulerar
genom upp- och nedladdningar mellan miljarder anvandare
pa tusentals sociala plattformar. Detta har lett till 6kad
anvandning av portabla mediaspelare sdsom smartphones,
surfplattor och mediaspelare. Av stor vikt for aktorer verksam-
ma pé denna marknad &r att kunna tillverka hdrdvara som ar
kompatibel med de flesta portabla enheter.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i Jays uppgick till 1 163 per den 31 juli
2011. Av nedanstdende tabell framgar viss information
avseende agarforhdllandena i Bolaget. Tabellen baseras
pa Bolagets agare per den 31 juli 2011 med justering for
darefter kénda forandringar.

Namn Antal aktier Andel av kapital
och roster
Transferator AB (publ) 851 446 24,2%
Six Sis AG 776932 22,1%
Svenska Handelsbanken 222 000 6,3%
Rune Torbjornsen 192 000 5,5%
Forsakringsaktiebolaget, 188 180 5,3%
Avanza pension
Creandum Il General 151 031 4,3%
Partner Limited
Creandum Il KB 105 312 3,0%
EFG Private Bank S.A. 62 499 1,8%
Imotas Ltd. 60 000 1,7%
Zabaglione AS 58 000 1,6%
Ovriga aktieagare 851 739 24,2%
Totalt 3519 139 100,0%

Kélla: Euroclear Sweden AB och Jays

STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

Jays styrelse bestar av styrelseordférande Peter Lumholdt och
ledamoterna Fredrik Vojbacke, Jakob Johansson och Rune
Torbjérnsen (VD). Bolagets ledande befattningshavare utgors
av VD Rune Torbjornsen och CFO Lisa Forsberg. Bolagets
revisorer ar Alexander Hagberg samt Niklas Johansson béda
auktoriserade revisorer pd Emst & Young AB.

FINANSIELL UTVECKLING
| SAMMANDRAG

Nedan presenteras Jays finansiella utveckling i samman-
drag for perioden den 1 maj 2008 till och med den 31 juli
2011. Arsredovisningarna for 2008/2009, 2009/2010 och
2010/2011 é&ri sin helhet inforlivade i Prospektet genom
hanvisning i enlighet med 2 kap 20 § lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument.

Férutom Bolagets arsredovisningar for rdkenskapsaren
2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011 har ingen infor-
mation i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisorer. Rakenskapsaren 2008/2009, 2009/2010 och
2010/2011 har reviderats av Ernst & Young med aukto-
riserade revisorn Alexander Hagberg som ansvarig revisor.
Revisionsberattelserna finns intagna i arsredovisningarna
for respektive ar. Revisionsberattelsen fran arsredovisningen
2009/2010 avviker fran standardformuleringen genom
féljande (endast kursiv text ar avvikande): "Bolagets likvida
situation &r anstréngd. Bolagets fortsatta drift &r beroende
av kapitaltillskott fran dgarna eller positiva kassafléden frdn
rérelsen vilket upplyses om i forvaltningsberéttelsen. Det
har ej i var revision varit méjligt att bekrafta huruvida positivt
kapitaltillskott kommer att erhallas. Med undantag fér den
osdkerhet som finns avseende bolagets mdjlighet att erhalla
likviditet har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.”. Rakenskaperna enligt nedan har uppréattats enligt
arsredovisningslagen med tillampande av allménna rad, rek-
ommendationer samt uttalanden fran Bokforingsnamnden.

Bolagets legala struktur bestar av Jays AB (publ) samt det
helagda dotterforetaget Jays R&D AB. All verksamhet bedrivs

i Jays AB som &r ett moderféretag, men med anledning av
undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap. 3§ upprattas
ingen koncernredovisning. Deldrsrapporten for perioden 1 maj
- 31juli 2011 har inte granskats eller reviderats av Bolag-
ets revisorer. Samtliga rapporter finns att tillgd pa Bolagets
hemsida www.jays.se.



RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

(KR)

Rorelsens intakter

Rorelsens
kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

1 Maj 2011

-31 Juli 2011

8 167 076
-9082 779

-915 703
-283 428
-1199 131
-1199 131

1 Maj 2010
-31 Juli 2010

3487 148
-5 088 620

-1601 472

-41 229
-1642 701
-1 642 701

1 Maj 2010-
-30 April 2011

23906 013
-31 116 811

-7210 798

-305516
-7516 314
-7 516 314

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

(KR)
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital

Summa immateriella anlaggning-
stillgdngar

Summa materiella anlaggningstill-
gangar

Summa finansiella anladggningstill-
gangar

Summa anlaggningstillgangar
Summa varulager

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital

Summa langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

2011-07-31

2 044 465

1871520

512 863

4 428 848
7900 585
8 860 596
776 842

17 538 023
21 966 871

-439 982
407 500
1990171
490 000

11 426 241
8092 941
21 999 353
21 966 871

2010-07-31

1118 652

2109 537

173 530

3401719
3 682 388
5870433
673 481

10 226 302
13 628 021

4700 841
775 000
2045 128
490 000
2419925
3197 227
8 152 280
13 628 021

2011-04-30

1590 938

1966 089

112 864

3 669 891
6216 637
6811112
154 848

13 182 597
16 852 488

759 149
530 000
2237165
490 000
7389912
5 446 262
15563 339
16 852 488

1 Maj 2009
-30 April 2010

6 023 838
-19 772 231

-13 748 393

-245 091
-13 993 484
-13 993 484

2010-04-30

6 439 241
1140510

2158778
173 530

3472 818
3300 357
2353077
198 146
5851 580
15 763 639

6 343 542
897 500
1843 284
490 000
2452 762
3 736 551
8 522 597
15 763 639

1 Maj 2008
-30 April 2009

9 729 847
-21 757 451

-12 027 604

-1 028 638
-13 056 242
-13 056 242

2009-04-30

1158 655
1 863 598
211990

3234 243
1810 051
3 580 744

143 468
5534 263
8 768 506

2 636 397
1335000
1966 187

297 500

854 289
1679 133
4797 109
8 768 506



KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

(KR) 1 Maj 2011 1 Maj 2010 1 Maj 2010 1 Maj 2009 1 Maj 2008
-31 Juli 2011  -31Juli 2010 -30 April 2011 -30 April 2010 -30 April 2009
Kassafldde fran den I6pande 2037311 -5 897 926 =774 353 -15592 139 -12 360 807
verksamheten
Kassaflode fran investerings- -1 045 823 -145 324 -1227 247 -1616 312 -1 048 458
verksamheten
Kassaflode fran -369 494 6518 585 1958 302 17263 129 13 330 039
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 621994 475 335 -43 298 54 678 -79 226
Likvida medel periodens slut 776 842 673 481 154 848 198 146 143 468
1 Maj 2011 1 Maj 2010 1 Maj 2010 1 Maj 2009 1 Maj 2008
-31Juli 2011 -31Juli 2010 -30 April 2011 -30 April 2010 -30 April 2009
Forsaljningstillvéaxt, % 134% 57% 297% Neg. 59%
Bruttomarginal, % 39% 48% 44% 26% 22%
Soliditet, % -2% 34% 5% 42% 30%
Nettoskuldsattningsgrad, % -1922% 75% 922% 51% 22%
Antal aktier vid periodens slut 3469 139 2906 800 3469 139 1306 800 2 645
Resultat per aktie, kr Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Eget kapital per aktie, kr -0,13 1,62 0,22 4,66 2,49
Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0 0

BRUTTOMARGINAL

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET

Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till balansoms-

lutningen.

RORELSEKAPITAL

Bolagets befintliga rorelsekapital ar inte tillrackligt for de ak-
tuella behoven de kommande tolv manaderna. Underskottet

i rorelsekapitalet for den kommande tolvmanadersperioden

beraknas uppga till cirka 9 Mkr, givet nuvarande dtaganden
avseende dterbetalningar av Ian.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder vid periodens utgang minus likvida
medel i forhallande till eget kapital vid periodens slut.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier vid
periodens slut.

UTDELNING PER AKTIE
Total utdelning under aret dividerat med antalet aktier.

Styrelsen for Jays gor, mot bakgrund av ovanstdende,
bedémningen att givet befintliga medel fére genomférandet
av Nyemissionen, kommer ett underskott i rérelsekapitalet att
uppsta i slutet av november 2011, givet Bolagets befintliga
budget. Givet kapitaltillskottet fran foreliggande Nyemission
bedomer styrelsen att Bolagets rorelsekapital &r tillréckligt for
den kommande tolvmanadersperioden.

Jays rorelsekapitalbehov ar framst kopplat till Bolagets tillvaxt,
operativa kassafldden och kapitalbindning. Kapitalbindnin-
gen utgors i allt vasentligt av kundfordringar och varulager.
Jays erhdller inbetalning frn kund forst efter leverans med
sedvanliga kredittider. Detta medfér att Bolagets expansion
binder mycket kapital, trots att Jays har forménliga betaln-
ingsvillkor med Bolagets storsta leverantér samt mojlighet

att beldna kundfordringar. Forvantningar om fler order och

en fortsatt kraftig forséljningstillvaxt kréver att Bolaget dkar
sitt rorelsekapital. Vidare har likviditeten under de senaste



kvartalen varit anstrangd och Bolaget har upptagit 1an frén
narstdende och andra investerare. Dessa lan ska aterbeta-
las med del av likviden fran Nyemissionen. For det fall att
emissionen inte fulltecknas och om emissionsgaranterna
inte heller kan infria de delar av sina ataganden som inte ar
sakerstallda genom att Bolaget har erhallit bryggfinansiering,
trots de bindande avtal som respektive garant har tecknat,
kan Jays dels tvingas till omférhandlingar med Bolagets
langivare och leverantérer dels tvingas genomfora ytterligare
kapitalanskaffningar. For det fall att dessa atgarder inte ar
framgangsrika kan Bolaget tvingas avyttra sitt varulager till
oférmanliga priser samtidigt som bestéllningar av nya varor
forsvéras, vilket skulle paverka Bolagets verksamhet negativt.

RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan komma att paverka verksamheten

i Jays. Vid en bedomning av Bolagets framtida utveckling &r
det darfor av vikt att vid sidan av mgjligheterna &ven beakta
relevanta risker. Nedan redogdrs for de mest vasentliga risk-
faktorerna for Bolaget.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

Jays verksamhet har hittills uppvisat en hdg organisk tillvaxt,
vilket har stallt krav pa ledningen och den operativa samt
finansiella strukturen i Bolaget. | takt med att Jays personal
och verksamhet fortsatter att expandera behover Jays forsdkra
sig om att det finns effektiva planerings- och ledningsproces-
ser for att kunna genomféra Bolagets affarsplan. Om Jays inte
lyckas hantera tillvaxt pa ett effektivt satt kan det paverka Bo-
lagets verksamhet, finansiella stélining och resultat negativt.

DISTRIBUTORER OCH ATERFORSALIARE

Jays har ett stort antal distributorer och aterforséljare pa olika
geografiska marknader. Férlusten av en storre distributor eller
aterforsaljare skulle pa kort sikt kunna medfdra en negativ
paverkan pa Bolagets omsattning och resultat. Det kan inte
garanteras att de foretag som Jays kommer att inga eller
redan har ingatt avtal med kommer att uppfylla sina atagan-
den enligt ingangna avtal, vilket kan komma att ha negativ
inverkan pa Bolagets omséttning och resultat.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Inom Jays finns ett antal nyckelpersoner som ar av stor vikt for
verksamheten. Inom samtliga funktioner finns nyckelpersoner
som besitter unik kompetens. Skulle nagon, eller nagra, av
dessa nyckelpersoner Iamna Bolaget kan det, pa kort sikt, ha
en negativ inverkan pa verksamheten. Det foreligger dven en
risk i att rekrytering av ny personal till dessa positioner kan ta
tid och medfdra kostnader for Bolaget.

LEVERANTORSRISK

Jays ar for sin verksamhet beroende av ett antal leverantérer
som till exempel tillverkare av horlurar och tillbehor. Bolaget
kan i relationen mot sina nuvarande kontraktstillverkare ses
som en liten kund vilket skapar ett stort beroende for Jays att
nuvarande leverantdrer kan behdllas. Om négon av Bolagets
leverantorer skulle avsluta sitt samarbete med Jays, eller

om de av annan anledning inte skulle kunna leverera sina
tjanster kan det inte garanteras att Jays kan sluta avtal med
nya leverantdrer inom 6nskvard tid for att sakerstélla befintlig
orderstock.

OVRIG INFORMATION

Den 30 maj 2011 beslutade extra bolagsstdmma i Jays

om andring av bolagsordningen i syfte att minska Bolagets
aktiekapital med 871 045,55 kronor. Minskningen skedde
for tackning av forlust och genomférdes utan indragning av
aktier. Efter registreringen hos Bolagsverket uppgick Bolagets
aktiekapital till 516 610,05 kr.

| augusti 2011 upprattade Jays en kontrollbalansrakning till
foljd av att styrelsen fick skél att anta att mer &n halften av
Bolagets aktiekapital forbrukats. Kontrollbalansrékningen,
som granskades av Bolagets revisor den 5 september 2011,
visade dock att Bolagets aktiekapital var intakt med hansyn
tagen till bedémda dvervarden i Bolagets balansrakning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som ett led i finansiering av Jays upptog Bolaget den 4 feb-
ruari 2010 ett [dn om 2,5 Mkr fran sin davarande aktiedgare
Creandum. Creandum utgjorde &ven garant i den nyemission
som genomfordes varen 2010. Efter fullgjort garantidta-
gande i emissionen dar Creandum garanterade 1 663 Tkr
genom kvittning, sd uppgick lanet till 837 Tkr. Lanet Iopte
utan ranta och forfoll till betalning den 1 april 2011. Dock
traffades dverenskommelse med Creandum i januari 2011
om aterbetalning av finansiella dtaganden i dessa laneavtal
genom en riktad aktieemission. Med stdd av bolagsstémmans
bemyndigande i oktober 2010 genomférde Bolaget en riktad,
begransad nyemission med avsikt att starka Bolagets likvi-
ditet. Ratt att teckna de nya aktierna tillkom, med avvikelse
fran aktieagares foretradesratt, Creandum LP Il och Creandum
KB. Teckningskursen uppgick till 7,45 kronor.

Under januari - mars 2011 upptog Bolaget tre |an om totalt 1
Mkr frén Bolagets ledning och styrelse. 300 Tkr fran Bolagets
storsta aktieagare Transferator AB, vilka representeras i Jays
styrelse genom Fredrik Vojbacke och Jakob Johansson, 200
Tkr fran styrelseordférande samt 500 Tkr fran Bolagets CFO.
Lanen l6per till 15 % arsranta och skall dterbetalas under
januari-mars 2012. 455 Tkr kommer dock att regleras redan i
november 2011 i samband med den forestdende emissionen,
i vilken tva av fordringségarna har tecknat sig.

Vidare har bolaget upptagit brygglan om totalt 6,25 Mkr i
september 2011, varav 900 Tkr fran Transferator AB, som skall
aterbetalas i november i samband med att emissionslikvid
erhélls frdn Nyemissionen.

RADGIVARE

Vid foreliggande Nyemission bistar Remium som finansiell
radgivare och emissionsinstitut. Remium har inga ekonomiska
intressen i Jays.






RISKFAKTORER

En investering i Jays ar forenad med risk. Vid bedémningen av Jays framtida utveckling ar det av stor vikt att vid
sidan av méjligheterna till resultattillvaxt dven beakta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skl inte
beskrivas i Prospektet utan en samlad utvardering maste dven innefatta ovrig information i Prospektet samt en
allmén omvérldsbedémning. Samtliga risker och osédkerheter som omnémns i Prospektet kan komma att ha en
negativ paverkan pa savéal Jays verksamhet som finansiella stéllning och darigenom Jays framtidsutsikter. Kon-
sekvensen av detta kan vara en negativ paverkan pa varderingen av Jays aktie och innebéra att aktieagare forlorar
hela eller delar av sitt investerade kapital. Nedan redovisas riskfaktorer utan rangordning och utan ansprak pa

att vara heltdckande. Utdver information som framkommer i Prospektet bor darfor varje investerare gora sin egen
bedomning av varje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling.

OPERATIONELLA RISKER

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

Jays verksamhet har hittills uppvisat en hog organisk tillvaxt,
vilket har stéllt krav pa ledningen och den operativa samt
finansiella strukturen i Bolaget. | takt med att Jays personal
och verksamhet fortsatter att expandera behdver Jays forsékra
sig om att det finns effektiva planerings- och ledningspro-
cesser for att kunna genomféra Bolagets affarsplan. Om

Jays inte lyckas hantera tillvaxt pa ett effektivt satt kan det
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stalining och resultat
negativt. Jays framtida tillvéxt &r bland annat avhéngig av de
befintliga distributorernas och aterforsaljarnas formaga att
oOka forsaljningen av Bolagets produkter, att fler dterforséljare
borjar sélja Bolagets produkter och expansion till nya geograf-
iska marknader. Om Jays inte lyckas med detta kan det ha en
betydande effekt pa Bolagets tillvaxtmojligheter, verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

KORT VERKSAMHETSHISTORIK

Jays verksamhet har en kort historik och resurser som ledning,
administration samt kapital &r begransade och det &r av vikt
att dessa disponeras péa ett for verksamheten optimalt satt.
Det finns en risk att Bolaget inte forblir framgéngsrika i sin
anvandning av de begrédnsade resurserna.

SKYDD FOR IMMATERIELLA RATTIGHETER

Det &r betydelsefullt for Bolaget att skydda sitt varumérke
genom immateriella rattigheter. Kopiering av Bolagets
varumarke eller distribution och forsaljning av Jays produkter
utan Bolagets tillstdnd kan skada Jays varumarke, kundernas
fortroendekapital for Jays produkter och [6nsamheten for
Bolaget. Vid sidan av risker forenade med kopiering kan moj-
ligheten att expandera pa och till nya marknader begransas
genom om exempelvis en tredje part i ett land registrerat ett
varumérke som kan vara forvaxlingsbart med Jays. Det finns
ingen garanti for att de atgarder som kan vidtas av Bolaget
for att skydda varumarket ar tillrackliga. Om Jays varumérke
skadas eller kopieras av tredje part kan det leda till att Bo-
lagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning paverkas
negativt. Det kan inte garanteras att Bolaget kommer att
erhalla immateriella rattigheter pa de geografiska marknader
som Bolaget 6nskar eller kan skydda erhdllna immateriella
rattigheter.

DISTRIBUTORER OCH ATERFORSALJARE

Jays har ett stort antal distributdrer och aterforséljare pa olika
geografiska marknader. Forlusten av en storre distributdr eller
aterforsaljare skulle pd kort sikt kunna medfdra en negativ
paverkan pa Bolagets omsattning och resultat. Det kan inte
garanteras att de foretag som Jays kommer att inga eller
redan har ingatt avtal med kommer att uppfylla sina atagan-
den enligt ingdngna avtal, vilket kan komma att ha negativ
inverkan pd Bolagets omsattning och resultat.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Inom Jays finns ett antal nyckelpersoner som ar av stor vikt for
verksamheten. Inom samtliga funktioner finns nyckelpersoner
som besitter unik kompetens. Skulle ndgon, eller nagra, av
dessa nyckelpersoner Idmna Bolaget kan det, pa kort sikt, ha
en negativ inverkan pé verksamheten. Det foreligger &ven en
risk i att rekrytering av ny personal till dessa positioner kan ta
tid och medfora kostnader for Bolaget.

LEVERANTORSRISK

Jays ar for sin verksamhet beroende av ett antal leverantorer
som till exempel tillverkare av horlurar och tillbehor. Bolaget
kan i relationen mot sina nuvarande kontraktstillverkare ses
som en liten kund vilket skapar ett stort beroende for Jays att
nuvarande leverantorer kan behallas. Om négon av Bolagets
leverantérer skulle avsluta sitt samarbete med Jays, eller

om de av annan anledning inte skulle kunna leverera sina
tjénster kan det inte garanteras att Jays kan sluta avtal med
nya leverantorer inom 6nskvard tid for att sakerstélla befintlig
orderstock. En sédan situation skulle forsvara for Jays att
uppratthalla hela eller delar av sin verksamhet, vilket skulle
paverka Bolagets omsattning, resultat och finansiella stéllning
negativt. Om efterfrdgan pa komponenter och produktions-
kapacitet skulle 6ka, kommer &ven tillverkningskostnaderna
pa Bolagets produkter att 6ka. En annan konsekvens av tkad
efterfrdgan pa komponenter kan vara leveransforseningar,
vilket kan medfora int&ktsforskjutningar samt forskjutningar i
kassaflodet till foljd av forskottsbetalningar.
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MARKNADSRELATERADE
RISKER

MARKNADSUTVECKLING

Jays ar verksamt pa den globala marknaden fér musikhérlu-
rar, vilket &r en marknad under konstant utveckling. Pa grund
av detta forsvaras mojligheterna att forutsaga den framtida
utvecklingen for Bolagets verksamhet. For att kunna upprat-
thélla en hog och jamn kvalitet samt for att skydda Jays
koncept och vérderingar fordras att Bolaget till en vasentlig
del bibehdller méjligheten att kunna kontrollera sitt distri-
butionsnat. Bolagets fortroende hos kunderna bygger pa att
kunderna upplever Jays produkter pa ett konsekvent och for
Bolaget vardehdjande satt pa4 de marknader dar produkterna
marknadsfors. Produkterna ska presenteras pa ett satt som
aterspeglar Jays varden. Om en distributor eller aterforséljare
vidtar ndgon atgard som innebar att Bolagets produkter i strid
med Jays positionering pa marknaden, eller inte stimmer dve-
rens med Jays vérden och koncept, kan Bolagets varumérke
och renommé skadas. Forsamringar i Bolagets renommé kan i
forlangningen skada tillvéxt och resultat.

KONKURRENTER

Jays verkar pa en konkurrensutsatt marknad och &r utsatt for
konkurrens fran ett stort antal aktorer. Vissa av Jays konkur-
renter kan ha storre finansiella resurser an Bolaget, vilket kan
innebédra att konkurrenter kan ha battre forutsattningar att an-
passa sig till forandringar i kundefterfrdgan samtidigt som de
kan avsatta mer resurser till bland annat produktutveckling.
Mot bakgrund av detta ar det inte sékert att Jays framdver
kommer att vara lika framgangsrikt ur konkurrenssynpunkt.
Ingen garanti kan l[d&mnas for att Jays kommer att kunna
behélla sin nuvarande marknadsposition. Okad konkurrens
kan leda till prispress och minskad marknadsandel vilket kan
ha negativ effekt pa Jays verksamhet, framtida tillvéxt, resultat
och finansiella stéllning.

KONJUNKTUR

Bolaget har en produktportfélj som i stor utstrackning riktar
sig mot privatpersoner. Efterfrdgan pa Bolagets produkter
paverkas, liksom all detaljhandel, av allmanna faktorer
utanfor Bolagets kontroll sdsom, konjunkturutveckling,
hushallens disponibla inkomst, arbetsldshetsnivan och andra
ekonomiska faktorer. En mer gynnsam konjunktur far ett
positivt genomslag pa hushallens ekonomi, vilket vanligtvis
paverkar deras konsumtionsmaénster positivt. En forsamring

i konjunkturen far i allmanhet motsatt effekt. Jays bedriver
verksamhet pé olika geografiska marknader, vilket gor att kon-
junkturen kan se olika ut pa olika geografiska marknader. Det
finns ingen garanti for att Bolaget ska kunna bibehalla den
historiska nettoomsattningen eller vara lonsamt. En utdragen
konjunkturnedgang med minskad konsumtion och minskade
investeringar skulle kunna medféra en betydande minskning
av efterfrdgan pa Bolagets produkter och darmed kraftigt
negativt paverka Jays omséttning, resultat och finansiella
stallning.

FINANSIELLA RISKER

VALUTARISK

Valutarisken bestdr i att valutakursférandringar har en paver-
kan pa Bolagets resultat och uppstar i samband med betal-
ningsfloden i utldndsk valuta. Merparten av Bolagets fasta
omkostnader betalas i SEK, medan produktion/varuinkdp
betalas i USD. Merparten av intdkterna (83 % for perioden
maj-juli 2011) faktureras i utldndsk valuta (USD, GBP och
EUR). Bolaget har i dagsléaget ingen uttalad policy for hanter-
ing av valutaexponering.

KREDITRISK

Bolagets kundfordringar ar forknippade med kreditrisk. For det
fall Bolagets kunder inte kan betala sina fakturor i tid, eller
dverhuvudtaget, riskerar Jays att drabbas av kreditférluster.
Det kan inte garanteras att kreditforlusterna inte kommer att
oka framgent, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa
Jays verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

FRAMTIDA FINANSERING

Jays framtida vinstpotential &r i hog grad beroende av
marknadens framtida utveckling. Bolagets befintliga
rérelsekapital &r inte tillrdckligt for de aktuella behoven de
kommande 12 manaderna. Underskottet i rorelsekapitalet
for den kommande tolvmanadersperioden berdknas up-

pga till cirka 9 Mkr, givet nuvarande ataganden avseende
aterbetalningar av 1&n. Genom Erbjudandet bedémer Bolaget
att rorelsekapitalbehovet ar tillrackligt for den kommande
12-méanadersperioden enligt befintlig affarsplan. For kom-
mande investeringar efter denna period kan det inte uteslutas
att det kommer att behdvas tillskott av kapital. Detta kan
medfora att dgarkapital kan komma att behdva tillskjutas for
att Jays skall utvecklas pa basta satt. Jays méjlighet att tillse
eventuella framtida kapitalbehov ar beroende av Bolagets
forutsattningar att kunna uppta lanefinansiering och det
allmadnna marknadsléget for kapitaltillskott. Det kan inte ga-
ranteras att Jays kommer att kunna anskaffa énskvart kapital,
&ven om den ekonomiska utvecklingen for Jays &r positiv.
Skulle Bolaget inte fa tillgang till ytterligare finansiering, eller
kunna fa sddan finansiering pa skaliga villkor, kan detta
komma att ha en negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

VARDEPAPPERSRELATERADE
RISKER

ERHALLNA TECKNINGSFORBINDELSER OCH
GARANTIATAGANDEN AR INTE SAKERSTALLDA

Jays har erhallit teckningsforbindelser fran vissa befintliga
aktiedgare i styrelse och ledning att teckna sina respektive
pro rata-andelar i Nyemissionen om totalt 484 732 Units
motsvarande 41% av det totala emissionsbeloppet i Nyemis-
sionen. Utéver det har Bolaget erhallit garantiataganden fran
externa investerare som har atagit sig att tillse att Nyemis-
sionen tecknas till 12,4 Mkr, motsvarande 100% av Nyemis-
sionen. Avgivna teckningsforbindelser och garantidtaganden
ar odterkalleliga. Bolaget har inte krévt att emissionsgaran-



terna skall sékerstalla teckningsatagandena eller emissions-
garantin genom insattning av likvida medel, pantsattning av
vardepapper, presentation av bankgaranti eller pa annat satt.
Motparterna ar dock medvetna om att dessa avtal innebar
juridiskt bindande forpliktelser gentemot Bolaget och for-
pliktar sig att hélla erforderliga medel tillgangliga for det fall
emissionsgarantin skall tas i ansprak. Detta till trots forelig-
ger en risk i att teckningsférbindelser eller garantidtaganden
inte fullgdrs i sin helhet vilket skulle kunna inverka negativt
pa Bolagets majligheter att genom Nyemissionen erhélla det
garanterade beloppet.

AKTIEKURSEN KAN VARA VOLATIL OCH

FORLORA VASENTLIGT | VARDE

Vardepappershandel ar alltid forknippad med risk och
risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade kan stiga och
sjunka i varde ar det inte s&kert att en investerare kan komma
att fa tillbaka satsat kapital. Investeringar i Bolaget bor darfor
foregas av en noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter
och omvarld samt generell information om branschen. Ak-
tiemarknaden i allmanhet och marknaden fér mindre bolag i
synnerhet, har upplevt betydande kurs- och volymsvangningar
som manga ganger har saknat samband med eller varit opro-
portionerliga i forhallande till Bolagets utveckling och faktiskt
redovisade resultat.

AKTIEFORSALINING FRAN NUVARANDE

AKTIEAGARE EFTER ERBJUDANDET

Kursen pa Bolagets aktier kan komma att sjunka till foljd av
att befintliga aktieagare saljer aktier p& aktiemarknaden efter
Erbjudandets genomférande, eller att marknaden uppfattar
att sddan forsaljning kan bli aktuell. Sddana forsaljningar kan
aven forsvara for Bolaget att ge ut aktier eller andra finansi-
ella instrument i framtiden till det pris och vid den tidpunkt
som Bolaget bedomer som lampligt.

LIKVIDITETSRISK

Omsattningen i Jays aktie kan variera under perioder och
avstandet mellan kop- och saljkurser kan fran tid till annan
vara stort. Likviditeten i Bolagets aktie kan paverkas av ett an-
tal olika interna och externa faktorer. Till de interna faktorerna
hor bland annat forvarv av nya bolag och kvartalsvariationer.
Till de externa faktorerna hér allmanna ekonomiska forhal-
landen, konjunkturnedgangar samt andra faktorer som inte ar
relaterade till Bolagets verksamhetsutveckling.

UTSPADNING

Aktiedgare som helt eller delvis valjer att inte utnyttja sina
unitratter kommer att f& sin andel av Bolagets aktiekapital
respektive sin rostandel utspadd.

13
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SA GAR NYEMISSIONEN TILL

1. Du tilldelas unitratter ("UR”"). For varje befintlig aktie i Jays far du en (1) UR.

=

2. Du kan utnyttja dina UR for teckning av Units. Tre (3) UR och 10,60 kr kravs for teckning av en (1) Unit, motsvarande en
teckningskurs om 5,30 kr per aktie. Teckningsoptionerna ges ut utan vederlag.

Jays aktie Unitratt

Unitratt

Unitrétt 10,60 kronor

Unitratt

3. For varje tilldelad och betald Unit erhalls tva (2) nyemitterade aktier samt en (1) nyemitterad teckningsoption efter att emis-
sionen har registrerats hos Bolagsverket:

Jays aktie

=

+ Teckningsoption

Jays aktie

Om du utnyttjar samtliga dina UR for att teckna Units, anvand den fortryckta inbetalningsavin som du erhéllit frdn Euroclear. Du
behdver da inte fylla i och 1dmna in ndgon anmélningssedel.

Om du kopt, salt eller dverfort UR till/fran ditt VP-konto, skall sérskild anmalningssedel anvandas som underlag for teckning.
Teckning av Units med stdd av sarskild anmélningssedel sker genom samtidig kontant betalning hos valfri bank eller vardepap-
persinstitut. Sarskild anmalningssedel har sants till de aktiedgare som pa avstdmningsdagen var registrerade som aktieagare i
Jays och kan aven erhallas fran Remium.

Om du vill utnyttja dina UR for att teckna Units kravs tre (3) UR for att kunna teckna en (1) ny Unit fér 10,60 kr. En (1) nyteck-
nad Unit bestar av tva (2) nya aktier och en (1) teckningsoption i Jays. Har du exempelvis 300 gamla aktier har du alltsa ratt att
teckna 100 Units for sammanlagt 1060 kr. Du erhaller da 200 nya aktier och 100 teckningsoptioner.

Om du har aktier i Jays pa ett VP-konto hos Euroclear framgar ditt antal UR p& emissionsredovisningen frdn Euroclear. Om du
har aktier i Jays i en depd hos bank eller vardepappersinstitut far du information om Erbjudandet fran din forvaltare. Folj de
instruktioner du far fran din forvaltare.

Om du endast utnyttjar en del av dina UR for teckning av Units kan du uppdra at din bank eller ditt vardepappersinstitut att
sélja de UR som du inte utnyttjat. Sddan forsaljning maste ske senast den 3 november 2011. | det fall samtliga UR inte utnyt-
tjas kommer tilldelning av Units att ske inom ramen for Nyemissionens hogsta belopp sdsom beskrivs i avsnittet Villkor och
anvisningar. Anmalan for sddan teckning sker genom att fylla i sérskild anmalningssedel (I1) for teckning av Units i Jays utan
foretradesratt. Sddan anmalningssedel kan erhdllas frdn Remium pa www.remium.com.



VIKTIGA DATUM

2011-10-25
Handel med unitratter 2011-11-03
Teckningsperiod 2011-11-08

SA GAR DU TILLVAGA

Om du utnyttjar samtliga unitratter, anvand den utsanda,
fortryckta bankgiroavin fran Euroclear.

Om du har kopt, salt eller 6verfort unitratter till/fran ditt
VP-konto, fyll i den sérskilda anmélningssedeln som
bifogas i utskicket.

Du bor i Sverige

Du har VP-konto

D.v.s.

direktregistrerad

aktieagare Anvand den utsinda anmalningssedeln. Anmalningssedeln
» insénds till adress angiven pa anmalningssedeln samt i

avsnittet Villkor och anvisningar.

Du bor utomlands*

Du har depa Om du har dina aktier i Jays i en eller flera

D.v.s. depaer hos bank eller vardepappersinstitut F6lj de instruktioner som du far
forvaltningsregistrerad far du information fran din/dina forvaltare fran din/dina forvaltare.
aktiedgare om det antal unitratter som du har erhallit.

*Notera regler vad galler bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika i avsnittet Villkor och anvisningar.

TECKNING AV UNITS UTAN FORETRADESRATT'

Du har VP-konto Fyll i sérskild anmalningssedel (II).

D.v.s. Anmalningssedel skickas till angiven adress i avsnittet
direktregistrerad Vilikor och anvisningar. Anmalningssedel skall vara Remium
aktiedgare tillhanda senast den 8 november 2011.

Du har depa Teckning och betalning F6lj de instruktioner
DAES for Units ska ske till som du fér frén
forvaltningsregistrerad respektive forvaltare. din/dina forvaltare.
aktiedgare

1. Tilldelning kommer att ske sasom beskrivs i avsnittet Villkor och anvisningar.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS

Styrelsen i Jays beslutade den 13 september 2011, villkorat
av godkannande frdn den extra bolagsstdmman, om nyemis-
sion av aktier och teckningsoptioner (Units) med foretrade for
Bolagets aktiedgare. Den extra bolagsstamman godkénde den
14 oktober 2011 styrelsens beslut om nyemission.

Beslutet innebér att Bolagets aktiekapital 6kar med hdgst
349 380,02064 kr genom nyemission av hogst 2 346 092
aktier. Antalet aktier kommer darmed att 6ka fran 3 519 139
aktier till hogst 5 865 231 aktier vilket medfér en maximal
utspadning om 40,0%. Aktiedgare som inte deltar i Nyemis-
sionen kommer att fé sitt &gande utspatt, men har mojlighet
att f& ekonomisk kompensation genom att salja sina unitrat-
ter.

Den extra bolagsstamman beslutade vidare att utge hogst 1
173 046 teckningsoptioner. En (1) teckningsoption berattigar
till teckning av en (1) ny aktie fér 10,00 kr fram till den 30
april 2012.

Givet att Nyemissionen fulltecknas kommer aktiekapitalet vid
fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner i Jays att dka
med hogst 174 690,01032 kr genom emission av hogst 1
173 046 aktier. Antalet aktier kommer darmed att 6ka frdn 5
865 231 efter genomford foretradesemission till hdgst 7 038
277 aktier vilket medfor en maximal ytterligare utspadning
om cirka 17%, berdknat som de med stdd av teckningsop-
tionerna nyemitterade aktiernas andel av antalet aktier i Jays,
forutsatt att ingen ytterligare nyemission genomfors dessforin-
nan.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta prospekt, ak-
tiedgarna i Jays att med foretradesratt teckna nya aktier och
teckningsoptioner i Bolaget (Units). Innehav av tre (3) aktier
medfor ratt att teckna tva (2) nyemitterade aktier och en (1)
nyemitterad teckningsoption, i form av en (1) Unit till kursen
10,60 kr per Unit, varav teckningskursen for varje ny aktie &r
5,30 kr per aktie. Teckningsoptionerna ges ut utan vederlag.

Genom Erbjudandet tillférs Jays cirka 12,4 Mkr, med
maojlighet till ytterligare kapitaltillskott om 11,7 Mkr genom
utnyttjande av teckningsoptioner, fére emissionskostnader?.
Teckning av Units med stdd av foretradesratt ska ske genom
kontant betalning under tiden fran och med den 25 oktober
2011 till och med den 8 november 2011. Teckning utan stod
av foretradesratt ska ske pé separat anmélningssedel under
samma period. For det fall inte samtliga Units tecknas med
foretradesratt ska teckning kunna ske utan foretradesratt sa
som beskrivs i avsnittet Villkor och anvisningar.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN

Jays har erhallit teckningsforbindelser fran vissa befintliga ak-
tiedgare att teckna sina respektive pro rata-andelar i Nyemis-
sionen om totalt 484 732 Units motsvarande 41% av det
totala emissionsbeloppet i féreliggande Nyemission. Utéver
det har Bolaget erhallit garantidtaganden fran investerare som
har tagit sig att tillse att Nyemissionen tecknas upp till ett
belopp om 12,4 Mkr, motsvarande 100% av Nyemissionen.
Fér mer information om teckningsférbindelser och garantidta-
ganden, se avsnittet Legala frdgor och dvrig information.

| Gvrigt hénvisas till redogorelsen i Prospektet som upprét-
tats, i enlighet med lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument, av styrelsen for Jays med anledning
av Erbjudandet. Styrelsen for Jays ar ansvarig fér innehal-
let i Prospektet. Information om styrelseledaméterna i Jays
aterfinns i avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer. Styrelsen for Jays forsékrar hdrmed att styrelsen
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sékerstalla
att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verens-
stdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting &ar
uteldmnat som skulle kunna péverka Prospektets innebdrd.

Stockholm den 20 oktober 2011

Styrelsen Jays AB (publ)

2. Fran emissionsbeloppet om cirka 12,4 Mkr kommer avdrag att goras for kostnader hanforliga till erséttning till emissionsinstitutet och garanter samt uppskattade 6vriga transaktionskostnader féranledda av
Nyemissionen (emissionskostnader). Dessa kostnader ar uppskattade till cirka 2,1 Mkr, varav cirka 0,7 Mkr utgdr garantiersattning. For det fall att Fretrddesemissionen fulltecknas samt att samtliga teckning-
soptioner utnyttjas uppstar ytterligare emissionskostnader om cirka 0,3 Mkr. Emissionskostnaderna kommer att redovisas mot influten likvid.



BAKGRUND OCH MOTIV

Enligt Bolagets uppfattning har Jays under de senaste aren
etablerat en stark marknadsposition inom musikhérlurar.
Bolaget har erhallit flera utmérkelser for dess produkter och
positiva omddmen fran saval konsumenter som fackpress.
Den internationella lanseringen av Jays nya bredare produk-
tlinjer for konsumentmarknaden har ront stora framgangar.
Jays har bland annat nyligen slutit avtal med amerikanska
Walmart om forséljning av vissa produkter i 802 av kedjans
butiker i USA och med Best Buy i Kanada har avtalats om
forsaljning av Jays produkter i 150 butiker.

Under rakenskapsaret som avslutades den 30 april 2011
Okade Bolagets intakter med 297% fran 6,0 till 23,9 Mkr
och Jays tecknade betydande aterforsaljaravtal med flera
internationella kedjor samtidigt som Bolagets produkter
erholl rekordméanga utmarkelser. Jays produkter finns nu
representerade i 26 l&nder och Bolaget har tagit flera viktiga
steg i processen att sékra s.k. internationella “listings”, vilket
innebdr att Jays blir del av ordinarie sortiment hos storre
detaljhandelskedjor.

Bolaget har under dess snabba expansion genererat under-
skott i rérelsen och i takt med att férsaljningen véxer 6kar
ocksé Bolagets behov av rorelsekapital. Likviditeten har
under de senaste kvartalen varit anstrangd och i augusti har
en kontrollbalansrékning upprattats till foljd av att styrelsen
fick skal att anta att mer an halften av Bolagets aktiekapital
forbrukats. Kontrollbalansrakningen, som granskades av
Bolagets revisor den 5 september 2011, visade dock att Bo-
lagets aktiekapital var intakt med hansyn tagen till bedémda
Overvarden i Bolagets balansrékning.

Mot bakgrund av Bolagets anstrangda finansiella situation
och en forvantat fortsatt hog omsattningstillvaxt har Bolaget
ett behov av ett okat rorelsekapital for att kunna tillgodose
saval befintliga som tillkommande kunders krav pa snabba
leveranser. Vidare har Bolaget upptagit Ian fran narstaende
och andra investerare. Dessa 1&n ska aterbetalas med del

av likviden frdn Nyemissionen. Den totala initiala emis-
sionslikviden uppgar till 12,4 Mkr fore avdrag for emission-
skostnader om totalt cirka 2,1 Mkr. Cirka 8,7 Mkr av emis-
sionslikviden kommer att anvandas for aterbetalning av 1an,
varav 6,3 Mkr avser aterbetalning av bryggfinansiering som
upptagits under september 2011 i syfte att betala lever-
antorsskulder och darigenom sékerstélla Bolagets varuforsor-
jning och 2,4 Mkr avser aterbetalning av Ian frn aktiedgare
och styrelse. Aterstoden av emissionslikviden kommer att
anvandas for att tacka I6pande underskott fram tills dess

att verksamheten genererar positivt kassaflode. Eventuell
emissionslikvid, om hogst 11,7 Mkr fore avdrag for emission-
skostnader om hagst cirka 0,3 Mkr, som inkommer till f6ljd av
utnyttjande av teckningsoptioner kommer att anvandas till att
forstarka Bolagets rorelsekapital.

Styrelsen i Jays har vidare beslutat att anséka om en notering
pa NASDAQ OMX First North under fjarde kvartalet 2011.
Givet en notering p4 NASDAQ OMX First North forvantas
forutsattningar skapas for en mer likvid handel i Bolagets
aktier samt for en 6kad uppmarksamhet fran investerare,
samarbetspartners och andra intressenter.

Stockholm den 20 oktober 2011

Styrelsen Jays AB (publ)
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT
TILL TECKNING

Den som pé avstamningsdagen den 21 oktober 2011 &r
registrerad som aktie&gare i Jays ager foretrddesréatt att delta
i Nyemissionen. Tre (3) befintliga aktier i Jays ger ratt att
teckna en (1) Unit. En Unit bestar av tva (2) aktier och en (1)
teckningsoption.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen uppgar till 10,60 kr per Unit.
Courtage utgar ej.

UNITRATTER

Aktiedgares foretradesratt utdvas med stod av unitratter.
Aktiedgare som pa avstdmningsdagen var registrerade som
aktiedgare erhaller en (1) unitratt per innehavd aktie i Jays.
Tre (3) unitrétter berattigar till teckning av en (1) Unit.

AVSTAMNINGSDAG

Avstdmningsdag hos Euroclear for ratt att deltaga i Nyemis-
sionen ar den 21 oktober 2011. Aktierna i Jays handlas
exklusive ratt till deltagande i emissionen fran och med den
19 oktober 2011. Sista dag for handel i aktien inklusive ratt
till deltagande i emissionen var den 18 oktober 2011.

HANDEL MED UNITRATTER

Handel med unitratter ager rum under perioden 25 oktober
2011 till och med den 3 november 2011 pa AktieTorget.
Banker och vardepappersinstitut med erforderliga tillstand i
Sverige stér till tjanst med férmedling av kdp och forsaljning
av unitratter. Den som 6nskar kdpa eller sélja unitratter skall
darfor vanda sig till sin bank eller fondkommissionar. Unitrat-
ter maste séljas senast den 3 november 2011 eller anvéndas
for teckning av Units senast den 8 november 2011 for att inte
forfalla vardeldsa.

TECKNINGSTID

Teckning av nya Units skall ske under perioden 25 oktober
2011 till och med den 8 november 2011. Efter tecknings-
tidens utgang blir outnyttjade unitratter ogiltiga och saknar
darmed varde. Outnyttjade unitratter kommer, utan avisering
frn Euroclear, att bokas bort frdn VP-kontot. Jays styrelse
&ger ratt att forlanga tiden for teckning av Units, vilket om det
blir aktuellt, kommer att offentliggdras senast den 8 novem-
ber2011.

INFORMATION FRAN
EUROCLEAR TILL
DIREKTREGISTRERADE
AKTIEAGARE

Informationsbroschyr och fortryckt emissionsredovisning med
vidhdngande inbetalningsavi samt en sarskild anmalnings-
sedel sénds till de aktiedgare, eller foretradare for aktieagare,
i Jays som pa avstdmningsdagen den 21 oktober 2011 ar
registrerade i den av Euroclear forda aktieboken och som ager
ratt att delta i Nyemissionen. Av den fortryckta emissionsredo-
visningen framgar bland annat antalet erhallna unitratter och
det hela antal Units som kan tecknas. Den som var upptagen
i den till aktieboken anslutna forteckningen éver panthavare
med flera underrattas separat. VP-avi som redovisar registre-
ringen av unitratter pd aktiedgarens VP-konto kommer inte att
skickas ut.

FORVALTARREGISTRERADE
INNEHAV

Aktiedgare som har sitt innehav av aktier i Jays registrerat hos
bank eller annan férvaltare erhaller ingen informationsbros-
chyr, sarskild anmélningssedel eller emissionsredovisning
fran Euroclear. Teckning och betalning skall da istallet ske i
enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.

TECKNING OCH BETALNING

Teckning av Units med stod av unitratter sker genom samtidig
kontant betalning senast den 8 november 2011. Som framgar
ovan har direktregistrerade aktiedgare och foretradare for
aktieagare fran Euroclear erhallit en emissionsredovisning
med fortryckt inbetalningsavi samt en sarskild anmélnings-
sedel. Teckning genom betalning skall goras antingen med
den fortryckta inbetalningsavin eller med den séarskilda
anmalningssedeln - enligt faststallt formulér - i enlighet med
nedanstdende alternativ:

1) INBETALNINGSAVI
| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna unitrat-
ter utnyttjas for teckning skall endast den fortryckta
inbetalningsavin anvandas. Den sarskilda anmélnings-
sedeln skall inte anvéndas. Observera att teckning ar
bindande.



2) SARSKILD ANMALNINGSSEDEL
| de fall unitratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat
antal unitratter &n vad som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas, skall den sérskilda
anmaélningssedeln anvandas som underlag for teckning
med kontant betalning. Aktiedgare skall pé sarskild an-
maélningssedel uppge det antal Units som denne tecknar
sig for och pd inbetalningsavin fylla i motsvarande belopp
som skall betalas. Betalning sker saledes genom utnyt-
tjande av inbetalningsavin. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmaélningssedel kan komma att l&mnas utan avseende.
Sarskild anmalningssedel kan erhallas frdn Remium.
Kontakt med Remium tas pa telefon enligt nedan. Ifylld
anmalningssedel skall i samband med betalning skickas
eller lamnas pa adress enligt nedan och vara Remium
tillhanda senast den 8 november 2011 klockan 17.00.
Observera att teckning ar bindande.

TECKNING UTAN
FORETRADESRATT

Teckning av Units kan ske &ven utan stod av unitratter
(teckning utan foretradesratt). For det fall inte samtliga Units
tecknas med stod av unitratter kommer tilldelning att ske
inom ramen for emissionens hogsta belopp, varvid styrelsen
tilldelar i forsta hand de som tecknat Units med stod av
unitratter, pro rata i forhallande till deras teckning med stdod
av unitratter, och i andra hand de som anmalt intresse om att
teckna Units utan stod av unitratter, pro rata i férhallande till
deras anmalda intresse och i sista hand till garanter i forhal-
lande till utstélida garantiutfastelser.

Teckning av Units utan foretrddesratt sker under samma
period som teckning av Units med foretradesratt, det vill
saga 25 oktober 2011 till och med den 8 november 2011.
Anmalan om teckning utan foretradesréatt sker genom att
sarskild anmalningssedel (I1) for teckning av Units i Jays utan
foretradesratt ifylls, undertecknas och skickas till Remium pa
adress enligt nedan. Sarskild anmélningssedel kan erhallas
frdn Remium pa telefon enligt nedan. Nagon betalning skall
ej ske i samband med anmalan utan foretrddesratt. Den
sarskilda anmalningssedeln (Il) skall vara Remium tillhanda
senast kl 17.00 den 8 november 2011. Om tilldelning sker
kommer avrakningsnota att utfardas och skickas till teck-
naren, varvid teckningslikvid skall erlaggas genom kontant be-
talning senast den dag som anges pa avrakningsnotan. Nagot
meddelande ldmnas inte till dem som ej erhéller tilldelning.
Erlaggs ej likvid i ratt tid kan Units komma att 6verlatas till
annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan dverlatelse komma
att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa Units komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskilinaden. Observera att
teckning ar bindande.

ADRESS FOR TECKNING

Remium Nordic AB
Emission: Jays
Kungsgatan 12-14
111 35 STOCKHOLM
Telefon: 08-454 32 00
Telefax: 08-454 32 01

BETALDA OCH TECKNADE
UNITS (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraf-
telse att inbokningen av BTU skett pa tecknarens VP-konto.

Betalda tecknade Units benamns BTU pa VP-kontot till dess
att emissionen blir registrerad hos Bolagsverket.

HANDEL MED BTU

Handel med BTU kommer att ske pa Aktietorget fran och med
den 25 oktober 2011 till dess att emissionen har registrerats
hos Bolagsverket.

REGISTRERING AV AKTIER
OCH TECKNINGSOPTIONER

Sa snart aktiekapitalokningen har registrerats av Bolagsver-
ket, vilket beréknas ske omkring den 25 november 2011,
omvandlas BTU till aktier och teckningsoptioner utan sarskild
avisering frdn Euroclear. Omvandling berdknas ske omkring
den 20 juni 2011. VP-avi utsands ej i samband med detta
utbyte. For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav forvaltar-
registrerat erhalls information fran respektive forvaltare.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna skall beréattiga till utdelning frdn och med for
innevarande rakenskapsar. Jays har inte tidigare beslutat om
kontantutdelning till Bolagets aktiedgare. Jays har for avsikt
att under de nadrmaste aren behélla tillgdngliga medel och
anvanda dem i Bolagets verksamhet.

HANDEL | AKTIER

Jays aktier ar upptagna for handel pa AktieTorget. Aktierna
handlas med kortnamnet JAYS och ISIN-kod SE0003204908.
Efter att Nyemissionen registrerats vid Bolagsverket kommer
Jays att ans6ka om upptagande for handel av de nyemit-
terade aktierna pa AktieTorget. Aktierna beraknas bli foremal
for handel omkring den 2 december 2011. Jays &r anslutet
till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga
fysiska aktiebrev utfardas.
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OFFENTLIGGORANDE AV
TECKNINGSRESULTAT |
NYEMISSIONEN

Snarast mdjligt efter att teckningstiden avslutats och omkring
den 14 november 2011 kommer Bolaget att offentliggdra ut-
fallet av emissionen. Offentliggorande kommer att ske genom

pressmeddelande och finnas tillgangligt pé Bolagets hemsida.

OVRIG INFORMATION

Bolaget &ger inte ratt att avbryta Nyemissionen och har inte
heller ratt att s&tta ned det antal Units som en teckning med
stod av unitratter avser. For det fall ett for stort belopp beta-
lats in av en tecknare kommer Jays att ombesorja att 6ver-
skjutande belopp aterbetalas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att ld&mnas utan beaktande. Om
teckningslikvid inbetalats for sent eller ar otillracklig kan an-

mélan om teckning ocksa komma att lamnas utan beaktande.

Erlagd teckningslikvid kommer d& att aterbetalas.

Remium agerar finansiell rddgivare och emissionsinstitut

at Bolaget i samband med Nyemissionen. Inga fysiska eller
juridiska personer inblandade i Erbjudandet har négra eko-
nomiska eller andra relevanta intressen som har betydelse
for Erbjudandet. Aktierna i Jays ar inte foremal for erbjudande
som l&mnats till f6ljd av budplikt, inldsenrétt eller 16sningss-
kyldighet. Det har inte forekommit ndgra offentliga uppkdpser-
bjudanden i friga om Jays aktier under det innevarande eller
det foregaende rakenskapsaret.

PROSPEKT OCH
ANMALNINGSSEDLAR

Prospekt och anmalningssedlar kan erhéllas kostnadsfritt fran
Jays eller Remium (telefon: 08-454 32 00, e-post: emis-
sioner@remium.com). Prospektet kan aven laddas ned fran
Jays och Remiums hemsidor www.jays.se respektive www.
remium.com.

VILLKOR | SAMMANDRAG
FOR TECKNINGSOPTIONER
AV SERIE 2011/2012

De fullstandiga villkoren avseende teckningsoptionerna
aterges under avsnittet Villkor for teckningsoptioner av serie
2011/2012 i Jays AB. Villkoren kommer &ven att finnas
tillgangliga pa Bolagets hemsida www.jays.se. Nedan fdljer en
sammanfattning av vasentliga villkor fér teckningsoptionerna.
Bolaget har anlitat Remium for att vidta de atgarder som an-
ges i villkoren for teckningsoptionerna och som enligt villkoren
skall ombesdrjas av kontoférande institut.

TECKNINGSOPTIONER OCH RATT ATT TECKNA AKTIER
Antalet teckningsoptioner av serie 2011/2012 uppgar till
hogst 8 067 978. En (1) teckningsoption berattigar inneha-
varen till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en teckning-
skurs om 10,00 kr per aktie.

ANMALAN OM TECKNING

Teckning av aktier i Bolaget med stdd av teckningsoptioner
kan &ga rum fran och med registrering hos Bolagsverket till
och med den 30 april 2012 eller det tidigare datum som
féljer av villkoren (se avsnittet Villkor fér teckningsoptioner av
serie 2011/2012 i Jays AB). Instruktion om anmalan samt
anmélningssedlar finns tillgéngliga pd Bolagets hemsida,
WWW.jays.se.

REGISTRERING AV TECKNADE NYA AKTIER

Efter tilldelning verkstalls teckning genom att de nya aktierna
upptas i Bolagets aktiebok sdsom interimsaktier. Sedan
registrering vid Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa
aktiekonton slutlig.

OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M.M.

Teckningskursen respektive det antal aktier i Bolaget som
teckningsoptionerna berattigar till teckning av kan komma att
omréknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra
fall, i enlighet med villkoren (se avsnittet Villkor for teckning-
soptioner av serie 2011/2012 i Jays AB).

UTDELNING PA NY AKTIE

Aktie som tillkommit pa grund av teckning med stdd av
teckningsoptioner visst &r medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen & avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter den dag da teckning verkstallts.

HANDEL | TECKNINGSOPTIONER
Bolagets avsikt ar att teckningsoptionerna vara foremal for
handel.
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VD HAR ORDET

VART UPPDRAG

Jays har gjort en remarkabel resa de senaste aren, mycket
battre &n vad vi kunnat ha forvantat oss dven om vara
maélsattningar har varit héga. Vi utvecklar moderna produkter
med krav pa att halla sig i en frontlinje pd en marknad som
ar kraftigt konkurrensutsatt och dar sétten att na fram till
anvandarens hjarta ar flera. Vissa arbetar med farg, vissa
med form och vissa med celebriteter - men fa jobbar med
riktig kvalitet. Kalla oss garna enkla, men for oss har det alltid
kants mest logiskt att arbeta med ljudet. Vi har visat att vi
har en stor talang for just det, vilket &r tur da vi dessutom
bestamt oss for att gora precis allting sjélva - fran forsta
pennstrecket. Vi vet att véarlden strdvar mot dkad autenticitet.
Detta géller i synnerhet for musik som i sin essens handlar
om just det, men som idag ganska hansynslost exploaterats
genom ett patagligt ljudkvalitetsunderskott i billiga produkter
med undermaligt ljud.

VAR PASSION

Var passion for musik ar var drivkraft. Efter ar av toppresultat i
internationell branschmedia kanner vi att vi har etablerat var
vision om att vara ett varumarke som med passion, resonabel
prissattning, aktivitet i sociala media och med ett personligt
och okomplicerat anslag visar stor respekt for vara anvén-
dare. Vi ser nu framfor oss en ytterligare vidgad marknad

dér vi fortsatter bygga vart varumarke internationellt och
stravar annu hardare mot ett livsstilssegment med en bredare
produktlinje, i samtliga prispunkter och med nagot for alla.
Men, alltid med fokus pa den musikaliska ljudupplevelsen

- vart signum. Medvetet har vi etablerat var plattform med
forstaelse for vara anvandares behov och en sareget stark
kvalitet férankrad i var passion for musik. Med ett standigt
expanderande natverk av distributorer pa allt hogre nivaer tar
vi nu detta ytterligare ut i varlden och hoppas att ni vill félja
med oss pa den resan.

VAR HISTORIA

Sedan starten med den forsta produkten pa marknaden
2007 har Bolaget Jays undergatt en dramatisk férandring och
star nu starkare an nagonsin till foljd av vara framgangsrika
produktlanseringar. Vi har under de hér fyra aren lyckats
utveckla var affar till att omfatta samarbeten med de allra
storsta aktdrerna pa en internationell arena. Férutom avtal
med négra av varldens storsta aktdrer som Walmart och Best
Buy finns vi numera ocksa i rena musikaffarer som Musik-
borsen och amerikanska Sam Ash. Vi bygger var historia
medvetet genom en kompetent organisation med framsyn och
méjligheterna kommer vér vag.

VAR MISSION

Valet att redan fran borjan utveckla helt egna produkter har
skapat ett svarintagligt forsprang. Jays ér ett litet bolag med

en fullédig men anda begransad produktportfolj och har
dessutom idag en egen concept store dar vi ser till att komma
kunden och dess behov dnnu ndrmare genom att erbjuda
individuellt anpassade produkter. Konsumentens olika behov
ari grunden egentligen inte s diversifierade och vi ser till

att fylla dem med enastdende kvalitet till ett konkurrensk-
raftigt pris. Att vi vann Hi-Fi World Awards 2010 med en néra
tva ar gammal produkt, v-JAYS, en utmérkelse som tidigare
endast tilldelats verkliga high-end produkter som ar betydligt
dyrare mot konsument, ser vi som att vi lyckats med detta.
D& konsumenten inte kanner sig uppskattad eller kanske till
och med kanner sig utnyttjad, da slutar den att investera och
borjar rora pa sig. Vi ar sjélva ett uttryck for vad méanniskor
kan gora tillsammans och likt ett framgangsrikt rockband &r vi
inget utan vara fans.

VART VARUMARKE

Vi expanderar kontinuerligt perceptionen av JAYS som en
tillhandahéllare av hogkvalitativa tillbehdr for smarta telefoner
och portabla mediaspelare genom ett aktivt PR-arbete och
vi expanderar visionen om ett ansvarsfullt och engagerat
varumarke med hjartat i musiken genom intensiv aktivitet i
sociala medier. Vi blir medbjudna att delta i events "pa stan”
i allianser med betydande media och artister, bara i kraft av
vart starka renommé. Gladjande &r att vi har lyckas knyta
vanskapsband med stora internationella kreatdrer och artister
som vi beundrar och bidrar ocksa som en konsekvens till
valgdrande dndamal. Vi kan pa det sattet fortsatta att jobba
med vara produkters mervarden och den kénsla vi kommu-
nicerar och som inte alltid har en prislapp. P4 sa sétt lyckas
vi skapa en karna som inte tar sikte pa annat an karleken
till musik och som vi forvaltar ansvarsfullt. Enligt devisen att
marknadsforing ar priset man betalar for daliga produkter,
betalar vi aldrig for nagot av detta. Vi vill vardesattas utifran
den talang vi har i Bolaget och som vi uttrycker genom véra
produkter. Det har vi lyckats val med genom hela var historia
och sa ténker vi fortsatta. Vi gillar att imponera och vill alltid
arbeta lite hardare och vara arliga med vad vi gor. Att gora
nagot bra tror vi namligen ar framtiden.

VARA SIFFROR

Det sdldes 296 miljoner smarta telefoner under 2010 och
forsaljningen forvantas oka till 450 miljoner under 2011.
Marknaden for tillbehor till dessa produkter betingar ett
varde pa 6ver 12 miljarder USD och véxer kontinuerligt. Trots
forsenade produktintroduktioner och tuff konkurrens pa
marknaden, blev ocksd 2011 det genombrottsar for Jays som
vi planerat for. Var satsning pa en bredare och mer komplett
produktportfdlj har slagit mycket val ut och resulterade i en
forsaljningstillvaxt pd 297%. Vi har nu fjorton produkter pa
marknaden. Vi har deltagit i 58 tester med starka resultat
under det senaste aret. Vi har placerat oss som nummer ett
i rankingen hos Prisjakt for var a-JAYS Four. Vi har efter ett ar
cirka 10 000 engagerade fans pa Facebook, som vi pratar



med dagligen. Siffror ar viktiga, men vi koncentrerar oss pa
att manifestera stabila framgangar i ett langre perspektiv och
etablera ett internationellt varumérke for ljud som kommer att
leva kvar. D4 vet vi att siffrorna ocksad kommer att folja med
0ss, var verksamhet och gagna véra aktiedgare.

VARA AKTIEAGARE

Vi vill bjuda in till att félja med pa var resa. Vi kommer att
agera utifran det basta for varumarket JAYS och Bolaget Jays
pa lang sikt men kommer inte att sméalta samman och foga
0ss - utan snarare hdja 0ss och prestera pa topp i det vi ar
bast pa. | var kdrna &r vi talanger som maste fa spela utefter
vara egna regler, annars vore vi alltfor latta att ersatta. A den
andra sidan kan vi skapa grunden till fenomen som inte gar
att uttrycka i ndgra specifikationer. Var passion och karlek

till det vi gor racker mycket l&ngt och ju mer vi kan stéarka
vara omstandigheter, desto snabbare kommer vi att inte bara
kunna etablera en egen plats pa en internationell karta for
tillbehor till portabla mediaspelare - utan dven influera den.

Stockholm den 20 oktober 2011
Rune Torbjornsen

VD
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MARKNADSOVERSIKT

Jays ar verksamt pa den globala marknaden for musikhorlurar och tillbehor, vilket ar en marknad under kon-
stant utveckling. Marknaden utvecklas i hog takt till foljd av kommunikationsteknikens utveckling och skapar

nya konsumtionsmonster. Den hoga utvecklingstakten i 6kad tillgang till bredbandsuppkopplingar och minskade
kostnader har lett till att konsumtionen av mediainnehall, vilken bland annat utgors av portabelt ljud, har 6kat
kraftigt. Strommande innehall cirkulerar genom upp- och nedladdningar mellan miljarder anvandare pa tusentals
sociala plattformar. Detta har lett till 6kad anvandning av portabla mediaspelare sdsom smartphones, surfplattor
och mediaspelare. Av stor vikt for aktorer verksamma pa denna marknad &r att kunna tillverka hardvara som ar

kompatibel med de flesta portabla enheter.

MARKNADEN FOR
PORTABELT LUJUD

Jays marknad drivs av forsaljning av portabla mediaspelare.
Under 2010 séldes 1,6 miljarder* mobiltelefoner globalt och
en mycket stor drivkraft pa Jays marknad de senaste ren
har varit den ndrmast explosionsartade forséljningsutveck-
lingen for smartphones. Under 2010 sdldes 296 miljoner
smartphones vilket férvantas éka till 450 miljoner 20114,

en 6kning om 52 procent pa arsbasis. En katalysator for
den expansiva utvecklingen har varit lanseringen av Apples
iPhone™. Sedan lansering av iPhone™ berdknas det att dver
125 miljoner® enheter har salts varlden 6ver och tillvaxten
forvantas framdver vara hog. Samtliga Jays produkter kan
anvidndas med iPhone™.

Nedan framgar forsaljning av antal iPhone™ under perioden
2007-2010.
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Kélla: Apple Financial Reports (2007-2011) - Apple.

Den globala marknaden for tillbehdr till mobiltelefoner
uppgick under 2009 till 26,5 miljarder USD och forvantas
véaxa med cirka 11% arligen (CAGR) till och med 2015 da
marknaden forvantas uppga till 50 miljarder USD. Smart-
phones ar vanligtvis dyrare &n andra mobiltelefoner vilket far
till foljd att konsumenter tenderar att vara villiga att spen-

3. Competative Landscape: Mobile Devices, Worldwide, 4Q10 and 2010. - Gartner.

4. Forecast: Mobile Communications Devices by Open Operating System, Worldwide, 2008-2015 -
Gartner.

5. Apple Financial Reports (2007-2011) - Apple.

dera mer pengar pa kompletterande tillbehor till befintliga
produkter. Vidare férvantas tillvaxten av mobiltelefontillbe-

hor paverkas positivt av att dessa har hdgre marginaler for
aterforsaljare an mobiltelefoner®. Den globala marknaden

for utanpaliggande hérlurar och in-earhérlurar avsedda for
portabla mediaspelare bedéms av Bolaget motsvara mer an 2
miljarder USD é&rligen.

Marknaden &r, enligt Bolagets uppfattning, i en tillvéxt-

fas i vilken mobiltelefonoperatdrer och tillhandahallare

av infrastruktur alltmer investerar i tillvdxtmarknader som
uppvisar hog abonnenttillvaxt. Utmaningen for aktorer pa
tilloehdrsmarknaden ar att dvertygande visa pa det mervarde
i funktion eller upplevelse som tillbehdret skapar. Den globala
marknaden for tilloehor bedéms av Bolaget att ha goda
forutsattningar att uppvisa hog tillvaxt. Bolaget bedémer

att konsumenter i dagens radande ekonomiska lage valjer
att hellre kopa ett tillbehdr sdsom nya horlurar snarare an
investera i en ny musikspelare eller mobiltelefon. | [juset av
marknadslaget kan generellt ses att konsumenter eftersoker
mer prisvarda produkter.

JAYS MALGRUPP

Jays primara kundgrupp bestar av musikalskande och
livsstilsorienterade manniskor. De vill kombinera design och
utseende med funktion, bekvamlighet och topprestanda.
Kunderna i segmentet blir allt mer krdvande och Jays méaste
kunna erbjuda ett starkt varumarke och en produkt som ger
maximalt varde for pengarna. Kunder inforskaffar vanligtvis
tillbehor for att gora en uppgradering till en befintlig produkt.
Detta synes speciellt frekvent vara fallet nar det handlar om
att byta ut de horlurar som medféljer exempelvis en telefon
eller mp3-spelare vid kdpet.

Den typiska Jays-kunden ar bade tekniskt medveten och
flexibel och forstar att deras mobila enhet pa ett enkelt satt
kan forbattras genom kvalitativa tillbehdr sdsom en horlur. De
soker garna efter spannande varumarken och anvander Inter-
net for att gora sina efterforskningar och ta sina kdpbeslut.
Darmed péverkas de av recensioner, utmarkelser och rekom-
mendationer fran olika branschmedia. Det &r en informerad
och medveten kopgrupp - och rykten om vilken produkt som
ar bast sprider sig snabbt. De handlar gérna hos detaljhan-
delsforetag med starkt renommeé.

Det specifika segmentet Mobile Music’ har Jays som bolag
bevakat och utvecklat sedan 2007, bland annat med one
button remote-ldsningen® m-JAYS anpassad for Apple

6. Mobile Accessories Market Data - ABI Research.

7. Med segmentet Mobile Music avses produktlésningar for kunder som anvénder sina hérlurar for
telefonsamtal och mobilt musiklyssnande.

8. Med one button remote avses den knapp- och mikrofonldsning, med vilken anvéndaren kan styra
sin telefon genom att starta/pausa musik, svara pa samtal etc.



iPhone™, HTC, Sony Ericsson och Samsung samt nyligen
lanserade a-JAYS Four for iPhone™. Bolagets ambition ar att
fortsatta att offensivt lansera attraktiva produkter fér mobil-
marknaden - framforallt med fokus pa plattformarna i0OS och
Android i ett forsta skede, men &ven med ndra bevakning

av Windows Mobile. Allt eftersom mobiltelefoner i allt storre
utstrackning ar i symbios med musik, sa forvantar sig Bolaget
att intresset av att produkterna dven kan kommunicera i tal
och med funktionsstyrning kommer att 6ka starkt.

Bolagets bedémning &r att mobilbranschen framéver kommer
att fortsétta att fokusera pa utvecklingen av mjukvara, hard-
varan kommer dven fortsattningsvis att vara nagot kunderna
vill byta ut i stdrre utstrackning for att f& maximal l[judupplev-
else. Detta kommer att mérkas i betydligt st6rre utstrackning
an tidigare nar nu HTC, Samsung, Sony Ericsson med flera
gett sig in i kampen med Apple, som dock fortfarande anses
vara marknadsledande inom Mobile Music. Jays ambition ar
att fortsatta fokusera pa kundgruppen som vill ha den maxi-
mala ljudupplevelsen och den fullsténdiga l6sningen, detta
utan att kompromissa med Jays k&rnvarden - design, ljud,
funktion och kvalitet till ett attraktivt pris.

KONKURRENS'

Jays marknad &r hart konkurrensutsatt och det ar flera kdnda
internationella varuméarken som alla konkurrerar om framtra-
dande placeringar hos detaljhandelskedjorna. Manga av de
foretag som ansags vara marknadsledande for nagra ar se-
dan har inte agerat tillrackligt proaktivt for att bibehalla sina
marknadspositioner. Foretag som Koss, Panasonic, JVC, Sony
och &ven Shure samt AKG méter stark konkurrens fran mindre
aktorer sdsom Jays. Time-to-market och flexibla organisationer
ar idag av stor betydelse for att kunna forutse och anpassa
sig till framtida trender pa marknaden. Detta har lett till att
marknaden huvudsakligen utgbrs av mindre specialiserade
aktorer som har fokus pa horlurar, dockningsenheter och
Mobile Music.

Jays konkurrenter aterfinns bade inom kategorierna high-
end samt inom livsstil/design. Konkurrensen pa marknaden
fornyas kontinuerligt till foljd av marknadens foranderliga na-
tur. Overlag ar trenden att nystartade foretag med aggressiva
tillvaxtambitioner forsdker etablera sig pa marknaden med
stor kraft med stdd av investerare. Marknaden har idag &ven
uppnétt en betydligt stérre acceptans for nya varuméarken an
for nagra ar sedan. Enligt Bolaget aterfinns storst konkurrens
fran mindre aktorer som kapitaliserar pa liknande karnvarden
som Jays och snabbt kopierar framgangsrika funktioner och
designkoncept.

De tva storsta tillverkarna av ljudisolerande hérlurar - Shure
och Etymotic, har inriktat sig pa att marknadsféra sina
produkter primart i USA. Tillsammans med Klipsch har de
aven etablerat sig i Europa och Asien. Klipsch har pa mycket
kort tid kommit att uppfattas som ett livsstilsvaruméarke med
hog status. De storsta konkurrenterna till Jays bor dock sam-
manfattas som Sennheiser samt Ultimate Ears - tvd bolag
som liksom Jays fokuserar pa produkt- och ljudkvalitet.

9. Avsnittet konkurrens ar baserat pa Bolagets egna konkurrensanalyser.

SENNHEISER

Sennheiser Electronic GmbH etablerades 1945 med hdgkvar-
ter i Wennebostel, Tyskland. Bolaget utvecklar och tillverkar
mikrofoner, horlurar, konferenssystem och system for informa-
tionsteknologi, produkter for horselskadade och headsets for
flyg. Sennheiser har en bred produktportfdlj och en hog takt i
produktlanseringar. Sennheiser ar verksamma globalt genom
egna distributionsbolag.

ULTIMATE EARS

Ultimate Ears etablerades 1995 och har sitt hogkvarter i Las
Vegas, NE, USA. Bolaget tillhandahaller hérlurar och moni-
torer, allra framst till artister. 2004 expanderades foretagets
erbjudande till konsumentmarknaden med nya modeller for
att anvandas till portabla mediaspelare, i utférande liknande
produkterna &mnade for scenbruk men tonade for ljudet av
mastrad musik. Ultimate Ears férvarvades 2008 av Logitech
for 34 miljoner USD. Bolaget innehar en produktportfdlj som
innehaller ett brett urval av produkter inom varierande prisklasser.
Ultimate Ears distribuerar sina konsumentprodukter genom
Logitechs forsaljning- och distributionskanaler men har haft
svarigheter att etablera sig pa den europeiska marknaden.

KLIPSCH

Klipsch etablerades 1946 av Paul W Klipsch med hégkvar-
ter i Indianapolis, USA. Klipsch har ett mycket gott rykte

som utvecklare och tillverkare av horlurar med ljud av sann
audiofilkvalitet. Bolaget har en bred linje av hérlurar, dock-
ningsstationer for iPod, I6sningar for hemmaljud och hemma-
bio. Klipsch har uppdaterat sin varumarkesprofil for att tilltala
en bredare publik och har skapat ett starkt detaljistprogram.
Foretaget har intensifierat satsningar inom segmentet Mobile
Music med positivt resultat och anses ledande med produk-
ten Klipsch S4i inom professionell-headset kategorin for Ap-
ple iPhone™. Foretagets produkter forknippas enligt Bolaget,
likt Sennheisers produkter, med namn, kvalitet och funktion
men &r mindre accepterat for unik och drivande design.

MONSTER BEATS BY DR.DRE

Monster Beats By Dr. Dre &r ett samarbete mellan Monster
Cables, Dr. Dre samt skivbolaget Interscope-Geffen-A&M och
startades 2006. Foretaget har pa kort tid vunnit stor del av
marknaden for horlurar frdn inom prissegmentet fran 99 USD
och hdgre framforallt genom frontning av sina produkter via
artister inom musikscenen som Dr. Dre och Lady Gaga samt
aven manga andra vélkanda ansikten, bland annat inom
sport. Foretaget satsar offensivt pad Mobile Music och i bérjan
av 2011 kopte HTC 51% av aktierna i bolaget for 309 mil-
joner USD. Foretaget breddar idag sin portfdlj och férvantas
vara aggressiva pd mobilsidan framdver.

ZOUND INDUSTRIES (URBAN EARS,

MARSHALL, COLOUD ETC)

Zound Industries grundades 2008 och har idag ratten att
anvanda 10-15 varumdrken. Foretaget har uppvisat en kraftig
tillvaxt och fokuserar med framgéng enbart pa livsstilsegment-
en, framforallt med produkten Urban Ears. Foretaget satsar
pa en produktportfolj bestdende av ett fatal olika modeller
och istéllet ett stort antal farger. Foretaget ligger i framkant i
livsstilssegmentet men innehar inte en lika stark marknadspo-
sition inom kategorierna teknik, ljud och kvalitet.

25



26

HISTORIK

2006

Jays grundas och pabdrjar under 2006 utvecklingen av
innovativa in-ear horlurar, vilket resulterar i lansering av
Bolagets forsta produkt, d-Jays, i december 2006.

Bolaget har 4 anstallda.

2007

| bérjan av 2007 lanseras in-ear horluren j-Jays samt
aven musikadapters for mobiltelefoner frAn Sony Ericsson,
HTC och Apples iPhone™.

Produktsortimentet erhller ett flertal utmarkelser fran
olika branschmedia.

Tva av Bolagets grundare ld&mnar Bolaget.

Sommaren 2007 anstalls produktchefen Peter Cedmer
och designern Daniel Andersson och forstarker darmed
Bolagets FoU.

I juli 2007 investerar riskkapitalfonden Creandum i
verksamheten. Malet med investeringen ar att bygga en
bredare produktportfolj och 6ka forsaljningsnatverket.
Under hdsten 2007 lanseras prestigeprodukten g-
Jays, som enligt Bolaget ar en av marknadens minsta
"dual earphones”. Aven produkterna j-Jays, m-Jays och
Bluestreamer lanseras.

Antalet anstallda uppgar till 8 stycken.

2008
Produkterna s-Jays och Bluestreamer 2 lanseras.

Produkten g-Jays erhaller flera utmarkelser bland annat av
MacWorld och MacUser.

Rune Torbjérnsen anstalls som VD i oktober. En ny styrelse
tillsatts dven i samband med detta.

En nyemission om cirka 12 Mkr genomférs hésten 2008
for att finansiera fortsatt lansering och produktutveckling.

VD Rune Torbjornsen rekryterar en ny ledningsgrupp och
utarbetar en ny marknads- och produktstrategi. Fokus i

den nya strategin &r att bredda produktsortimentet med
horlurar inom flera olika prisnivaer for att kunna matcha
konkurrenternas produkter i detaljistledet.

Den sista av Bolagets grundare [&mnar foretaget.

Jays forsta utanpaliggande horlurar, c-Jays lanseras.

Antalet anstéallda uppgar till 6 stycken.

2009

Bolaget faststaller en strategi innebarandes att Jays ska
fokusera sin verksamhet pa att bli ordinarie leverantor till
storre detaljhandelskedjor och erhalla sé kallade listings'®
for 2010/2011.

Jays andra utanpéliggande hérlurar, v-Jays lanseras.

I maj och augusti 2009 genomfér Bolaget nyemissioner
om totalt cirka 9,5 Mkr for att finansiera breddningen av
produktportfoljen och fortsatt expansion. Bolaget intensi-
fierar under hosten 2009 arbetet med att na sa kallade
listings for den nya produktportféljen med lansering som-
maren 2010.

Jays produkter blir etablerade internationellt, vilket bland
annat illustreras genom att Bolagets produkter erhaller
Over 20 utmarkelser i internationell media och press.

Vid utgdngen av 2009 har Bolaget etablerat distribution i
over 20 lander.

Antalet anstallda uppgar till 6 stycken.

2010

Under varen 2010 presenterar Bolaget nya produkter,
g-Jays Custom, a-Jays Series och t-Jays Series. De nya
produktserierna drabbas dock av leveransférseningar,
nagot som &ven bromsar upp forsaljningen for befintligt
sortiment da distributorer avvaktar ytterligare inkop, vilket
tillsammans med atertagande av storre partier osalda
varor resulterar i en svag avslutning pa rakenskapsaret
2009/2010.

Under inledningen av 2010 uppnas ett genombrott pa
den skandinaviska marknaden genom att Jays blir del
av det ordinarie sortimentet hos specialisthandlare som
Musikbdrsen och 4Sound.

| februari forvarvar Transferator AB 20% av kapital och
roster i Jays frdn Creandum. Som en del i forvarvet
erhaller dven de cirka 1 000 aktiedgarna i Transferator
AB aktier i Jays. Agarforandringarna innebér dven att
Patrik Mellin och VD Rune Torbjérnsen véljs in i Bolagets
styrelse.

Jays aktier listas pa AktieTorget med forsta handelsdag
den 18 maj.

Bolaget erhaller en revisionsberattelse for arsredovisnin-
gen 2009/2010 som avviker frn standardformuleringen.

Jays ingar aterforséljaravtal med bland annat Barnes &
Noble och Airport Wirelsess i USA, Virgin Megastores i
Frankrike samt Dixons Group i Europa.

Jays Concept Store dppnas pa Sédermalm i Stockholm.
Antalet anstallda uppgar till 6 stycken.

10. Innebér att en leverantdrs produkter blir del av det ordinarie sortimentet hos detaljhandelskedjor.



2011
Jays ingdr avtal med Sam Ash Musical Instrument Mega-
stores i USA.

Bolaget tecknar avtal med NextByte, Australiens storsta
aterforsaljare av Apple-produkter. Bolaget upptar under
januari-mars 2011 1an om totalt 1,0 Mkr fran styrelse och
ledning. Lanen skall aterbetalas med 0,2 Mkr i januari
2012, 0,5 Mkr i februari 2012 samt 0,3 Mkr i mars
2012. Vidare upptar Bolaget |an fran aktiedgare om 1,3
Mkr i juli 2011 som férfaller till betalning i oktober 2011.
Ytterligare bryggladn om ca 6,3 Mkr tas i september 2011
frn aktiedgare och emissionsgaranter, for aterbetalning i
november 2011.

Den 30 maj 2011 beslutade Jays bolagsstdmma om
andring av bolagsordningen i syfte att minska Bolagets
aktiekapital med 871 045,55 kronor.

Jays tecknar avtal med Thai Airways avseende forsaljning
av Bolagets produkter i katalog och in flight.

| augusti uppréttar Jays en kontrollbalansrakning till foljd
av att styrelsen far skal att anta att mer an halften av
Bolagets aktiekapital forbrukats. Kontrollbalansrékningen,
som granskas av Bolagets revisor den 5 september 2011,
visar att Bolagets aktiekapital vid tidpunkten &r intakt
med hansyn tagen till bedémda 6vervarden i Bolagets
balansrékning.

Jays ingdr avtal med Best Buy i Kanada avseende
forsdljning av Bolagets produkter pa 150
forsaljningsstéllen.

Jays tecknar avtal med Walmart i USA, en av varldens
stdrsta detaljhandelskedjor. Avtalet medfor att Walmart
kommer att sélja Jays produkter i 802 av foretagets
butiker pa den amerikanska marknaden.

Jays utvecklar produktlinjen fér Mobile Music med a-JAYS
One+, vilken ar en vidareutveckling av succémodellen a-
JAYS One som aven ar utrustad med en mikrofon och en
kontrollknapp for styrning av samtal och musik.

Jays vidareutvecklar Mobile music-konceptet och lanserar
t-JAYS Four, prisvinnande hérluren t-JAYS nu med mic
funktion.

Antalet anstallda uppgar till 6 stycken.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

JAYS | KORTHET

Jays designar, utvecklar, marknadsfor och séljer musikhorlurar
och tillbehdr fér anvandning med portabla mediaspelare.
Bolaget har utvecklat ett antal produktserier inom utanpalig-
gande hérlurar och in-earhdrlurar avsedda for sdval privat-
personer som professionella anvandare. Tillbehor utgdrs av
till exempel férlangningskablar, adapters och vaskor. Jays
produktportfolj erbjuder anvéndaren ett stort antal produkter
i olika priskategorier beroende pa anvandningsomrade och
krav.

Bolaget bedriver verksamhet globalt och forsaljning sker

till slutkunder via distributdrer pa respektive marknad. Jays
forsaljning genom distributdrer sker huvudsakligen genom
on-line detaljister, elektronikkedjor och specialister. Jays

har &ven en concept store pa Sédermalm i Stockholm. Jays
produkter saljs for narvarande pa 26 marknader och aterfinns
i det ordinarie sortimentet hos flera etablerade aterforsaljare.
Bolagets enskilt stérsta marknad &r Europa, motsvarande
36% av Bolagets omsattning under perioden maj-juli 2011,
foljt av Asien/Pacific (32%), Norden (20%) och USA (12%).
Jays hade per den 31 juli 2011 totalt sex anstéllda.

AFFARSIDE

Jays affarsidé ar att designa, utveckla och under eget
varumarke marknadsfora musikhorlurar och tilloehor pa
den internationella marknaden fér anvandning med mobila
musikenheter sdsom iPhone™, iPad™, iPod™, MP3-spelare,
mobiltelefoner, spelkonsoler och andra liknande produkter.

VISION

Jays vision &r att bli ett globalt varumé&rke och erkdnd som en
tillhandahallare av det sjalvklara valet for kvalitetsmedvetna,
unga och moderna anhangare av portabel underhallning.

MISSION

Jays mission ar att formge, utveckla och tillverka portabla
mediatillbehdr i en attraktiv skandinavisk design i kombina-
tion med svarslagen bekvamlighet och anvandarvanlighet.
Varumérket skall mobilisera en stark attraktionskraft for mod-

erna, rorliga och livsstilsmedvetna ménniskor som &r villiga att

spendera det lilla extra for sin musikaliska upplevelse.

STRATEGI

Jays produkter ska kunna kombineras med alla portabla
mediaspelare pa marknaden. Bolagets mél &r att skapa
produkter som péatagligt hojer ljudupplevelsen hos anvandare
av portabla mediaspelare.

Forsaljning per geografisk marknad maj-juli 2011

USA / Kanada

12%

Asien / Pacific
32%

Forsaljning per rakenskapsar 2008/2009-2010/2011
(K)
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Jays har idag en dynamisk produktportfélj som innehéller en
blandning av utanpaliggande hérlurar och in-ear hérlurar. Ar
2007 introducerades g-JAYS, Jays mest framtradande in-ear
lur. Hosten 2008 introducerades den forsta utanpaliggande
horluren ¢-JAYS, som 2009 foljdes upp av v-JAYS. Bada blev
testvinnare och har sedan dess fatt flertalet utmarkelser och
priser i ledande internationell branschpress.

Jays har med de nya produktserierna a-JAYS och t-JAYS, som
lanserades 2010, en bred produktportfélj som tacker behovet
av produkter inom samtliga de priskategorier som stélls som
krav fran de ledande elektronik- och telekomkedjorna, dven
pa global niva. | januari 2011 lanserades a-JAYS Four for
iPhone™ som férvéntas bli en av flera produkter som mojlig-
gor for Jays att na kraftig volymtillvéxt inom Mobile music-
segmentet.

Jays verksamhet drivs med tillvaxt- och marknadsandels-
fokus snarare an lonsamhetsfokus pa kort sikt. Det ar genom
Okad omséttning som Bolaget bygger marknadsandelar och
verksamheten binder f6ljaktligen mer rorelsekapital i den inten-
siva expansionsfas som startat under senare delen av 2010.

VARUMARKE &
MARKNADSFORING

Jays arbetar aktivt och strategiskt med utvecklingen av Bo-
lagets varumarke i sin relation till distributdrer, aterforsaljare
och slutkunder genom marknadsforing i olika medier. Det ar
av stor vikt for Jays att [dpande 6ka varumarkeskannedomen
hos Bolagets mélgrupp. Darfor satsar Bolaget pa att malgrup-
pen ska ha en djupare kdnnedom om varumarket an bara
"igenkanning”. Bolaget tar varje chans som ges att beréatta
Jays historia och vad varumarket star for.

PRODUKTION

Jays har sedan grundandet valt att inte ha egen produktion.
All produktion av hérlurar inklusive tillbehor hanteras av
kontraktstillverkare i Asien. For narvarande har Bolaget tre

Distributérer

Online
detaljister
Multinationella
aktorer
» Elektronikkedjor
» Specialister

kontraktstillverkare i Kina som i sin tur har ett antal underlev-
erantorer avseende adaptrar, splittar och vaskor etc. Jays har
lyckats val med att attrahera etablerade kontraktstillverkare
vilka moter Jays hoga krav pa kvalitet, pris och konstruktion.
Jays kommer med 6kande volym att 6ka antalet leverantérer
for att minimera risken av att vara beroende av ett fatal
tillverkare.

DISTRIBUTION OCH
FORSALINING

Jays har avtal med ett antal distributérer som erbjuder Bolag-
ets produkter globalt. En distributér kdper Bolagets produkter
och ansvarar fér lagerhalining, leverans och fakturering till
aterforsaljare. Genom denna affarsmodell minimerar Jays la-
gerrisk och kreditrisk mot aterforséljare. Bolagets distributorer
utgors bland annat av on-line detaljister, multinationella
aktorer, elektronikkedjor och specialister. Bolagets fokus ar att
bli en del av ordinarie sortiment pé ett storre antal elek-
tronik- och telekomkedjor samt att arbeta med aktdrer som
kan marknadsfora Bolagets produkter och varumarket pa ett
representativt satt med hangivna saljare. Jays erbjuder dven
en hog servicegrad, séljtraning, marknadsforingsmaterial samt
en stark narvaro pé Internet for att bygga upp varumarket i
sociala medier. Att erbjuda en regional- och branschexklusiv-
itet for att skapa en fokusering pa varumérket hos distributér-
erna &r ibland nddvandigt.

Pa den skandinaviska marknaden har Jays distributionsbase-
rade affarsmodell varit mycket framgangsrik. | Sverige finns
Jays idag hos flera rikstdckande elektronikkedjor, special-

ist- samt telekombutiker och bearbetar aktivt dvriga skan-
dinaviska marknader. Internationellt saljs Jays produkter pa
26 marknader och finns hos flera stora aterforsaljare som till
exempel Virgin Megastores, FNAC, Dixons, Sam Ash, Best Buy,
Walmart med flera. Under 2011 6ppnades aven Jays Concept
Store pa Sddermalm i Stockholm, dar hela Jays sortiment
inklusive formgjutna moulds erbjuds.

Nedan framgar Jays forsaljningskanaler.

Slutkund
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PRODUKTPORTFOLJ

Bolaget har utvecklat ett antal produktserier inom utanpaliggande horlurar och in-ear horlurar avsedda for saval
privatpersoner som professionella anvandare. Jays produktportfdlj erbjuder anvandaren ett stort antal produkter i
olika utféranden och priskategorier beroende pa anvandningsomrade och krav. Med sma marknadsforingsresurser
har Jays uppvisat en hag tillvaxttakt till foljd av att Bolagets produkter har ront positiv publicitet genom tester och
recensioner i branschmedia. Bolaget har lagt mycket resurser pa att etablera en stabilitet och palitlighet i relation
till sina detaljister. Bolaget har under 2010 och 2011 utvecklat en bred produktportfélj efter en noggrann analys
av marknadens forvantningar och detaljisternas preferenser samt behov.

| tabellen nedan framgar Jays befintliga produktportfol].

In-ear-hérlurar Utanpaliggande horlurar Ovriga produkter
a-JAYS, One, Two, Three v-JAYS Custom Moulds
a-JAYS Four c-JAYS

a-JAYS One+

t-JAYS, One, Two, Three

t-JAYS Four

d-JAYS

g-JAYS
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v-JAYS c-JAYS
v-JAYS ar en av marknadens lattaste horlurar med en vikt om c-JAYS &r den forsta utanpdliggande horluren fran Jays och ett

59 gram. v-JAYS har sedan lanseringen i maj 2009 erhallit avsteg fran den initialt inslagna in-ear fokuseringen. c-JAYS
ett flertal utmérkelser. Bland annat blev v-JAYS inbjuden till har markerade logotyper och karaktéristiskt utseende. For
polar Music prize 2009 och blev vald till drets Julklapp i TV4:s  att skapa en ljudmassig saval som visuell valfrihet medféljer
nyhetsmorgon. v-JAYS anvénds till exempel i en av de mest tre utbytbara muffar i olika storlekar. c-JAYS &r utrustade
framgangsrika inspelningsstudiorna, Avatar studios i New York, ~ med ett 40 mm Elastic Multi Layer element!* som levererar
USA. v-JAYS erbjuder lyssnaren tung bas, ett tydligt mellan- ett kristallklart och balanserat ljud med mycket detaljerad

register och en mycket balanserad och behaglig diskant. Likt diskant, rik mid och en Jays-typiskt kraftfull men snabb bas.

Jays ovriga modeller har v-JAYS delbar sladd. Rek. konsument-  Med sin bage i glasfiberforstarkt nylon ar den bade mycket

pris: 395 kr. latt och mycket hallbar. c-JAYS har en delbar sladd i Single
Crystal Copper'? och levereras med manga tillbehér. Rek.
konsumentpris: 995 kr.

11. Med Elastic Multi Layer element
avses membranet som sitter
langst ut pa hogtalarelementet
vilket &terger ljudet i horlurara.

12. Med Single Crystal Copper
avses hdghaltig koppar med
léngre kopparkorn dn vanliga
kablar.



a-JAYS One, Two, Three

a-JAYS ar en modell som lanseras i maj
2010 och som redan innan lanser-

ing erhdll god internationell publicitet.
a-JAYS utformades som en instegsmo-
dell3, men har flera komponenter som
tills nu endast har kunnat patraffas

i konkurrenternas betydligt dyrare
modeller.

Modellen presenteras i en serie och
kallas One, Two och Three och har i
stigande skala mer tillbehor och ett
alltmer forfinat ljud. Samtliga produkter
i produktserien har en platt och tras-
selfri kabel och redan i sitt enklaste
utférande en mycket hog ljud kvalitet.
Rek. konsumentpris: 295, 395, resp.
495 kr.

13. Med instegsmodell avses en modell/produkt som &r den
enklaste/Iagst prissatta i en serie eller i sin produktkategori.
En instegsmodell tydliggdr att det finns mer avancerade/
dyrare produkt utdver denna till skillnad fran ordet basmodell
dar det istallet 1att kan missuppfattas att samma modell
kan byggas pa i och med kp av accessoarer etc till en mer
avancerad modell.

a-JAYS Four

| a-JAYS Four iPhone™ som utvecklats
mot Apples produkter i samarbete

med Apple sa erhaller kunden dven

en 3-knapps kontroll for att styra alla
funktioner som ljudvolym, play/pause
etc. Unikt for alla a-JAYS modeller &r
dess platta trasselfria kabel. a-JAYS
Four iPhone™ slapps inom kort dven i
vitt fér att matcha iPhone™ och iPad™ i
samma farg. Rek. konsumentpris: 595 kr.

a-JAYS One+

| ett steg att nd en bredare marknad
med instegsmodellen a-JAYS One sa
har Bolaget lagt till en 1-knappskontroll
pa a-JAYS One vilket gor att horluren

nu kan styra de flesta HTC, Samsung,
LG, iPhone™, Blackberry-telefoner pa
marknaden. Modellen bendmns a-JAYS
One+.

Jays har @ven utvecklat en Android App
kallad "JAYS Headset Control” som

ger a-JAYS One+ ett flertal nya funk-
tioner som volymkontroll, byta 1t osv.
Programmet ar gratis och utvecklat for

Androidtelefoner v 1.6 och senare. Rek.

konsumentpris: 395 kr.
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t-JAYS One, Two, Three

t-Jays har en vinklad ljudport samt en
ergonomisk form. Med en kraftfull dyna-
misk hogtalare pad 10 mm levereras hog
ljudkvalitet i en horlur som &r optimerad
for att pd minsta méjliga utrymme
leverera stdrsta majliga ljud. Sladden,
som &r delbar, kan béras rakt ner eller
oOver orat for att eliminera skakljud.
t-JAYS &r utformad for den aktive anvén-
daren med hdga krav pa kvalitet. Rek.
konsumentpris; 495, 595 resp. 695 kr.

t-JAYS Four

Bolaget har &ven under oktober
lanserat t-JAYS Four iPhone™ som &r
en 3-knapps kontroll for full styrning
av Apples produkter. Mikrofonen &r en
MEMS mikrofon. | t-JAYS Four iPhone™
finns &ven ett etui i hardplast, sleeves
anda fran XXS till L samt ett clip for att
fasta kabeln i jackan. Produkten riktar
in sig pd de som inte nojer sig med
nagot annat &n det basta nar det galler
ljud, samtalskvalitet och mojligheter.
Rek. konsumentpris: 895 kr.

d-JAYS

d-JAYS &r Jays genombrottsmodell som
introducerade Jays som en ledande
utvecklare av musikhérlurar. | en sar-
skiljande design innehaller denna hérlur
en kraftfull armatur som levererar ett
balanserat ljud med en kraftfull bas, en
trivsamt naturlig mid och en detaljerad
diskant. Rek. konsumentpris: 1 395 kr.




q-JAYS

g-JAYS uppmarksammades brett inter-
nationellt dd den &r en av marknadens
minsta in-ear lur med en dual armatur.
Produkten levereras med manga tillbe-
hér och sleeves av olika typer.

Rek. konsumentpris: 1 995 kr.

Custom moulds

Jays testade den nya produkten g-JAYS
Custom Moulds pa nagra aktivister#
vilket ledde till forfrdgningar om det var
mojligt att anvanda dem vid scenfram-
tradanden. Vad musiker efterstravar ar
forutom ett bra ljud aven att hérlurarna
ar ljudtata och att de sitter stadigt till
foljd av de férhallanden som rader

vid scenframtrddanden. Under 2010
inledde Jays ett samarbete med
foretaget Hearu som dven huserar en
Jays Concept Store pa Sodermalm i
Stockholm. Hearu framstaller for-
mgjutna horselproppar i vilka ex g-JAYS
monteras och erbjuder Custom Moulds
till hela Jays in-ear sortiment till ett
attraktivt pris, vilket lett till att privat-
personer nu kan skaffa sig det enbart
artister tidigare haft rad med. Priset till
slutkund varierar.

14. Med aktivister avses Bolagets
testpiloter och ambassaddrer som
erhdller forhandsexemplar av Bolagets
produkter for att kvalitetssakra dem.
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UTMARKELSER

d-JAYS
d-JAYS
d-JAYS
d-JAYS
d-JAYS

d-JAYS
q-JAYS

q-JAYS
q-JAYS

q-JAYS

q-JAYS

q-JAYS
q-JAYS

q-JAYS
q-JAYS

d-JAYS

c-JAYS
c-JAYS
q-JAYS

c-JAYS

c-JAYS
c-JAYS

q-JAYS
q-JAYS

c-JAYS

2007

Studio Recommended, 2007 Sverige
CNET 7,5/10,2007, USA

M3 8/10, Recommended, 2007, Sverige
MacWorld Recommended, 2007, Sverige

iLounge A- ,Highly recommended, Februari
2007, USA

MacWorld 9/10, Group Winner, September
2007, Sverige

iLounge A, Highly Recommended, Oktober
2007, USA

Wired Magazine 8/10, Oktober 2007, USA

Anything But iPod Editor’s Choice, Oktober
2007, Storbritannien

iLounge Best of the Year Award, November
2007, USA

What HiFi? Sound and Vision 4/5, Decem-
ber 2007, Storbritannien

2008

MacUser 5/5, Mars 2008, USA

AVR Group Test Winner, Mars 2008, Stor-
britannien

MacWorld 4/5, Juli 2008, Storbritannien

Les Numériques 5/5, November 2010,
Frankrike

Les Numériques 5/5, November 2010,
Frankrike

2009

TechPowerUp 9/10, Januari 2009
Red & Blackness 5/5, Januari 2009

iTalk Magazine Best of the Best, Februari
2009, USA

MacWorld 5/5, Editor’s Choice, Mars 2009,
Storbritannien
iCreate 5/5, Mars 2009, Storbritannien

iPod User 5/5, Star Buy, Mars 2009,
Storbritannien

Know Your Mobile 5/5, Maj 2009, USA

The Ultimate iPod Guide 5/5, Maj 2009,
Storbritannien

MacWorld Awards 2009 Nominee, Juni
2009, Storbritannien

v-JAYS

v-JAYS
Vv-JAYS
v-JAYS

c-JAYS

c-JAYS

v-JAYS

v-JAYS

v-JAYS

v-JAYS

v-JAYS
a-JAYS Three

a-JAYS Two

a-JAYS Three
t-JAYS One

a-JAYS Three

a-JAYS One
v-JAYS

t-JAYS One

t-JAYS Three

a-JAYS Three

a-JAYS Three

a-JAYS One

a-JAYS Three

a-JAYS Three

iGizmo 4/5, Recommended, Juni 2009,
Storbritannien

iCreate 5/5, Juli 2009, Storbritannien
Digital Trends 8/10, Juli 2009, USA

HiFi & Musik Most Portable, Juli 2009,
Sverige

MacUser Awards 2009 Nominee, Juli 2009,
Storbritannien

Visual Grand Prix Awards 2009 Gold Win-
ner, Juli 2009, Japan

Wired Magazine 7/10, September 2009,
USA

Lyd & Bilde 5/6, Best in Test, September
2009, Norge

Fosfor Recommended, Oktober 2009,
Sverige

Touch My Apps, 5/5, Kiss it, November
2009, USA

2010

Metro 4/5, Mars 2010, Sverige

Trusted Reviews 8/10, Juli 2010, Storbritan-
nien

Good Gear Guide 4/5, Best Buys, Juli 2010,
Australien

Aftonbladet 4/5, Juli 2010, Sverige

PC World 4.5/5, Editor’s Choice, Augusti
2010, Australien

Digital Trends 8.5/10, Editors’ Choice,
Augusti 2010, USA

Electronicsme 4.2/5, Augusti 2010, USA
Ere Numérique 8.5/10, Augusti 2010,
Frankrike

Ere Numérique 8/10 , Augusti 2010,
Frankrike

Ere Numérique 8/10, Augusti 2010,
Frankrike

Ere Numérique 7.5/10, Augusti 2010,
Frankrike

Les Numériques 4/5, Augusti 2010,
Frankrike

Good Gear Guide 4.75/5, Augusti 2010,
Australien

TouchMyApps 4/5, Grab It, Augusti 2010,
USA

Stuff 4/5, Augusti 2010, USA



v-JAYS

a-JAYS Three
a-JAYS Three

a-JAYS Three

a-JAYS One

t-JAYS One

t-JAYS One

a-JAYS Three

t-JAYS Three

t-JAYS One

a-JAYS One

d-JAYS
a-JAYS Three

a-JAYS Three
d-JAYS

t-JAYS Three

t-JAYS Three
t-JAYS Three
a-JAYS Three
a-JAYS Three

q-JAYS

a-JAYS Three

a-JAYS Three

t-JAYS Three

v-JAYS

v-JAYS

The Sunday Times 5/5, Augusti 2010,
Storbritannien

Gadgetmac 5/5, Augusti 2010, USA
Australienn MacWorld 4.5/5, Augusti 2010,
Australien

PC Advisor 4/5, Augusti 2010, Storbritan-
nien

PC Advisor 4.5/5, Augusti 2010, Storbritan-
nien

PC Advisor 4/5, Augusti 2010, Storbritan-
nien

Good Gear Guide 4.25/5 - Editor’s Choise,
Augusti 2010, Australien

Good Gear Guide 4/5 - Best Buys, Augusti
2010, Australien

Test Numérique 8/10, September 2010,
Frankrike

CNET Australien 8.8/10, September 2010,
Australien

MacWorld Australien 4/5, September 2010,
Australien

Bild & Ljud 4/6, Oktober 2010, Sverige

Bild & Ljud 5/6 Speciellt reckommenderad,
Oktober 2010, Sverige

Smartson 22/25, Oktober 2010, Sverige

PC World Australien 4/5, November 2010,
Australien

Good Gear Guide 4.5/5, November 2010,
Australien

Digital Trends 8/10, November 2010, USA
MyMac 8/10, November 2010, USA
MyMac 8/10, November 2010, USA

Smarthouse 4.5/5, November 2010,
Australien

Good Gear Guide 4.5/5, Editors Choice,
December 2010, Australien

Playback Recommended, December 2010,
USA

14U News 9/10, Editors Choice, December
2010, USA

Touch My Apps 4/5, Grab It!, December
2010, USA

Hi-Fi World Magazine Award Winner for
Best Accessory, December 2010, Storbri-
tannien

14U News 9/10, Editors Choice, December
2010, USA

a-JAYS Three

a-JAYS Four

a-JAYS Four
a-JAYS Four
a-JAYS Four

a-JAYS Two

a-JAYS Four
a-JAYS Four

a-JAYS Four

t-JAYS Three
t-JAYS Three
t-JAYS Three
a-JAYS Two

a-JAYS Four
a-JAYS Four

t-JAYS Three
a-JAYS Four

a-JAYS Four

a-JAYS Four

a-JAYS Four
a-JAYS Two
a-JAYS One

v-JAYS
t-JAYS Three
v-JAYS

2011

Bild & Ljud Arets basta 2010-2011, Janu-
ari 2011, Sverige

Digital Trends 8.5/10 - Editors Choice,
Januari 2011, USA

Gadgetmac 5/5, Januari 2011, USA
TechGuide 4/5, Februari 2011, USA

cnet Australien 9.1/10, Februari 2011,
Australien

Earphone Solutions Best Earbuds Less
Than $50, Februari 2011, USA

MacWorld Bra Kop, Mars 2011, Sverige

PC.com 9.2/10 - Choice Award Gold, Mars
2011, USA

Bild & Ljud 5/6 Speciellt Rekommend-
erad, Mars 2011, Sverige

MacGuiden 5/5, Mars 2011, Sverige
What Hi-Fi? 4/5, Mars 2011, Storbritannien
Les Numeriques 4/5, Mars 2011, Frankrike

Smartson Testpiloter reckommenderar, Mars
2011, Sverige

BallerStatus 5/5, April 2011, USA

iLounge A-, Highly Recommended, April
2011, USA

iLounge B, Recommended, April 2011, USA

iCreate/iPlay 5/5, Editor’s Choice, Maj
2011, Storbritannien

Smartphone Essentials Editor’s Choice
Award, Maj 2011, Storbritannien

PC Magazine Middle & Near East 4/5 Edi-
tor’s Choice, Augusti 2011, Dubai

Metro Danmark 6/6, Maj 2011, Danmark
Good gear guide 4/5, Juni 2011, Australien

Trustedreviews.com 8/10, Augusti 2011,
Storbritannien

Igxpro.net 8,5/10, Augusti 2011, USA
Igadgets.it 5/5, Augusti 2011, Italien

Audiofederation, recommended, September
2011, Frankrike
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PRODUKTUTVECKLING

Jays produktutveckling ar central for foretaget och mojliggor
bibehallen konkurrenskraft i en bransch som kontinuerligt
utvecklas. Utvecklingsarbetet syftar huvudsakligen till att
vidareutveckla befintliga produkter men &ven att ta fram nya
produkter. Bolagets produktutvecklare har ett nra samar-
bete med distributorer och slutkunder samt en kontinuerlig
omvarldsbevakning for att kartlagga och identifiera trender
och teknikinnovationer.

PATENT OCH IMMATTERIELLA
RATTIGHETER

Bolagets produkter har utvecklats internt och Bolaget &ger
den know-how och de immateriella rattigheter som kan finnas
avseende produkterna. En av Bolagets viktigaste immateriella
tillgdngar utgors av varumarket JAYS. Bolaget &r innehavare

av en svensk varumarkesregistrering for ordmarket JAYS som
omfattar relevanta produktkategorier (6ronlurar, hérlurar,
headsets, etc). Kdnnetecknet JAYS skyddas darutéver aven

av en motsvarande EU varumarkesregistrering. Aven Bolagets
logotype (figur med bokstéverna A och Y) har skyddats genom
varumarkesregistreringar i EU och i USA. Darutéver innehar
Bolaget vissa andra registrerade rattigheter, sérskilt ett antal
monsterregistreringar for EU.

ORGANISATION

Jays arbetar med ett litet team av dedikerade manniskor. Per
den 30 augusti 2011 hade koncernen sex anstallda i Sverige.
Vidare bestér organisationen av tre medarbetare pa konsult-

basis, varav tva i Storbritannien. Funktionerna VD, ekonomi/
administration samt FoU bedrivs och planeras fran kontoret i
Stockholm. Forséljning och marknadsforing hanteras av kon-
toren i London och Stockholm. Produktionen sker i Asien och
samordnas frén kontoret i Stockholm. Jays samarbetar med
en internationell lagerpartner och har lager i bdde Hong Kong
och Sverige. Bolaget avser att fortsatt driva verksamheten
med en liten effektiv organisation.

CEO .
RUNE TORBJORNSEN

Chief of Opportunities
URBAN KINDHULT  juiiaiiaiiiait

VP Global Sales
TIM MABLEY

VP Product Dev. & Marketing

CFO
RUNE TORBJORNSEN LISA FORSBERG

UK & US Sales
GARETH GIBBARD

Senior Product Manager
PETER CEDMER

Accounting
HANNAH LUNDBERG

Nordig Sales
STEFAN ASTRAND

Chief Designer
DANIEL ANDERSSON

GEOGRAFISKA MARKNADER

Jays produkter marknadsfdrs globalt och Bolaget delar in
marknaden i fyra geografiska segment; Asien/Pacific, Europa,
Norden och USA/Kanada. Nedan framgar Bolagets om-
séttning fordelat per geografisk marknad for rakenskapsaren
2008/2009 till och med 2010/2011 samt delarsperioderna
maj-juli 2011 och maj-juli 2010.

Geografisk marknad Maj-juli 2011  Maj-juli 2010 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Asien/Pacific 2 600 952 1758 927 8996 994 2 254 561 2750377
Europa 2978 255 814 453 5529 100 2034 039 4 628 576
Norden 1 669 265 93 274 3233 037 934 045 669 442
USA/Kanada 988 372 391 800 3019 047 137 094 1014 988
Totalt (Kr) 8 236 845 3 058 453 20 778 178 5359 739 9 063 383
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FINANSIELL UTVECKLING
| SAMMANDRAG

Nedan presenteras Jays finansiella utveckling i sammandrag for perioden den 1 maj 2008 till och med den 31 juli
2011. Arsredovisningarna for 2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011 &r i sin helhet inforlivade i Prospektet
genom hanvisning i enlighet med 2 kap 20 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Férutom
Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2008,/2009, 2009/2010 och 2010/2011 har ingen informa-

tion i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer. Rakenskapsaren 2008/2009, 2009,/2010 och
2010/2011 har reviderats av Ernst & Young med auktoriserade revisorn Alexander Hagberg som ansvarig revisor.
Revisionsberattelserna finns intagna i arsredovisningarna for respektive ar. Revisionsberattelsen fran arsredovis-
ningen 2009/2010 awviker fran standardformuleringen genom foljande (endast kursiv text ar awikande): "Bolag-
ets likvida situation dr anstrangd. Bolagets fortsatta drift ar beroende av kapitaltillskott fran dgarna eller positiva
kassafldden fran rérelsen vilket upplyses om i forvaltningsberattelsen. Det har ej i var revision varit mjligt att
bekréfta huruvida positivt kapitaltillskott kommer att erhallas. Med undantag for den osédkerhet som finns avseende
bolagets méjlighet att erhélla likviditet har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. "Rakens-
kaperna enligt nedan har upprattats enligt arsredovisningslagen med tillampande av allmanna rad, rekommen-
dationer samt uttalanden fran Bokféringsnamnden. Bolagets legala struktur bestar av Jays AB (publ) samt det
helagda dotterforetaget Jays R&D AB. All verksamhet bedrivs i Jays AB som ar ett moderforetag, men med anled-
ning av undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap. 3§ uppréattas ingen koncernredovisning. Delarsrapporten
for perioden 1 maj - 31 juli 2011 har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisorer. Samtliga rapporter

finns att tillga pa Bolagets hemsida www.jays.se.

RESULTATRAKNINGAR (KR)

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskriv-ningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncern-
foretag

Rénteintakter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

1Maj2011  1Maj2010  1Maj2010  1Maj2009 1 Maj 2008
-31Juli 2011  -31Juli 2010 -30 April 2011  -30 April 2010  -30 April 2009
8097 812 3279887 21793253 5314214 8 728 531
208 394 54211 765 542 265 644 135 830
-139 130 153 050 1347218 443 980 865 486
8167076 3487148 23906013 6023 838 9 729 847
-4 980 985 1808050  -13 503 372 4637650  -7620242
-2 198 585 -1 404 119 -9 459 994 7427355  -7230553
1616343 -1 536 838 -5 990 843 5655806  -5362922
-286 866 216 424 -969 508 -764 961 -673 958

- -123 189 -1 193 094 -1 286 459 -869 776

-9.082 779 5088620 -31116811  -19772231  -21 757 451
-915 703 -1 601 472 7210798  -13748393  -12 027 604

- - -60 666 -93 700 -835 000

46310 - 280 522 1100 23 012
329 738 -41 229 525 372 152 491 -216 650
1199 131 -1 642 701 7516314  -13993484  -13 056 242
-1199 131 -1 642 701 7516314  -13993484  -13 056 242



BALANSRAKNINGAR (KR)

TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital

Anlaggningstillgangar

Immateriella
anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for for-
sknings- och utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Materiella
anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och instal-
lationer

Finansiella
anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Andra I&ngfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstiligangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror
Varor pé vag

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och up-
plupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2011-07-31  2010-07-31  2011-04-30  2010-04-30  2009-04-30
- - - 6 439 241 .

2 044 465 1118 652 1590 938 1140510 1158 655
1871520 2109 537 1966 089 2158 778 1863 598
39 333 100 000 39 334 100 000 200 000
473 530 73 530 73 530 73 530 11 990
512 863 173 530 112 864 173 530 211 990

4 428 848 3401719 3 669 891 3472818 3234243
7900 585 3 682 388 6216 637 3300 357 1 605 252

- - - - 204 799

7 900 585 3 682 388 6216 637 3300357 1810 051
8201 020 3530 963 5964 412 1292 061 2 476 775
] ) ] - 100 919

386 050 295 239 535 092 916 260 456 809
273 526 2 044 231 311 608 144 756 546 241

8 860 596 5870 433 6811112 2353077 3580744
776 842 673 481 154 848 198 146 143 468
17538023 10226302 13 182 597 5851580 5534263
21966871 13628021 16852488 15763639 8 768 506
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Ej registrerat aktiekapital

Fritt eget kapital

Pagaende, ej registrerad
nyemission

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

516 610 1162 720 1377 627 522 720 264 500
- - 10 028 640 000 -

516 610 1162 720 1387 655 1162 720 264 500

- - - 9 120 000 -

- 5180822 44107017 31469475 23591 046

242 539 - 37219209 21415169 -8 162907
1199131 -1642701  -7516314  -13993484  -13 056 242
-956 592 3538121 -628 506 5180822 2371897
-439 982 4700 841 759 149 6343542 2636 397
407 500 775 000 530 000 897500 1335000
1990 171 2045128 2237 165 1843284 1966 187
490 000 490 000 490 000 490 000 297 500

16 941 3340 - 3340 25377

11 426 241 2419 925 7389 912 2 452 762 854 289
39733 52 957 40 983 54 207 68 147

6 615 903 1866 243 4160 376 1353 409 471324
1420 364 1274 587 1244 903 2325595 1114285
21999 353 8152180 15563339 8522597 4797109
21966871 13628021 16852488 15763639 8 768 506



KASSAFLODESANALYSER (KR)

Resultat fore skatt

Justeringar fér poster som
inte ingdr i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandringar
i rorelsekapitalet

Forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel periodens borjan
Likvida medel periodens slut

FINANSIELLA NYCKELTAL

Forsaljningstillvéaxt, %
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Soliditet, %
Nettoskuldséattningsgrad, %

Antal aktier vid periodens slut
Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr
Utdelning per aktie, kr

1 Maj 2011 1 Maj 2010 1 Maj 2010 1 Maj 2009 1 Maj 2008
-31Juli 2011 -31Juli 2010 -30 April 2011 -30 April 2010 -30 April 2009
-1199 131 -1642 701 -7516 314 -13993 484 -13 056 243
286 866 211629 1030173 1377738 1653 013
-912 265 -1431 072 -6 486 141 -12 615 746 -11 403 230
2949 576 -4 466 854 5711788 -2976 393 -957 577
2037311 -5 897 926 -774 353 -15592 139 -12 360 807
-1 045 823 -145 324 -1227 247 -1616 312 -1 048 458
-369 494 6518 585 1958 302 17263 129 13 330 039
621 994 475335 -43 298 54 678 -79 226
154 848 198 146 198 146 143 468 222 694
776 842 673 481 154 848 198 146 143 468

1 Maj 2011 1 Maj 2010 1 Maj 2010 1 Maj 2009 1 Maj 2008
-31Juli 2011 -31Juli 2010 -30 April 2011 -30 April 2010 -30 April 2009
134% 57% 297% Neg. 59%

39% 48% 44% 26% 22%

Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.

Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.

-2% 34% 5% 42% 30%
-1922% 75% 922% 51% 22%
3469 139 2906 800 3469 139 1 306 800 2 645
Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.

-0,13 1,62 0,22 4,66 2,49

0 0 0 0 0
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balan-
somslutningen.

SOLIDITET
Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till balansoms-
lutningen.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Réantebarande skulder vid periodens utgdng minus likvida
medel i forhallande till eget kapital vid periodens slut.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier vid
periodens slut.

UTDELNING PER AKTIE
Total utdelning under aret dividerat med antalet aktier.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN | SAMMANDRAG

Nedanstaende historiska finansiella information bor lasas i anslutning till avsnittet Finansiell utveckling i sam-
mandrag och Jays reviderade rakenskaper for réken.gkapséren 2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011 samt
delarsrapporten for perioden 1 maj - 31 juli 2011. Arsredovisningarna for aren 2008,/2009, 2009,/2010 och
2010/2011 har granskats av Bolagets revisorer och ar inforlivade i foreliggande prospekt genom hanvisning,
Delarsrapporten for perioden 1 maj - 31 juli 2011 har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

MAJ - JULI 2011 JAMFORT
MED MAJ - JULI 2010

INTAKTER

Rorelseintdkterna 6kade kraftigt under perioden och uppgick
till 8,2 (3,5) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 134 %
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Merparten
av forsaljningen under perioden avsag produktserien a-JAYS
och den enskilt mest salda produkten var a-JAYS Four for
iPhone™. Forsaljningen 6kade pa samtliga marknader.

Den asiatiska marknaden 6kade med 48% jamfort med
foregdende dr men utgjorde bara 32 (58) % av periodens
totala forsaljning, da den amerikanska marknaden nu tagit en
storre andel. Forsaljningen i Norden dkade med 1 689 % fran
foregadende ar och stod for 20 (3) % av periodens forsaljning.
Pa den europeiska marknaden 6kade forséljningen med 265
% och stér alltjamt for ca en tredjedel av forsaljningen. USA
okade med 152 % mot féregadende &r och ligger i linje med
foregaende ars andel av den totala forséljningen. Bolaget
raknar med fortsatt stark tillvaxt pa framfor allt den amerikan-
ska och nordiska marknaden. Intkterna har under perioden
paverkats negativt av den stérkta kronan, dd merparten av
forsaljningen (83 % for perioden) faktureras i valutorna USD,
GBP samt EUR. | lokal valuta uppgick forsaljningstillvaxten till
137 % for perioden.

RESULTAT

Bruttomarginalen uppgick till 39 (49) % under kvartalet Den
lagre marginalen beror pa lagernedskrivningar som gjorts un-
der perioden avseende obrukbara underartiklar till produkter
hos en av Bolagets huvudleverantdrer, samt att mer produk-
tvaruprover an normalt skickats ut under perioden. Brut-
tomarginalen berdknad enbart pa salda varor under perioden,
exklusive ovanstaende lagerforandringar, uppgick till 43 %
vilket var i linje med foérvéntat utfall. Det kommer att bli aktu-
ellt med prishojningar frén Bolagets underleverantdrer fr.o.m.
hosten 2011 som en effekt av de betydande prisékningar
som skett under aret pa bade arbetskraft och material i de
regioner i Kina dar Jays produkter tillverkas. Bolagets ambition
ar dock att kompensera prisokningar fran leverantorer genom
justerade priser gentemot kunder, vilket redan &r initierat.
Vidare kommer prisstrategin att ses 6ver sé att rabatter i
hogre grad kopplas till uppnadda forsaljningsnivaer. Trots den
forsdmrade bruttomarginalen forbattrades rorelseresultatet
fran -1,6 Mkr till -0,9 Mkr till foljd av dkad forsaljning samt
god kostnadskontroll dar personalkostnaderna i stort satt var

ofdrandrade jamfort med foregdende ar och dvriga externa
kostnader 6kade i en betydligt I&gre takt &n intékterna . Peri-
odens resultat uppgick till -1,2 (-1,6) Mkr.

KASSAFLODE

Bolagets kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelseresultat uppgick till -0,9 (-1,4) Mkr, vilket
var i linje med Bolagets resultat. Kassaflode fran férandringar
i rérelsekapital uppgick till 2,9 (-4,5) Mkr till foljd av att saval
Bolagets leverantérsskulder som belaning av kundfordringar
Okade under perioden samtidigt som verksamhetens expan-
sion medfdrde 6kade kundfordingar och ett storre varulager,
vilket paverkade kassaflodet negativt. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till 2,0 (-5,9) Mkr. Kassa-
flodet frén investeringsverksamheten uppgick till -1,0 (-0,1)
Mkr, vilket forklaras av nedlagd tid fér produktutveckling samt
uppstartskostnader och verktyg for nya produkter. Kassaflode
fran finansieringsverksamheten uppgick till -0,4 (6,5) Mkr.
Periodens kassaflode uppgick till 0,6 (0,5) Mkr.

MAJ 2010- APRIL 2011
JAMFORT MED MAJ 2009 -
APRIL 2010

INTAKTER

Bolagets intakter 6kade under perioden med 297 % fran 6,0
till 23,9 Mkr. Den kraftiga 6kningen jamfort med foregaende
ar var ett resultat av den framgangsrika lanseringen av Jays
nya produktserier, a-JAYS och t-JAYS i kombination med en
forstarkt distributionsbas samt ett aktivt inforséljnings- och
Pr-arbete. Merparten av forséljningen under 2010/2011
avsag a-JAYS seriens fyra produkter.

RESULTAT

Bruttomarginalen forbattrades till 44 (26) % som ett resultat
av Bolagets bredare produktportfélj, andrade prisstrategi

och justerade returpolicy. Den negativa valutaeffekten pa
intdktssidan kompenserades samtidigt till stor av att samtliga
varuinkop sker i USD, vilken forsvagades relativt den svenska
kronan under aret. Rorelseresultatet forbattrades fran -13,7
Mkr till -7,2 Mkr, till foljd av okad forsaljning och hdgre brut-
tomarginal. Till resultatforbattringen bidrog dven Bolagets
skalbara affarsmodell som innebar att kostnadsposter som
personalkostnader och i viss man dvriga externa kostnader
inte nodvandigtvis maste oka i takt med forsaljningen samt



god kostnadskontroll d&r personalkostnaderna endast 6kade
med 6% och Ovriga externa kostnader 6kade med 27%, att
jamfora med forsaljningen som 6kade med 297%. Arets resul-
tat uppgick till -7,5 (-14,0) Mkr

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar
i rorelsekapital forbattrades fran -12,6 Mkr till -6,5 Mkr som
en foljd av den kraftiga resultatforbattringen. Kassaflodet
1&g i linje med Bolagets resultat. Forandringar i rorelsekapi-
tal bidrog med ett kassaflode om 5,7 (-3,0) Mkr trots att
saval kundfordringar och varulager dkade som ett resultat av
verksamhetens kraftiga expansion. Detta forklaras priméart av
6kade leverantorsskulder men aven av att Bolaget under aret
okade sin belaning av kundfordringar. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till -0,6 (-15,6) Mkr. Kassa-
flode fran investeringsverksamheten uppgick till -1,2 (-1,6)
Mkr och avsag aktiverade kostnader for produktutveckling
samt verktyg for nya produkter. Kassafldde fran finansierings-
verksamheten uppgick till 2,0 (17,3) Mkr och férklaras av
inebtalda emissionslikvider. Periodens kassafléde uppgick till
0,0 (0,0) Mkr.

MAJ 2011 - APRIL 2010
JAMFORT MED MAJ 2008 -
APRIL 2009

INTAKTER

Bolagets intakter minskade under perioden frdn 9,7 Mkr till
6,0 Mkr. Den negativa omsattningsutvecklingen forklaras av
minskad forsaljning under varen 2010 till foljd av leverans-
forseningar av det nya produktsortimentet. Férseningarna
orsakade inte bara utebliven forsaljning av de nya produkt-
serierna under slutet av dret, utan &ven medfdrde aven att
forsaljningen minskade avseende befintligt sortiment, da

distribut6rer avvaktade ytterligare inkép i vantan pa de nya
produkterna. Vidare dtertog Jays under aret atertagit storre
partier varor som annu var osalda fran kunder som bedom-
des kunna ha negativ inverkan pa Jays varumarke eller st i
vagen for nya potentiella kunder. Dessa atertaganden skedde
I6pande under aret och medférde vasentliga krediteringar,
framfor allt under slutet av aret.

RESULTAT

Bruttomarginalen forbattrades till 26 (22) %. Under 2008 an-
drades produktstrategin och Bolaget sélde under 2008/2009
ut stora delar av lagret avseende produkter som inte langre
skulle ingd i sortimentet, vilket paverkade bruttomarginalen
negativt under foregaende ar. Som en effekt av marginalfokus
infordes ocksa ny pris- och rabattpolicy som fick en positiv
effekt p& marginalen 2009/2010. Marginalforstarkningen
hammades dock av dtertagna varor samt lagerjusteringar.
Rorelseresultatet minskade fran -12,0 Mkr till-13,7 Mkr som
ett resultat av den lagre forséljningen samtidigt som person-
alkostnader och 6vriga externa kostnader 6kade med 5%
respektive 3%. Arets resultat uppgick till -14,0 (-13,1) Mkr.

KASSAFLODE

Kassaflodet frdn den Idpande verksamheten uppgick till
-15,6 (-12,4) Mkr. Awikelsen mot periodens resultat forklaras
av minskade rorelsefordringar som resulterade i en hogre
rérelsekapitalbindning. Under motsvarande period féregaende
ar 1ag kassaflodet fran den I6pande verksamheten i linje med
periodens resultat. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -1,6 (-1,0) Mkr och avsag bade for perioden och
foregdende &r i sin helhet utveckling av nya produkter. Kassa-
flode fran finansieringsverksamheten uppgick till 17,3 (13,3)
Mkr till foljd av de nyemissioner som genomférdes under aret.
Det positiva kassaflodet fran finansieringsverksamheten for
foregdende ar forklaras ocksd av genomforda nyemissioner.
Periodens kassafl6de uppgick till 0,0 (-0,1) Mkr.
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INVESTERINGAR

| tabellen nedan framgar de investeringar som Jays har genomfort under rdkenskapsaren 2008/2009, 2009/2010 och
2010/2011 samt under delarsperioden maj-juli 2011. For narvarande uppgar Jays pagaende investeringar samt ataganden

om framtida investeringar till sammanlagt 175 Tkr och avser i sin helhet I6pande investeringar som gors inom ramen for Bolag-
ets utvecklingsarbete. Jays har under rékenskapséaren 2008/2009-2010/2011 samt under delrsperioden maj-juli 2011 inte
genomfort nagra storre investeringar. Bolaget har efter den 31 juli 2011 totalt genomfdrt investeringar om 345 Tkr, varav invester-
ingar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgar till 175 Tkr och investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgar till 170
Tkr. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar avser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar avser inventarier, verktyg och installationer. Merparten av investeringar i sdval immateriella som materiella
anlaggningstillgdngar ar hanforliga till utveckling av nya produkter.

(kr) 2011-05-01
-2011-07-31

Investeringar i immateriella -566 330

anlaggningstillgdngar

Investeringar i materiella -79 493

anlaggningstillgdngar

Investeringar i finansiella -400 000

anlaggningstillgdngar

Forséljning av immateriella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

FINANSIELL STALLNING
PER DEN 31 JULI 2011

Jays balansomslutning uppgick per den 31 juli 2011 till 22,0
Mkr. Bolagets kassa och bank uppgick per den 31 juli 2011
till 0,8 Mkr. Eget kapital uppgick till -0,4 Mkr. Bolaget kort-
fristiga skulder uppgick den 31 juli 2011 till 22,0 Mkr, varav
11,4 Mkr avsag leverantorsskulder. Av Bolagets kortfristiga
skulder var 8,8 Mkr rantebarande, varav fakturakredit utgjorde
3,7 Mkr, 1an fran aktiedgare, styrelse och ledning samt andra
investerare 3,1 Mkr och checkrakningskredit 2,0 Mkr. Bolaget
l&ngfristiga skulder uppgick den 31 juli 2011 till 0,4 Mkr och
avser i sin helhet rantebarande skulder till kreditinstitut.

Bolaget har en beviljad checkkredit hos Swedbank AB (publ)
om 2 150 000 kr samt beviljad fakturakredit om 6 000 000
kr. Per 31 juli 2011 uppgick utnyttjat belopp péd checkkrediten
till 1 990 171 kr och fakturakrediten utnyttjades till ett
belopp om 3 747 106 kr. Checkkrediten amorteras lI6pande
med 100 000 kr per kvartal.

Bolaget har tre bankkrediter tagna hos ALMI Féretagspartner
AB med sammanlagd kapitalskuld pa cirka 0,9 Mkr. Dessa
[&n 16per med rorlig trem&nadersrénta.

Lan per Loper ut Amortering

31 juli per kvartal

Lan 1 180 000  2013-09-30 20 000,00

Lan 2 350000 2013-03-31 50 000,00

Lan 3 367500 2013-02-28 52 500,00
897 500

-1 045 823

2010-05-01 2009-05-01 2008-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30 -2009-04-30
-785 072 -534 409 -339 161
-442 175 -1 120 363 -697 307

- -61 540 -11 990

- 100 000 0

-1 227 247 -1 616 312 -1 048 458

Baserat pa befintlig affarsplan samt att Nyemissionen
fulltecknas har Bolaget har inget ldnebehov for den kom-
mande tolvmanadersperioden. Bolaget réknar i sin afférs-/
likviditetsplan med att fortsatt belana kundfakturor som ett
satt att finansiera den [6pande verksamheten. Kreditlimiten,
som for ndrvarande uppgar till 6 Mkr uppdelad pa fyra valu-
tor, &r tillrécklig i dagslaget. Skulle faktureringen dka markant
en enskild manad och darmed 6ka den utestdende kundfor-
dringsbasen sé kan det bli aktuellt att 6ka kreditlimiten for att
uppna maximal flexibilitet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Jays anlaggningstillgangar hade per den 31 juli 2011 ett
bokfort véarde om 4,4 (3,4) Mkr. Huvuddelen av Bolagets
anlaggningstillgdngar utgjordes av balanserade utvecklingsut-
gifter om 2,0 (1,1) Mkr samt materiella anlaggningstillgangar
om 1,9 (2,1) Mkr vilka avser inventarier och verktyg.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omsattningstillgdngar uppgick per den 31 juli 2011
till 17,5 (10,2) Mkr, varav kundfordringar utgjorde 8,2 (3,5)
Mkr och varulager 7,9 (3,7) Mkr.



EGET KAPITAL OCH
SKULDSATTNING

Nedan redovisas Jays kapitalisering per den 31 juli 2011.

(kr)

Summa kortfristiga skulder 21 999 353
Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet 6227 277
Utan garanti/borgen eller sékerhet 15772076
Summa langfristiga skulder 407 500
Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet 407 500
Utan garanti/borgen eller sékerhet -
Eget kapital

Aktiekapital 516 610
Overkursfond 0
Balanserat resultat 242 539
Periodens resultat -1 199 131
Summa eget kapital hanforligt till -439 982

moderbolagets aktiedgare

Som sakerhet for ovan angivna skulder per 31 juli 2011 till
ALMI om 897 500 kr samt Swedbank avseende checkkredit
om 1990 171 kr har stéllts foretagsinteckningar om totalt 4
200 000 kr. Vidare per 31 juli 2011 har kundfordringar om 5
353 008 kr stallts som sakerhet for utnyttjad fakturakredit via
Swedbank Finans om 3 747 106 kr.

NETTOSKULDSATTNING

Nedan redovisas Jays nettoskuldsattning per den 31 juli 2011.

(kr)

(A) Kassa -
(B) Likvida medel 776 840
(C) Léatt realiserbara vardepapper -
(D) Summa Likviditet (A)+(B)+(C) 776 840
(E) Kortfristiga fordringar 8 860 596
(F) Kortfristiga bankskulder 5737277
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 490 000
(H) Andra kortfristiga skulder 15 772 054
(1) Summa Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 21966 871
(J) Netto Kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) 12 329 435
(K) Langfristiga banklan 407 500
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga skulder -
(N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 407 500
(0) Nettoskuldsattning (J)+(N) 12 736 935

RORELSEKAPITAL

Bolagets befintliga rorelsekapital ar inte tillrackligt for de ak-
tuella behoven de kommande tolv manaderna. Underskottet
i rorelsekapitalet for den kommande tolvmanadersperioden
beraknas uppga till cirka 9 Mkr, givet nuvarande dtaganden
avseende aterbetalningar av lan.

Styrelsen for Jays gor, mot bakgrund av ovanstaende,
beddomningen att givet befintliga medel fére genomforandet
av Nyemissionen, kommer ett underskott i rorelsekapitalet att
uppsta i slutet av november 2011, givet Bolagets befintliga
budget. Givet kapitaltillskottet fran foreliggande Nyemission
beddmer styrelsen att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for
den kommande tolvmanadersperioden.

Jays rorelsekapitalbehov ar framst kopplat till Bolagets tillvaxt,
operativa kassafldden och kapitalbindning. Kapitalbindnin-
gen utgors i allt vasentligt av kundfordringar och varulager.
Jays erhaller inbetalning fran kund forst efter leverans med
sedvanliga kredittider. Detta medfér att Bolagets expansion
binder mycket kapital, trots att Jays har formanliga betaln-
ingsvillkor med Bolagets storsta leverantor samt mojlighet
att beldna kundfordringar. Forvantningar om fler order och
en fortsatt kraftig forsaljningstillvaxt kréver att Bolaget okar
sitt rorelsekapital. Vidare har likviditeten under de senaste
kvartalen varit anstrangd och Bolaget har upptagit 1an fran
narstdende och andra investerare. Dessa lan ska aterbeta-
las med del av likviden frdn Nyemissionen. Fér det fall att
emissionen inte fulltecknas och om emissionsgaranterna
inte heller kan infria de delar av sina dtaganden som inte ar
sdkerstallda genom att Bolaget har erhallit bryggfinansiering,
trots de bindande avtal som respektive garant har tecknat,
kan Jays dels tvingas till omférhandlingar med Bolagets
l&ngivare och leverantérer dels tvingas genomféra ytterligare
kapitalanskaffningar. For det fall att dessa atgarder inte ar
framgangsrika kan Bolaget tvingas avyttra sitt varulager till
oférmanliga priser samtidigt som bestéllningar av nya varor
forsvaras, vilket skulle paverka Bolagets verksamhet negativt.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER DEN 31 JULI 2011

| augusti 2011 tecknades avtal med elektronikkedjan Best
Buy avseende distribution i Kanada. Jays har vidare tecknat
avtal med amerikanska Walmart, en av vérldens storsta de-
taljistkedjor, for distribution i initialt 802 butiker i USA.

Bolaget upprattade i augusti en kontrollbalansrakning da
styrelsen fick skal att anta att mer &n hélften av Bolagets reg-
istrerade aktiekapital hade forbrukats. Kontrollbalansraknin-
gen, som granskades av Bolagets revisor den 5 september
2011, visade dock att Bolagets aktiekapital var intakt med
hénsyn tagen till bedomda overvarden i lager.

Bolaget har i september upptagit brygglan om totalt ca 6,3 Mkr
fran aktiedgare och emissionsgaranter som skall terbetalas i
november 2011 i samband med att emissionslikvid erhalls.
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Styrelsen i Jays har vidare beslutat att anséka om en notering
pa NASDAQ OMX First North under fjarde kvartalet 2011.

Jays har utdkat "mobile music” sortimentet och lanserade i
oktober t-JAYS Four fér iPhone.

Ut6ver vad som anges ovan har det inte intraffat nagra vasent-
liga férandringar vad géller Bolagets finansiella stéllning eller
stéllning pa marknaden sedan den senaste deldrsrapporten.

TENDENSER |
VERKSAMHETEN

Jays kénner inte till nagra tendenser, osékerhetsfaktorer, po-
tentiella fordringar eller andra krav, dtaganden, eller handelser
som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa emittentens
affarsutsikter.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Jays bolagsordning antogs vid extra bolagsstdmma den 14
oktober 2011. Enligt bolagsordningen skall aktiekapitalet vara
i svenska kronor och aktiekapitalet skall vara lagst 870 000
kr och hogst 3 480 000 kr fordelat pa lagst 5 800 000 aktier
och hégst 23 200 000 aktier. Varje aktiedgare ar beréattigad
att rsta for det fulla antalet av denne &gda och foretradda
aktier vid bolagsstamma. Aktiekapitalet i Jays uppgar till 524
056,05 kr, fordelat pa 3 519 139 aktier. Samtliga aktier har
ett kvotvarde om 0,14892 kr och medfor lika ratt till andel i
Jays tillgdngar och resultat. Aktierna ar utgivna i svenska kro-
nor och har utfardats enligt aktiebolagslagen. Jays &r anslutet
till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor
inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien knutna rat-
tigheter tillkommer den som &r registrerad i den av Euroclear
forda aktieboken.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstimman (pa
forslag av styrelsen). Utbetalningen ombesorjs av Euroclear.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstémman
faststélld avstdmningsdag var registrerad som &gare i den

av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear kvarstér aktiedgarens fordran pa Bolaget av-
seende utdelningsbelopp och begransas endast genom regler
om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Jays. For aktie&gare bosatta utanfor Sverige foreligger inga
sarskilda forfaranden eller restriktioner.

Vid en eventuell likvidation har aktieagare ratt till andel av
overskott i forhallande till det antal aktier som innehavaren
ager. Vid nyteckning av aktier har aktieagare foretrade i forhal-
lande till det antal aktier som innehavaren &ger om inte annat
beslutas av bolagsstamman.

Aktierna i Jays ar inte foremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inldsenratt eller [6sningsskyldighet. Det
har inte forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden i
frdga om Jays aktier under det innevarande eller foregdende
rakenskapsaret. Jays innehar inga egna aktier.

Bolagets aktiekapital har sedan bildandet férandrats enligt tabellen nedan:

Ar Manad Héandelse Forandring av Totalt antal  Okning av aktie- Kvotv. Totalt aktie-

antal aktier aktier kapital (kr) (kr) kapital (kr)
2006 Januari Bolagsbildning - 1000 100,00 100 000,00
2006 September Nyemission 75 1075 7500,00 100,00 107 500,00
2007 September Nyemission 520 1595 52 000,00 100,00 159 500,00
2008  Juni Nyemission 264 1859 26 400,00 100,00 185 900,00
2008 November  Nyemission 786 2 645 78 600,00 100,00 264 500,00
2009  Augusti Fondemission 262 2907 26 200,00 100,00 290 700,00
2009 September Nyemission 360 3267 36 000,00 100,00 326 700,00
2010 Januari Split 400:1 1303533 1306800 - 0,25 326 700,00
2010 Mars Fondemission - 1306 800 196 020,00 0,40 522 720,00
2010  April Nyemission 1600 000 2906 800 640 000,00 0,40 1162 720,00
2011 Januari Nyemission 283334 3190134 113 333,60 0,40 1276 053,60
2011 Januari Konvertibel inlosen 112338 3302472 44 935,00 0,40 1320 988,60
2011 Februari Konvertibel inldsen 66 503 3368975 26 601,20 0,40 1347 589,80
2011 Februari Konvertibel inldsen 75092 3444067 30 036,80 0,40 1377 626,60
2011  April Konvertibel inldsen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1 387 655,60
2011  Juni Minskning - 3469 139 -871 045,55 0,14892 516 610,05

aktiekapital®

2011 September Konvertibel inldsen 50000 3519139 7 446,00 0,14892 524 056,05
2011  Oktober Foreliggande 2346092 5865231 349 380,02064 0,14892 873 436,07064

nyemission

15. Den 30 maj 2011 beslutade extra bolagsstdmma i Jays om andring av bolagsordningen i syfte att mi

nska Bolagets aktiekapital med 871 045,55 kronor. Minskningen skedde for tdckning av férlust och

genomfordes utan indragning av aktier. Efter registreringen hos Bolagsverket uppgick Bolaget aktiekapital till 516 610,05 kr.
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BEMYNDIGANDE

Vid arsstdmma den 4 oktober 2011 beslutades att bemyndi-
ga styrelsen att besluta om 6kning av aktiekapitalet inom Bo-
lagets registrerade aktiekapitalgranser, under tiden intill nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen genom nyemission av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner, med ratt att avvika
fran tidigare aktieagares foretradesratt. Syftet till bemyndigan-
det ar dels med hansyn till att Bolaget genom sin fortsatta
expansion och utveckling kan komma att behdva emittera
aktier for kapitalbehov, dels for att ge styrelsen mojlighet att
finansiera foretagsforvarv eller forvarv av rattigheter. Styrelsen
har harutover befogenhet att besluta att betalning for aktier,
konvertibler eller teckningsoptioner &ven skall kunna ske mot
kontant betalning eller genom apport, eller kvittning.

AKTIENS UTVECKLING

Jays aktie ar upptagen till handel pa Aktietorget sedan den
18 maj 2010. | syfte att skapa forutsattningar for en mer
likvid handel i Bolagets aktier samt 6kad uppmarksamhet
fran investerare, samarbetspartners och andra intressenter
har styrelsen i Jays beslutat att anséka om en notering pa
NASDAQ OMX First North under fjarde kvartalet 2011.

Aktiens stéangningskurs den 17 oktober 2011 uppgick till
8,30 kr. Aktiegrafen nedan framstaller aktiekursutvecklingen
under perioden 2010-05-18 - 2011-10-17.

2011-10-17

201106-11

2010-05-17 2010-09.24 2011-02-01

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare i Jays uppgick till 1 163 per den 31 juli
2011. Av nedanstaende tabell framgar viss information
avseende agarforhdllandena i Bolaget. Tabellen baseras
pa Bolagets agare per den 31 juli 2011 med justering for
darefter kénda forandringar.

Namn Antal aktier Andel av kapi-
tal och roster

Transferator AB 851 446 24,2%

(publ)

Six Sis AG 776 932 22,1%

Svenska Handels- 222 000 6,3%

banken

Rune Torbj6rnsen 192 000 5,5%

Forsakringsaktiebo- 188 180 5,3%

laget, Avanza pension

Creandum Il General 151 031 4,3%

Partner Limited

Creandum Il KB 105 312 3,0%

EFG Private Bank 62 499 1,8%

S.A.

Imotas Ltd. 60 000 1,7%

Zabaglione AS 58 000 1,6%

Ovriga aktieagare 851 739 24,2%

Totalt 3519 139 100,0%

Kélla: Euroclear Sweden AB och Jays

UTDELNINGSPOLICY

Storleken pd kommande utdelningar beror pa Bolagets
framtida resultat, finansiella stéllning, kapitalbehov och
kassafloden. Jays har hittills inte [&mnat utdelning till sina
aktiedgare. Bolaget vantas befinna sig i en intensiv expan-
sionsfas de narmaste aren varfor Bolagets eventuella utdeln-
ingsbara medel med stor sannolikhet kommer att aterinves-
teras i verksamheten. Till foljd av detta gor Styrelsen for Jays
bedomningen att kontant utdelning till aktiedgarna ej kommer
att lamnas de narmaste aren.

INCITAMENTSPROGRAM

Under 2010 beslutade Jays att infora ett aktierelaterat
incitamentsprogram som omfattar styrelse, VD, ledande be-
fattningshavare och nyckelpersoner. Incitamentsprogrammet
fulltecknades och omfattar totalt 300 000 teckningsoptioner,
dar varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1) aktie

till kursen 12 kr, vilket, vid full teckning, kommer att tillféra
Bolaget 3 600 000 kr. Teckning av aktier kan ske fram till

och med den 30 december 2012. Vid antagande om fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna dkar Bolagets aktiekapital
cirka 8,5 procent, vilket motsvarar en utspadning om 7,9%.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER

STYRELSE

For narvarande bestar Jays styrelse av fem ledaméter inklusive styrelseordforande.

Namn Ledamot sedan  Fodelsear Position Antal aktier i Bolaget fore Antal
Nyemissionen teckningsop-
tioner
Rune Torbjérnsen 2008 1964 Ordinarie 192 000 90 000
ledamot , VD
Peter Lumholdt 2010 1950 Styrelseordférande 44 000 (varav 37 000 aktier -
genom Ledarkultur i
Stockholm AB)
Jakob Johansson 2010 1981 Ordinarie ledamot 876 516 aktier privat och -
genom bolag samt indirekt in-
nehav om 851 446 aktier
via Transferator AB
Fredrik Vojbacke 2010 1973 Ordinarie ledamot 14 344 (varav 8 477 innehas -

RUNE TORBJORNSEN,
LEDAMOT OCH VD

FODD
6 april 1964.

UTBILDNING
Marknadsekonomi, DRMI, Stockholm.

ANDRA UPPDRAG
Jays R&D AB (styrelseledamot och VD); RLco Nordic AB (sup-
pleant).

TIDIGARE UPPDRAG DE SENASTE FEM AREN

Blanchard, Nordic AB (styrelseledamot och VD); Blanchard,
Sverige AB (styrelseledamot och VD); JOS AB (VD); Doro AB
(publ) (styrelseledamot och VD); Doro Nordic AB (styrelsel-
edamot och VD); Doro SAS (styrelseordférande); Doro UK
Ltd (styrelseordférande); Doro Australia Pty Ltd (styrelseord-
forande); Doro Atlantel Sp.zo.o (styrelseordférande).

INNEHAV
192 000 aktier och 90 000 teckningsoptioner.

av privat kapitalférsakring )
samt indirekt innehav om 851
446 aktier via Transferator AB.

PETER LUMHOLDT,
STYRELSEORDFORANDE

FODD
3 februari 1950.

UTBILDNING
Studier i ekonomi pa Handelshdgskolan samt beteendeveten-
skap.

ANDRA UPPDRAG

Ledarkultur i Stockholm AB (styrelseledamot); Blanchard,
Nordic AB (styrelseledamot); Blanchard, Sverige AB (styrelsel-
edamot).

TIDIGARE UPPDRAG DE SENASTE FEM AREN

Pippilou AB (styrelseledamot); C/o Hotels AB (styrelseord-
forande); Haringe Slott AB (styrelseordférande); Tammsvik
Konferens & Herrgard AB (styrelseordforande); Grythyttans
Gastgivaregard AB (styrelseordférande); C/o Properties AB
(styrelseordférande); C/o the Yacht AB (styrelseordférande);
C/o Lifestile AB (styrelseordférande); C/o Merchandise

AB (styrelseledamot); Svenska Kylprodukter AB (konkurs)
(styrelseledamot och VD); Hermes Utveckling & Urval i Stock-
holm AB (fusion) (styrelseledamot och VD).

INNEHAV
44 000 aktier (varav 37 000 aktier innehas genom Ledarkul-
tur i Stockholm AB). O teckningsoptioner.



JAKOB JOHANSSON,
LEDAMOT

FODD
27 juni 1981.

UTBILDNING
Studier i juridik och ekonomi.

ANDRA UPPDRAG

Transferator AB (publ) (styrelseledamot och VD); Allokton AB
(styrelseledamot och VD); Trygghetsbolaget i Lund AB (sup-
pleant); Allokton Sundsvall | AB (styrelseledamot); M Johans-
son Capital Holding (suppleant); Hastangsudds Fastighets AB
(suppleant); Provinsfastigheter | AB (publ) (styrelseledamot);
Provinsfastigheter Il AB (publ) (styrelseledamot); Skandi-
naviska Bostader AB (styrelseledamot); Allokton i Falkdping |
AB (styrelseledamot); New Allokton Properties Il AB (styrelsel-
edamot); Allokton Project AB (publ) (styrelseledamot och VD);
Allokton RE Ill Holding AB (styrelseledamot); Allokton Invest-
ment AB (styrelseledamot); Allokton Support AB (styrelsel-
edamot); Allokton Sundsvall Il AB (styrelseledamot); Allokton
Forvarv AB (styrelseledamot); Isabel Lennse AB (suppleant).

TIDIGARE UPPDRAG DE SENASTE FEM AREN

Vingaker Gardet Fastighets AB (VD och styrelseledamot);
Nybergs Konditori AB (suppleant); Redecorate i Sverige AB
(suppleant); Return Services AB (VD och styrelseledamot);
Provinsfastigheter Il Uddevalla | AB (styrelseledamot);
Provinsfastigheter Il Hammarby Smedby 1:462 AB (styrelsel-
edamot); Provinsfastigheter Il Brunnsparken AB (styrelsel-
edamot); Provinsfastigheter Il RE [ AB (styrelseordférande);
Provinsfastigheter | Norrkdping Bostad AB (styrelseledamot);
Provinsfastigheter Il Tjockd | AB (styrelseledamot); Provinsfas-
tigheter Il Tranas | AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter |
Norr 37:4 AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter | Holding
AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter | Forvaltnings AB
(styrelseledamot); Provinsfastigheter | AB (styrelseledamot);
Provinsfastigheter Il Kungsgatan 2-8 AB (styrelseledamot);
Provinsfastigheter Il Katrineholm AB (styrelseledamot);
Provinsfastigheter | Soder 18:19 AB (styrelseledamot);
Provinsfastigheter | Geflebo AB (styrelseledamot); Provins-
fastigheter | Tyr 23 AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter
Il Kilbacksgatan 7AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter

| Orkestern 2 AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter Il
Vastberga Gard 2 AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter

Il Marsta AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter Il Gorvaln
2 AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter Il Sorby Urfjall
29:1 AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter | Vasteras AB

(styrelseledamot); Provinsfastigheter | Norrmalm 4:6 AB
(styrelseledamot); Provinsfastigheter | Hyllie 9:5 AB (styrelsel-
edamot); Provinsfastigheter | RE AB (styrelseordférande);
Provinsfastigheter Il Mimer 7 AB (styrelseledamot); Provins-
fastigheter [l Marsta 24:4 AB (styrelseledamot); Provinsfas-
tigheter Il Borlange | (styrelseledamot); Provinsfastigheter |
Sandviken AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter | Gastrike
(styrelseledamot); Provinsfastigheter [l Dynamon Doppin-

gen AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter Il Kvarngardet
56:4 AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter Il Centrum
18:1 AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter Il Enkdping

AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter | Visattrahem AB (st
yrelseledamot);Provinsfastigheter | Stallet 3 AB (styrelsel-
edamot); Provinsfastigheter | Magasinet 4 AB (styrelseleda-
mot); Provinsfastigheter | Vedboden 1 AB (styrelseledamot);
Provinsfastigheter | Lovisa 4 AB (styrelseledamot); Provinsfas-
tigheter Gardet 2 Fastighets AB (styrelseledamot); Provinsfas-
tigheter Il Linkdping | AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter
Il Farsta | AB (styrelseledamot); Provinsfastigheter Il Motala
AB (styrelseledamot).

INNEHAV
876 516 aktier privat och genom bolag samt indirekt innehav
om 851 446 aktier via Transferator AB. O teckningsoptioner.

FREDRIK VOJBACKE,
LEDAMOT

FODD
14 oktober 1973.

UTBILDNING
Ekonomlinjen.

ANDRA UPPDRAG

Transferator AB (styrelseledamot och CFO); Vojbacke Corpo-
rate Finance Services AB (styrelseordférande); Imodules AB
(publ) (styrelseledamot).

TIDIGARE UPPDRAG DE SENASTE FEM AREN

360 Holding AB (CFO); Guinevere AB (styrelseledamot),
Sjunnesson Krook Partners AB (styrelseledamot); och Office
Provider Sweden AB (styrelseordférande).

INNEHAV

14 344 aktier (varav 8 477 innehas av privat kapital-
forsakring) samt indirekt innehav om 851 446 aktier via
Transferator AB. O teckningsoptioner.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Anstilld sedan  Fodelsear
Rune Torbjérnsen 2008 1964 VD
Lisa Forsberg 2009 1973 CFO

RUNE TORBJORNSEN,
STYRELSELEDAMOT OCH VD

Se info under under Styrelse.

Position

Antal aktier i Bolaget fore Antal teck-
Nyemissionen ningsoptioner
192 000 90 000
5000 60 000

LISA FORSBERG, CFO

FODD
5 juli 1973.

UTBILDNING
Ekonomlinjen, Stockholms Universitet.

ANDRA UPPDRAG
Jays R&D AB (styrelseordférande); och Sailing Events AB
(suppleant).

TIDIGARE UPPDRAG DE SENASTE FEM AREN
Silverback AB (CFO) och Universum Communication (CFO).

INNEHAV
5 000 aktier samt 60 000 teckningsoptioner.



OVRIGA UPPLYSNINGAR
AVSEENDE STYRELSE
OCH LEDNING

Samtliga personer i styrelsen och ledningsgruppen har en
kontorsadress hos Jays AB, Asogatan 121, 116 24 Stock-
holm. Inga styrelseuppdrag ar tidsbestdmda pé annat satt an
vad som foljer av aktiebolagslagen (2005:551). Det forelig-
ger inga familjeband mellan styrelseledaméter, personer i
ledningen eller Bolagets revisor. Det forekommer inte nagra
intressekonflikter mellan ovanstdende styrelseledaméters eller
ledande befattningshavares skyldigheter gentemot Bolaget
och deras privata intressen eller andra forpliktelser.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningsha-
varna har domts i bedragerirelaterade mal under de senaste
fem aren. Ingen av dessa har heller varit foremal for konkurs,
likvidation eller konkursforvaltning. Det finns heller inte nagra
uppgifter i lag eller férordning bemyndigande myndigheters
(daribland godkénda yrkessammanslutningars) om anklagels-
er och/eller sanktioner mot styrelseledamater eller ledande
befattningshavare och de har inte forbjudits av domstol att
ingd som medlem av en emittents forvaltnings- lednings eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller dvergripande funk-
tioner hos en emittent under atminstone de senaste fem aren.

Att vissa personer i styrelsen och ledningsgruppen har ekono-
miska intressen i Bolaget genom aktie- eller optionsinnehav
framgar av upprakningen ovan.

REVISORER

Vid arsstdmman 4 oktober 2011 valdes Niklas Johansson
tillsammans med tidigare valda Alexander Hagberg, bada
auktoriserade revisorer pa Ernst & Young AB, Box 7580, 103
99 Stockholm, till Bolagets revisorer for tiden intill slutet

av arsstdmman 2012. Under verksamhetsaret 2010/2011
utgick arvode for revisionstjanster avseende Bolaget om totalt
127 300 kr och ersattning avseende andra uppdrag utgick
med 2 800 kr. Revisorn &r auktoriserad och medlem av FAR.

ERSATTNINGAR TILL
STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direkt6ren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, évriga formaner samt
pensionsférman.

Ersattning kan &ven kunna utga i form av optioner eller andra
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Vid uppségning skall
en dmsesidig uppsagningstid om sex manader galla for VD
(dock att vid uppségning fran Bolagets sida uppsagnings-
tiden forldngs med tvd manader per anstallningsar), och tre
manader for dvriga ledande befattningshavare. Varken VD
eller ledande befattningshavare ager ratt till avgangsvederlag.
Arvode till styrelsen till och med utgéngen av arsstdmma
2011 utgd med sammanlagt 140 000 kr att férdelas mellan
ledamdterna enligt foljande: ordféranden ska oféréndrat er-
halla 60 000 kr och var och en av de 6vriga ledaméterna som
inte &r anstallda i Bolaget ska oférandrat erhalla 40 000 kr.

Nedan framgar ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2010/2011:

Tkr Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
styrelsearvode ersattning formaner kostnad  ersattning

VD 1583 - 106 384 - 2073
Styrelseordférande Peter Lum- 34* - - - - 34*
holdt

Styrelseledamot Fredrik Vojbacke 22% - - - - 22%
Styrelseledamot Jakob Johansson 22% - - - - 22%
Styrelseledamot Patrik Melin 40* - - - - 40*

*Kostnadsfort men ej utbetalt.

Upplupet arvode till styrelsen har kostnadsforts. Arvode ovan avser den kostnad som péverkat drets resultat. Bolaget har bade
avgiftsbestdmda och féorménsbestdmda pensionsplaner. Bdda dessa redovisas under avgiftsbestdmda. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat. Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon erséttning utéver styrelsearvode. Det
forekommer inte avtal mellan Bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare som ger denne réatt till ndgon
forman efter det att uppdraget avslutats utover vad som framgar ovan gallande ersattning till Verkstallande direktéren vid up-
psagning fran Bolagets sida.

Det forekommer inte avtal mellan Bolaget och ndgon styrelseledamot eller ledande befattningshavare som ger denne rétt till
nagon forman efter det att uppdraget avslutats. Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp eller hos dess dotterbolag for
pensioner och liknande formaner efter avtradande av tjanst.
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BOLAGSORDNING

Antagen 14 oktober 2011
Org. nr 556697-4365

§1 FIRMA
Bolagets firma ar JAYS AB (publ)

§2 STYRELSENS SATE
Styrelsen har sitt sate i Stockholm, Stockholms lan.

§3 VERKSAMHET

Foremalet for bolagets verksamhet skall vara att bedriva
forsaljning, utveckling, marknadsforing och support av ljud-
produkter samt &ga och forvalta aktier i dotterbolag, forvalta
varumarken, monsterskydd och patent.

§4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet skall vara l&gst 870 000 kronor och hégst
3 480 000 kronor.

§5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier skall vara lagst 5 800 000 och hogst
23200 000.

§6 STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsen skall besta av lagst tre och hdgst sex ledaméter
med hdgst sex suppleanter. En till tva revisorer med eller
utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag
skall utses pa arsstdmman for en tid om fyra ar intill slutet av
arsstmman for fjarde rakenskapsaret.

§7 ARSSTAMMA
Arsstamma halles arligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang.

P& arsstdmman skall foljande arenden férekomma:

1) Val av ordférande vid stdmman

2) Upprattande och godkannande av rostlangd

) Val av en eller tva justeringsman

) Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad

) Godké&nnande av dagordning

) Framlaggande av &rsredovisning och revisionsberattelse

) Beslut:

) Om faststdllande av resultat och balansrékning

) Om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den

faststéllda balansrakningen

c) Om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande
direktor nar sddan forekommer

8) Faststallande av styrelse- och, i forekommande fall, revi-
sorsarvoden.

9) Val av styrelse och, i forkommande fall, revisionsbolag
eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

10)Annat drende, som ankommer pa stimman enligt Ak-
tiebolagslagen eller bolagsordningen.

T N Ol W

§8 RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar skall vara 1 maj - 30 april.

§9 KALLELSESATT

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Sam-
tidigt som kallelse sker skall bolaget genom annonsering i
Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse skett.

§10 RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMAN

SOM AKTIEAGARE

For att fa delta i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala

sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman, varvid antal bitrdden skall uppges. Denna dag fér
inte vara sondag, annan allman helgdag, l16rdag, midsomma-
rafton, julafton, nydrsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore bolagsstdmman.

§11 AVSTAMNINGS-FORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsreg-
ister enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella
instrument.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN

Jays har erhallit teckningsforbindelser fran vissa befintliga aktie4gare att teckna sina respektive pro rata-andelar i Nyemissionen
om totalt 484 732 Units motsvarande 41% av det totala emissionsbeloppet i foreliggande Nyemission. Harutéver har Bolaget
erhdllit garantidtaganden fran investerare som har atagit sig att tillse att Nyemissionen tecknas upp till ett belopp om 12,4 Mkr,
motsvarande 100% av Nyemissionen. | tabellen framgar information om teckningsforbindelser respektive garantidtaganden.

Namn/foretag Teckningsforbindelse, antal Units Teckningsforbindelse, Kr

Transferator AB 283 815,0 3008 439,0

Ledarkultur i Stockholm AB 12 333,0 130 729,8

Peter Lumholdt 2333,0 24 729,8

Guntis Brands 101 424,0 1075094,4

Anette Rasch 84 827,0 899 166,2

SUMMA 484 372 5138 159

Namn/foretag Garantiatagande, Kr  Garantiersattning, Kr Adress Datum for

garantiatagande

Aprima Holding AB 4896 129,0 489 612,9 Varbackavagen 2011-09-07
143 46 Varby

Micha Gottfarb 600 000,0 60 000,0 Surbrunnsgatan 16, 2011-09-12
114 27 Stockholm

Jakob Johansson 1200 000,0 120 000,0 Grev Turegatan 12, 2011-09-07
114 46 Stockholm

Vojbacke Corporate 600 000,0 60 000,0 Sandgrindsvagen 13, 2011-09-07
Finance Services AB 196 34 Kungsangen

SUMMA 7296 129,0 729 612,9

Ovan ndmnda teckningsférbindelser och garantidtaganden ar oaterkalleliga. Fér de teckningsforbindelser som har erhallits
utgar ingen kompensation. Som ersattning for garantidtagande erhaller emissionsgaranterna ersattning om 10% av det belopp
som respektive emissionsgarant har garanterat. Garantiersattningen ska utga oavsett om emissionsgarantin behdver tas i
ansprak eller inte. Bolaget har inte kréavt att emissionsgaranterna skall sékerstélla garantin genom insattning av likvida medel,
pantsattning av vardepapper, presentation av bankgaranti eller pd annat satt. Emissionsgaranterna ar dock medvetna om att
garantin innebdr en juridisk bindande forpliktelse gentemot Bolaget och forpliktar sig att hlla erforderliga medel tillgéngliga for
det fall emissionsgarantin skall tas i ansprak. Séledes finns det en risk att teckningsforbindelser eller garantidtagandena inte
fullgdrs i sin helhet.



VASENTLIGA AVTAL

Bolagets mest vasentliga avtal ar ingdngna med i forsta hand
distributdrer. Distributionsavtalen &r ingdngna med olika
distributorer i olika I&nder. Dessa distributionsavtal har i de
flesta fall ingatts skriftligen och de skriftliga avtalen ar huvud-
sakligen i Gverensstdmmelse med ett standardiserat distri-
butionsavtal som Bolaget har tagit fram tillsammans med en
extern legal radgivare.

Centrala regleringar i det standardiserade distributionsavtalet
innefattar bl.a. att aterférsaljaren erhaller en exklusiv distri-
butionsratt avseende ett visst geografiskt omrade, att det ar
aterforséljaren som ansvarar for alla regulatoriska krav i sitt
geografiska omrade, att aterforsaljaren inte far engagera sig i
forsaljning av konkurrerande produkter, att avtalet galleri 12
manader, samt att Bolagets ansvar ar foremal for langtgdende
ansvarsbegransningar.

Det standardiserade distributionsavtalet stadgar att svensk
lag skall vara tillamplig samt att eventuella tvister skall
avgoras av svensk domstol. Det kan dock inte uteslutas att
vissa utlandska jurisdiktioner (sarskilt utanfér EU) skulle
kunna ha begransningar avseende giltigheten av lagvalet och
jurisdiktionsvalet.

Vidare kan inte uteslutas att vissa utlandska jurisdiktionen
har tvingade lagbestdmmelser till forman for en exklusiv
aterforsaljare. Det kan till exempel. vara frdga om skyldighet
att tilldmpa en viss minsta uppsagningsperiod eller en ratt for
den exklusive aterforsaljaren att fa en ersattning vid avtalets
upphdrande.

Utdver dessa distributionsavtal har Bolaget ingatt samar-
bete med det kinesiska bolaget Fuijkon Industrial avseende
tillverkning av Bolagets produkter.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolagets produkter har utvecklats internt och Bolaget ger
den know-how och de immateriella rattigheter som kan
finnas avseende produkterna. Bolaget har inte dverlatit négra
immateriella réttigheter till tredje man. Bolaget har inte
heller upplatit ndgon nyttjanderatt till immateriella rattigheter
avseende produkter.

Bolagets internationella distributionsavtal klargor att dis-
tributérerna inte far ndgon dganderatt till Bolagets immateri-
ella rattigheter. Motsvarande reglering finns inte i forhallande
till de legotillverkare Bolaget anlitar for tillverkning av Bolagets
produkter.

Med undantag av vissa standardprogramvaror som anvands
av Bolaget enligt licensavtal ar Bolaget inte beroende av
tillgang till ndgon annans immateriella réttigheter.

En av Bolagets viktigaste immateriella tillgadngar utgdrs av
varumarket JAYS. Bolaget ar innehavare av en svensk var-
umarkesregistrering for ordméarket JAYS (Reg Nr 0391055)
som omfattar relevanta produktkategorier (6ronlurar, hor-
lurar, headsets, etc). Kannetecknet JAYS skyddas darutover

aven av en motsvarande EU varumérkesregistrering (Reg Nr
004813515).

Aven Bolagets logotype (figur med bokstéverna A ochY)

har skyddats genom varumarkesregistreringar i EU (Reg Nr
004813499) och i USA (Reg Nr.3,396,218).

Bolaget har inte noterat att Bolagets produkter skulle ha blivit
foremal for nagon omfattande piratkopiering. Bolaget har inte
anklagats for att gora intrdng i nagon annans immateriella
rattigheter.

BRYGGFINANSIERING

Bolaget har under januari-mars 2011 upptagit [dn om totalt
1,0 Mkr fran styrelse och ledning. Ldnen skall aterbetalas
med 0,2 Mkr i januari 2012, 0,5 Mkr i februari 2012 samt
0,3 Mkr i mars 2012. Vidare har Bolaget upptagit 1an fran
aktiedgare om 1,3 Mkri juli 2011 som forfaller till betaln-

ing i oktober 2011. Ytterligare bryggldn om ca 6,25 Mkr har
upptagits i september 2011 frdn aktiedgare och emissionsga-
ranter, for terbetalning i november 2011.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Nagra av styrelseledaméterna och de ledande befattningsha-
varna har lamnat Ian till Bolaget. Dessa lan har ldmnats pa
marknadsmassiga villkor. Bolaget har inte l[dmnat lan, stéllt
nagra garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller till
forman for ndgon av styrelseledamdterna eller de ledande
befattningshavarna. Revisorn har inte varit delaktig i ndgon
affarstransaktion enlig ovan.

Som ett led i finansiering av Jays upptog Bolaget den 4 feb-
ruari 2010 ett 1an om 2,5 Mkr fran sin davarande aktiedgare
Creandum. Creandum utgjorde &ven garant i den nyemission
som genomfordes varen 2010. Efter fullgjort garantita-
gande i emissionen dar Creandum garanterade 1 663 Tkr
genom kvittning, s& uppgick lanet till 837 Tkr. Lanet lopte
utan ranta och forfoll till betalning den 1 april 2011. Dock
traffades dverenskommelse med Creandum i januari 2011
om &terbetalning av finansiella dtaganden i dessa laneavtal
genom en riktad aktieemission. Med st6d av bolagsstdmmans
bemyndigande i oktober 2010 genomférde Bolaget en riktad,
begransad nyemission med avsikt att starka Bolagets likvi-
ditet. Ratt att teckna de nya aktierna tillkom, med avvikelse
fran aktieagares foretradesratt, Creandum LP Il och Creandum
KB. Teckningskursen uppgick till 7,45 kronor.

Under januari - mars 2011 upptog Bolaget tre |an om totalt 1
Mkr frdn Bolagets ledning och styrelse. 300 Tkr frdn Bolagets
stdrsta aktie&gare Transferator AB, vilka representeras i Jays
styrelse genom Fredrik Vojbacke och Jakob Johansson, 200
Tkr fran styrelseordfdrande samt 500 Tkr fran Bolagets CFO.
Lanen loper till 15 % arsranta och skall aterbetalas under
januari-mars 2012. 455 Tkr kommer dock att regleras redan i
november 2011 i samband med den forestdende emissionen,
i vilken tva av fordringségarna har tecknat sig. Totalt har,

per dag for Prospektets godkdnnande, 32 859 kr utbetalats
avseende réanta for ovanstaende lan.
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Vidare har bolaget upptagit brygglan om totalt 6,25 Mkr i
september 2011, varav 900 Tkr fran Transferator AB och 5,35
Mkr frdn garanter, ej narstadende till bolaget, som skall ater-
betalas i november 2011 i samband med att emissionslikvid
erhélls fran Nyemissionen. Ranta pé brygglanet utgar med 2 %
per manad, och skall utbetalas i samband med aterbetalning.

ANSTALLDA

Information om anstéllda i Bolaget finns tillganglig i tillhan-
dahéllna drsredovisningar.

FORSAKRINGAR

Bolaget anlitar en professionell forsakringsformedlare for
upphandling av forsakringar och Styrelsen ar av uppfattningen
att Bolagets verksamhet ér tillfredsstallande forsakrad.

TVISTER

Bolaget ar inte och har inte under den senaste tolvmanader-
sperioden varit part i nagot rattsligt forfarande eller skilje-
forfarande som har eller nyligen haft betydande effekt pa
Bolagets finansiella stéllning eller [bnsamhet. Bolaget ar for
narvarande inte involverad i ndgon tvist eller skiljeférfarande
och kanner inte heller till ndgra omstandigheter som skulle
kunna leda till att nagot sadan rattsligt forfarande eller skilje-
forfarande skulle kunna uppkomma.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till finns det inga aktiedgaravtal av-
seende aktierna i Bolaget.

HANDLINGAR SOM
HALLS TILLGANGLIGA
FOR INSPEKTION

Bolagets bolagsordning och arsredovisningar for rakens-
kapsaren 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011 inklusive
revisionsheréattelser finns tillgdngliga i pappersform for ins-
pektion p& Bolagets kontor med adress Aségatan 121, 116
24 Stockholm. Information avseende Bolaget finns dven pa
Bolagets hemsida, www.jays.se.

OVRIG INFORMATION

Bolagets registrerade firma ar Jays AB (publ.) Bolagets
organisationsnummer ar 556697-4365. Bolaget registrerades
hos Bolagsverket den 25 januari 2005 och har sitt séate

i Stockholm. Bolaget &r ett aktiebolag, vars associations-

form regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar

ett avstdmningsbolag och dess aktiebok fors av Euroclear
Sweden AB. Jays har ett dotterbolag, Jays R&D AB, organisa-
tionsnummer 556698-8662 som &gs till 100%.

Foretag noterade pa reglerade marknadsplatser méaste til-
l&mpa svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Eftersom Jays
ar listat pa AktieTorget ar Bolaget inte skyldigt att félja Koden.

Bolaget har inga kommittéer for revisions- och ersattningsfragor.

AWIKANDE
REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelsen fran arsredovisningen 2009/2010
awiker fran standardformuleringen genom féljande (endast
kursiv text ar avvikande):

"Bolagets likvida situation &r anstrangd. Bolagets fortsatta
drift &r beroende av kapitaltillskott fran dgarna eller positiva
kassafldden fran rérelsen vilket upplyses om i férvaltnings-
beréttelsen. Det har ej i var revision varit méjligt att bekréfta
huruvida positivt kapitaltillskott kommer att erhallas. Med
undantag for den osékerhet som finns avseende bolagets
méjlighet att erhdlla likviditet har arsredovisningen upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.”

Revisionsherattelserna fran arsredovisningarna 2008,/2009
samt 2010/2011 avviker inte frdn standardformuleringen.

RADGIVARE

Vid Nyemissionen bistar Remium som finansiell radgivare och
emissionsinstitut. Remium har inga ekonomiska intressen i Jays.



VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag i anledning
av Erbjudandet att teckna nya aktier i Bolaget. Sammanfattningen ar baserad pa nu géllande regler och ar endast
avsedd som allman information for aktieagare som &r obegransat skattskyldiga i Sverige, sdvida inte annat anges.
Redogorelsen behandlar inte vardepapper som innehas som lagertillgdngar i naringsverksamhet eller av handels-
bolag. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud for kapital-
forlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga pa innehav av aktier i Bolaget som anses narings-
betingade. Inte heller omfattas de sérskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som ér eller tidigare
har varit sa kallade famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod av sa kallade kvalificerade aktier i
famansforetag. Betraffande vissa kategorier av skattskyldiga galler sarskilda skatteregler. Beskattningen av varje
enskild aktieagare beror pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare och innehavare av unitratter rekommend-
eras darfor att radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i

det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID
AVYTTRING AV AKTIER

FYSISKA PERSONER

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella kapital-
vinsten i inkomstslaget kapital vid forsaljning eller annan avyt-
tring av aktier. Skatt tas ut med 30% av kapitalvinsten om det
ar frdga om marknadsnoterade aktier. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forsaljnings-
ersattningen efter avdrag for eventuella forsaljningsutgifter
och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffning-
sutgift).

Vid kapitalvinstberdkningen anvands genomsnittsmetoden.
Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgoras
av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av
samma slag och sort. Det bér noteras att betalda tecknade
aktier darvid inte anses vara av samma slag och sort som de
aktier vilka beréattigade till foretrade i Nyemissionen forran
beslutet om nyemission registrerats vid Bolagsverket. Vid
forsaljning av marknadsnoterade aktier, sasom aktier i Bo-
laget, far omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt
schablonmetoden till 20% av forsaljningsersattningen efter
avdrag for forséljningsutgifter.

Uppkommer kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier

ar denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster
samma ar pa aktier och andra marknadsnoterade delagarrat-
ter utom andelar i investeringsfonder som enbart innehaller
svenska fordringsrétter (rantefonder). Kapitalférlust som inte
kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70% mot annan
inkomst av kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighet-
savgift. Skattereduktion medges med 30% av underskott som
inte Gverstiger 100 000 kr och med 21% av resterande del. Ett
sadant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

JURIDISKA PERSONER

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatteplik-
tiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget narings-
verksamhet med en skattesats om 26,3%. Kapitalvinster och
kapitalforluster berdknas pa samma satt som beskrivits ovan
avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforiuster pa
aktier och andra delagarratter far endast dras av mot skat-
tepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. En
sadan kapitalforlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen.
Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
under efterféljande beskattningsdr utan begransning i tiden.
Sérskilda skatteregler galler for vissa speciella foretagskat-
egorier, exempelvis investeringsfonder, investmentforetag och
forsakringsforetag.

UTNYTTJANDE AV UNITRATTER

Nar unitratter utnyttjas for teckning av Units (varje Unit bestar
av tva nyemitterade aktier och en teckningsoption) sker inte
nagon beskattning. Anskaffningsutgiften for en Unit utgdrs av
emissionskursen. Om unitratter som utnyttjats for teckning

av Units férvarvats genom kop eller pé liknande satt (det vill
sdga inte erhallits baserat pa innehav av befintliga aktier) far
unitratternas omkostnadsbelopp beaktas vid berakning av
omkostnadsbeloppet for forvarvade Units. En unitrdtt som
varken utnyttjas eller saljs och darfor forfaller anses avyttrad
for O kr.

AWTTRINGAV
ERHALLNA UNITRATTER

Unitratterna kommer att marknadsnoteras. For aktiedgare
som inte dnskar utnyttja sin féretradesratt att delta i Nyemis-
sionen och avyttrar sina unitratter uppstar en skattepliktig
kapitalvinst. Unitratter som erhallits till f6ljd av eget aktiein-
nehav anses anskaffade for O kr. Hela forsaljningsintékten
efter avdrag for utgifter for avyttringen skall saledes tas upp
till beskattning. Schablonmetoden fér inte tillimpas i detta fall.
Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.
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FORVARVADE UNITRATTER

For unitratter som forvarvats genom kop eller pa liknande satt
(det vill saga som inte erhéllits till foljd av eget aktieinnehav)
utgdr vederlaget anskaffningsutgift for unitratterna. Utnyt-
tjande av inkopta unitratter for teckning av Units utléser inte
beskattning. Unitratternas omkostnadsbelopp skall beaktas
vid berékning av omkostnadsbeloppet for forvérvade Units.
Avyttras istallet unitratterna utloses kapitalvinstbeskattning.
Omkostnadsbeloppet for unitratter beréknas enligt genoms-
nittsmetoden. Schablonmetoden far anvandas for marknads-
noterade unitratter férvarvade pa ovan angivet satt.

AVYTTRING AV ERHALLNA
TECKNINGSOPTIONER

Avsikten ar att teckningsoptionerna ska vara féremal pa
handel. Vad som sags ovan avseende avyttring av erhalina
unitratter galler dven vid avyttring av teckningsoptioner som
erhéllits pa grund av teckning av Units. Reglerna innebarande
skattefrihet for vinst respektive avdragsférbud for forlust, som
under vissa forutsattningar galler for unitratter, ar emellertid
inte tilldmpliga pa teckningsoptioner. Anskaffningsutgiften for
nytecknade Units bor fordelas mellan aktierna och teckning-
soptionerna. Fordelningen bor goras med utgangspunkt i
marknadsvardena pa aktien och teckningsoptionerna. Jays
har for avsikt att ansoka om allmanna rad fran Skatteverket
som beskriver hur fordelningen ska goras. Jays kommer att pa
l&mpligt satt informera aktiedgarna om Skatteverkets besked.

BESKATTNING AV UTDELNING

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30%. For fysiska personer som ar
bosatta i Sverige innehalls normalt preliminar skatt avseende
utdelning med 30% pa utdelat belopp. Den preliminéra
skatten innehalls av Euroclear Sweden eller, betréffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For aktiebolag
beskattas utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet med
en skattesats om 26,3%.

AKTIEAGARE OCH
INNEHAVARE AV UNITRATTER
SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA I SVERIGE

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning frdn svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30% men ar i allmanhet
reducerad for aktiedgare bosatta i andra jurisdiktioner genom
skatteavtal som Sverige ingatt med vissa andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skat-
teavtal mojliggdr nedsattning av den svenska skatten till avta-
lets skattesats direkt vid utdelningstillfallet, om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberéttigades hemvist foreligger. |
Sverige verkstélls avdraget for kupongskatt normalt av Euro-
clear Sweden eller, betréffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. | de fall 30% kupongskatt innehalls vid utdeln-
ingstillfallet till en person som har ratt att beskattas enligt en
lagre skattesats eller kupongskatt annars innehallits med for
hogt belopp kan aterbetalning begaras hos Skatteverket fore
utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Aktiedgare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige och

som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige
beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster pa ak-

tier. Aktiedgaren kan dock bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild regel kan dock fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid avyttring av vissa svenska vardepap-
per (sasom aktier, betalda tecknade aktier och unitréatter) om
de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller négot av de tio
kalenderar som foregatt det ar da avyttringen skedde varit
bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten
av regeln kan begrénsas av skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.
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AFFARSIDE

Jays affarsidé ar att designa, utveckla och under eget varumarke
marknadsfdra musikhorlurar och tillbehdr pa den internationella
marknaden for anvandning med mobila musikenheter sdsom
IPhone™, 1Pad™, IPod™, MP3-spelare, maoblltelefoner, spel-
konsoler och andra liknande produkter.

VISION

Jays vision ar att bli ett starkt globalt varumérke, kiand som en
tillhandahallare av det sjalvklara valet for kvalitetsmedvetna,
moderna anvindare av portabel underhallning.

MISSION

Jays mission ar att utveckla, formge och tillverka portabla media-
tillbehdr | en attraktiv skandinavisk design | kombination med
svarslagen ljudkvalitet och anvandarvanlighet. Varuméarket skall
mobilisera en stark attraktionskraft for moderna, rorliga och
livsstilsmedvetna manniskor som prioriterar sin musikaliska upp-
levelse.

METOD, TEKNIK OCH UTVECKLING

Jays starka produktportfol] har skapats, utvecklats och deslgnats
av ett hangivet in-house team. Produkterna har erhallit topplacer-
Ingar 1 ett flertal produkttester Internationellt och vunnit anhang-
are bland bade konsumenter och kritiker. Nyckeln tll framgéng
har for Jays varit ratt val av mikro-teknologi, effektiv ljudisolering,
unik skandinavisk design samt ergonomisk fullandning.

PRODUKTION

Jays har sedan start valt att Iagga ut all produktion av sina horlurar
inkl. tillbehdr pa kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats val
med att attrahera stora etablerade och respekterade kontrakts-
tillverkare vilka mdter Jays hoga krav pa kvalitet och konstruktion.

DISTRIBUTION OCH FORSALINING
Jays har idag avtal med ett antal distributdrer som erbjuder
Bolagets produkter globalt. Spannet de verkar inom stricker sig

fran online detaljister till multinationella aktérer, elektronikkedjor
och specialister. Bolagets fokus r att bli en del av ordinarie sorti-
ment pA ett stdrre antal elektronlk- och telekomkedjor samt att
arbeta med aktdrer som verkligen kan representera varuméarket
pé sin marknad, med hanglvna saljare och som &r villiga att bli
varumarket Jays ansikte utat. Jays erbjuder hogsta servicegrad,
aktiv s3ljtraning, marknadsmaterial samt en stark narvaro |
sociala medier och pa Internet.

STRATEGI

Jays produkter ska kunna kombineras med alla portabla media-
enheter p& marknaden. Bolagets mal dr att skapa produkter som
patagligt hojer ljudupplevelsen hos anvindare av portabla media-
spelare,

Jays har idag en dynamisk produktportfdlj som innehaller en
blandning av utanpaliggande horlurar och in-ear horlurar. Ar 2007
introducerades q-JAYS, Jays mest framtradande in-ear |ur, som
fortfarande vinner tester och som har utvecklats till en bransch-
referens, Hosten 2008 introducerades den forsta utanpaliggande
horluren c-JAYS, som 2009 foljdes upp av v-JAYS, Bada blev test-
vinnare och har sedan dess fatt flertalet utmarkelser och priser i
ledande internationell branschpress.

Jays har med de nya produkisserierna a-JAYS och t-JAYS, som
lanserades 2010, en kraftigt breddad produktportfolj som tacker
behovet av produkter inom samtliga de prispunkter som stalls
som krav fran de ledande elektronik- och telekomkedjorna, aven
pa global niva. | januari 2011 lanserades a-JAYS Four for iPhone
som forvantas bli en av flera produkter som majliggor for Jays att
na kraftig volymtillvaxt inom mobilsegmentet.

Jays verksamhet drivs med tillvaxt- och marknadsandelsfokus
snarare an lonsamhetsfokus pa kort sikt. Det ar genom odkad
omsattning som Bolaget bygger marknadsandelar och verksam-
heten binder foljaktligen mer rirelsekapital i den intensiva ex-
pansionsfas som startat under senare delen av 2010,
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Jays fortsatter vaxa och rustar for en offensiv host

MAJ - JULI 2011 (3 MAN)

Nettoomsattningen okade med 134 % (137 % I lokal
valuta) och uppgick till 8,2 MSEK (3,5)

Rorelseresultat (EBITA) uppgick till - 0,9 MSEK (-1,6)
Resultat efter skatt uppgick till - 1,2 MSEK {-1,6)

HANDELSER UNDER FORSTA KVARTALET
Jays medverkar p MedPi | Monaco i maj

Jays haller extra bolagsstamma i maj och beslutar om ny
bolagsordning med sankt aktiekapital avseende forlust-
tackning

Avtal tecknas med Thai Airways i juni om férsaljning av
Jays produkter | katalog och In-flight

Jays genomfor ljudprojektet “Behind the wall” | Stockholm
i juni

Flerfaldigt prisbel@nta horluren v-JAYS (Hi-Fi Worlds best
accessory of the year 2010} uppdateras och nylanseras

i juni

HANDELSER EFTER RAPPORTDATUM

Avtal tecknas i augusti med elektronikkedjan Best Buy
avseende distribution | Kanada.

Jays tecknar avtal med amerikanska Walmart, en av
varldens storsta detaljistkedjor, for distribution i initialt
802 butiker | USA,

Bolaget upprattar i augusti en kontrollbalansrakning da
styrelsen fick skal att anta att mer an halften av Bolagets
registrerade aktiekapital hade forbrukats. Kontrollbalans-
rakningen, som granskades av bolagets revisor den 5
september 2011, visade dock att bolagets aktiekapital var
intakt med hansyn tagen till bedomda dvervarden 1 lager.

Jays beslutar i september att genomfdra en nyemission
med foretradesratt vilket kommer att tillfora bolaget 12,4
MSEK fare emissionskostnader, samt mojlighet att 4 in
ytterligare 11,7 MSEK genom utnyttjande av teckningsop-
tioner.

Bolaget upptar brygglan om totalt 6,25 MSEK i september
2011 frin aktiedgare och emissionsgaranter som skall
aterbetalas i november 2011 i samband med att emis-
sionslikvid erhalls,

Styrelsen 1 Jays beslutar att ansoka om en notering pa
NASDAQ OMX First North under fjarde kvartalet 2011,
Givet en notering pA NASDAQ OMX First North forvantas
forutsattningar skapas for en mer likvid handel i bolagets
aktier samt fir en dkad uppmérksamhet frdn investerare,
samarbetspartners och andra intressenter,

Bolaget expanderar sitt “Mobile Music™-sortiment och lan-
serar a-JAYS One+, en vidareutveckling av a-JAYS One, nu
med mikrofon och enknappskontroll med speciellt utveck-
lad Android app for flerfunktionsstyrning.

VD KOMMENTERAR:

"Jays har haft en positiv inledning pa det nya verksamhetsaret
och vi har i higt tempo fortsatt utvecklingen av bolaget pa alla
fronter. Vi presenterar igen ett resultat som visar pa en tydlig
uppatgdende trend och har ocksd etablerat en stabilitet som
for eft relativt ungt bolag ger oss sjalviartroende att fortsatta
agera offensivt pa en tuff marknad. Rorelseintakterna dkade med
134%, och utvecklingen borgar for en bra trend dven framover.
Vi kommer under hdsten att hija vara priser pd grund av dkade
produktionskostnader, men den pévisade styrkan | var kvalitativa
produktportfolj starker nu var forhandlingsposition | den kom-
mande expansionen.

Vi &r ett bolag som agerar kommersiellt med anvandarens upp-
levelse av musik som vart erbjudande. Detta giir att vi maste
kommunicera vart varumarke pa ett s&tt som narmar sig vara an-
vandare pa deras egna villkor. VI haller darfor en kreatly hdjd och
ar nyskapande 1 vart marknadsforingsarbete p& en marknad dar
det mesta redan ar sagt. Under kvartalet har vi synts pé events,
utvecklat spannande projekt dar vi har métt vara anvandare pa
gatan i underhallande experiment och vi har med var koncept-
butik knutit allt tatare band med musiker som turnerar varlden
over. | sociala medier interagerar vi dagligen med en internatio-
nell publik som foljer oss hangivet och som dkar snabbt | antal.
Alla dessa aktiviteter bygger en plattform fér bolaget som ger oss
stora méjligheter att engagera en global publik - endast i ljuset
av vara produkters styrka och var forvaltning av deras sympatier.

Vi gérnuin | en period dar vi satsar offensivt infor julhandeln och
dar vi kommer att se en expansion som tar Jays till ytterligare
en hogre niva, bade i Sverige och utomlands. Baserat pa den
forvantade fortsatt haga omsattningstillvaxten, kundernas krav pa
snabba leveranser, bolagets behov av att Aterbetala lan och fi-
nansiera fortsatt produktutveckling, har vi beslutat att genomfora
en nyemission med foretradesratt for bolagets aktieagare.

Det ar en spannande tid vi gar till métes och jag hoppas darfor att
Ni, befintliga och nya aktieagare, vill folja med oss pa den resan
och bidra till nasta steg i utvecklingen”

VD
Rune Torbjémsen



KOMMENTARER TILL FINANSIELL INFORMATION
FOR PERIODEN MAIJ - JULI 2011

INTAKTER

Rorelseintakterna dkade kraftigt under perioden och uppgick till
8,2 MSEK for kvartalet, vilket motsvarar en Gkning med 4,7 MSEK
(134 %) Jamfort med motsvarande period foregdende Ar, da in-
tikterna uppgick till totalt 3,5 MSEK. Juli blev en stark manad
forsaliningsmassigt och stod for 53 % av kvartalets intakter (4
MSEK) och genererade &ven eft positivt nettoresultat.

Merparten av forsaljningen under perioden avsag produktserien
a-JAYS och den enskilt mest salda produkten var a-JAYS Four for
iPhone som fortsatter sina framgangar.

Forsaljningen fortsatter att oka markant pa samtliga marknader.
Den asiatiska marknaden har okat med 48 % mot foregiende ar
men utgor nu bara 32 % av periodens totala farsaljning jamfort
med foregdende ars 58 %, dd den amerikanska marknaden nu
taget en storre andel. Forsaliningen | USA har okat med 960 %
frAn foregdende ar, och star for 12 % av periodens forsaljning,
jamfart med 3 % foregdende ar. Den europeiska marknaden har
okat med 265 % mot fregdende &r och star alltjamt for ca en
tredjedel av forsaljningen. Den nordiska marknaden har Gkat
med 326 % mot foregaende &r, och utgdr 20 % av periodens
farsalining jamfort med 13 % foregdende ar. Bolaget raknar med
fortsatt stark tillvaxt framover pa framfor allt den amerikanska och
nordiska marknaden.

Intékterna har under perioden pdverkats negativt av den starkta
kronan, dd merparten av firsaljningen (83 % for perioden) fak-
tureras 1 valutorna USD, GBP samt EUR. | lokal valuta uppgick
farsaliningstilivaxten till 137 % for perioden.

KOSTNADER

Totala rorelsekostnader for perioden uppgick till 9,1 MSEK, vilket
motsvarar en okning om 4 MSEK jamfort med foregdende &rs niva
pd 5,1 MSEK. Okningen forklaras av dkade varuinkép med 3,2
MSEK samt dkade externa kostnader sdsom frakter, sdljkostnader
och administrativa kostnader, om totalt 0,8 MSEK.

Valutakursfordndringar avseende kundfordringar och lever-
antdrsskulder redovisas bland dvriga rorelseintakter samt under
tvriga riirelsekostnader och har under perioden paverkat resulta-
tet med - 0,1 MSEK. Valutakursfordndringar av finansiell karaktar
redovisas bland finansiella poster och har paverkat resultatet
med ytterligare - 0,1 MSEK.

MARGINALER

Bruttomarginalen uppgick till 39 % for perioden (48 %). Den rela-
tivt sett ldgre marginalen berar pd lagemedskrivningar som gjorts
under perioden avseende obrukbara underartiklar till produkter
hos en av Bolagets huvudieverantirer, samt att mer produkt-
varuprover 3n normalt skickats ut under perioden. Bruttomargi-
nalen berdknad enbart pd salda varor under perioden, exklusive
ovanstdende lagerférandringar, ligger pa 43 % vilket &r i linje med
forvantad niva.

Det kommer att bli aktuelit med prishijningar frn Bolagets un-
derleverantdrer fr.o.m. histen 2011 som en effekt av de bety-
dande prisbkningar som skett under aret pd bade arbetskraft och

material i de regioner i Kina dér Jays produkter tillverkas. Bolagets
ambition ar dock att kompensera prishdjningen genom justerade
priser gentemot kunder, vilket redan dr initierat. Vidare kommer
prisstrategin att ses over sd atl rabatter i hogre grad kopplas till
uppnadda firsaljningsnivaer.

AVSKRIVNINGAR

Bolagets totala avskrivningar under perioden uppgick till 0,3
MSEK (0,2 MSEK), dar merparten avsag avskrivningar av balan-
serade utvecklingskostnader samt verklyg.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets anlaggningstillgingar bestdr av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, verktyg,
finansiella tillgangar samt dvriga langfristiga fordringar. Finansi-
ella tillgdngar avser aktier | vilande dotterbolaget Jays R&D AB
samt depositioner till hyresvird samt Tullverket.

Avskrivningar pa anlaggningstillgngar, bade materiella och im-
materiella, gors enligt plan med 20 % per ar.

Anliggningstiligangama uppgick tlll 4,4 MSEK per 31 juli 2011
(3,4 MSEK).

Okningen med 1,0 MSEK sedan foregdende ar avser deposition
till Tullverket om 0,4 MSEK som inbetalats under jull manad samt
dkade utvecklingsarbeten, inventarier och verktyg med 0,6 MSEK.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omsattningstiligangar innefattar varulager, kundfordrin-
gar, tvriga fordringar, upplupna Intdkter och foruthetalda kost-
nader samt likvida medel.

Omsattningstillgdngama uppgick till 17,5 MSEK per 31 juli 2011
(10,2). Okningen om 7,3 MSEK mot foregaende period avser dkat
lagervarde med 4,2 MSEK, dkade kundfordringar med 4,7 MSEK
samt dkade likvida medel om 0,1 MSEK. Vidare har twriga for-
dringar och forutbetalda kostnader minskat med netto 1,7 MSEK.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet har under perioden minskat med 1,2 MSEK
avseende periodens forlust. Per 31 juli 2011 uppgick det egna
kapitalet till -0,4 MSEK vilket motsvarar en soliditet om -2 % ,
att jamfora med 4,7 MSEK respektive 34 % soliditet per 31 juli
2010.

Bolaget har i augusti 2011 upprattat en kontrollbalansrakning da
styrelsen fick skal att anta att mer an halften av Bolagets registre-
rade aktiekapital hade forbrukats. Kontrollbalansrakningen, som
granskades av bolagets revisor den 5 september 2011, visade
dock att bolagets aktiekapital var intakt med hansyn tagen till
beddmda dvervarden i lager.

Nedsattning av aktiekapitalet med 0,9 MSEK avseende forlust-
tackning, beslutat pa extra bolagsstamma 30 maj 2011, har reg-
istrerats under perioden. Efter registrering hos Bolagsverket i juni
2011 uppgér aktiekapitalet till 0,5 MSEK.

Vidare beslutade bolaget i September 2011 att genomféra en
foretrades emission som kommer att oka det egna kapitalet med
12,4 MSEK fore emissionskostnader med majlighet till ytterligare



kapitaltiliskott om 11,7 MSEK genom utnyttjande av teckning-
soptioner. Myemissionen ar genom teckningsforbindelser och
garantidtaganden sakerstélld till 100 % av det initiala beloppet.
Styrelsens nyemissionsbeslut ar villkorat av godkdnnande av ex-
tra bolagsstamma den 14 oktober 2011.

SKULDER

De kortfristiga skulderna utgdrs av leverantdrsskulder, upplupna
kostnader, checkrakningskredit, fakturakredit, del av ALMI-lan
samt 1an frin aktiedgare.

Per 31 juli 2011 uppgick de kortfristiga skulderna till 22,0
MSEK (8,2 MSEK), dvs en dkning med 13,8 MSEK jamfort med
foregdende ar. Okningen avser dkade leverantdrsskulder med 9,0
MSEK huvudsakligen avseende varuinkp, kade upplupna kost-
nader om 0,1 MSEK, okat nytfjande av kredit via Swedbank med
2,4 MSEK, minskade I1&n till ALMI till féljd av amortering om 0,3
MSEK samt upptagna 1an fran aktiedgare om totalt 2,6 MSEK

Under kvartalet har bolaget upptagit 1an frin aktieagare om totalt
1,3 MSEK for Aterbetalning | Oktober 2011.

Vidare har Bolaget upptagit brygglan om totalt 6,25 MSEK | sep-
tember 2011 fran aktiedgare och emissionsgaranter som skall
aterbetalas | november 2011 | samband med att emissionslikvid
erhalls.

Bolaget hade per 31 juli 1an till ALMI p2 totalt 1,0 MSEK, varay
0,5 MSEK Klassificerats som kortfristigt 1an och 0,5 MSEK som
|&ngfristigt 1an.

Bolaget hade per 31 juli en checkkredit om 2,1 MSEK samt en
beviljad fakturakredit pa 6 MSEK, bada hos Swedbank. Per 31
jull uppgick utnyttjat belopp pa checkkrediten till 2 MSEK och
fakturakrediten utnyttjades till ett belopp om 3,7 MSEK. Check-
krediten amorteras med 0,1 MSEK per kvartal,

KASSAFLODE

Det totala kassafldet uppgick till 0,6 MSEK fér perioden. Kas-
saflodet fran den IGpande verksamheten forbattrades fran -5,9
MSEK till 2,0 MSEK som en fdljd av resultatforbattringen. Kas-
saflodet for finansieringsverksamheten uppgick till -0,4MSEK
for perioden jamfort med foregdende ars niva pa 6,5 MSEK till
foljd av en da genomford nyemission. Kassaflodet fran invester-
ingsverksamheten uppgick till -1 MSEK (-0,1) vilket forklaras av
nedlagd tid for produktutveckling samt uppstartskostnader och
verktyg for nya produkter.

Bolagets |ikviditet har varit anstrangd under perioden d& Bolaget
befinner sig i en kapitalkravande fas och raknar med fortsatt ex-
pansion vilket staller krav pa lagerfinansiering.

Bolagets ledning och styrelse har arbetat aktivt for att hitta |os-
ningar for att farbattra bolagets finansieringssituation och starka
likviditeten, vilket resulterat | ovan namnda nyemission som kom-
mer att genomféras under hosten 2011. Det r styrelsen och led-
ningens beddmning att kapitaltillskottet, givet Bolagets intakts-
och kostnadsbudget, kommer att ge Bolaget en finansiell bas
som skapar forutsatiningar for en fortsatt hog omsattningstillvaxt.

For att hantera bolagets likviditet pa kort sikt, tills dess att emis-
sionslikvid erhdlls, har bolagets ledning och styrelse sikrat ovan
namnda brygglan om 7,6 MSEK fiir aterbetalning under oktober-
november 2011.

INVESTERINGAR

Under perdoden uppgick investeringarna till 0,6 MSEK, avseende
produktutvecklingsarbete och uppstartskostnader i fabrik for nya
produkter.

PERSONAL

Antalet anstéllda vid periodens slut var 6 personer, varav 4 man
och 2 kvinnor. Vidare bestdr organisationen av tre medarbetare
pa konsultbasis.

Bolaget avser att fortsatt driva verksamheten med en liten effektiv
organisation.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Jays drsredovisningar har upprattats enligt Arsredovisningslagen
och Bokfaringsndmndens allménna rad.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Varulager har varderats till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvardet
dar inget annat angivits.

Perlodisering av Inkomster och utglfter har skett enligt god redo-
visningssed.

Foretaget &r ett moderféretag men med hanvisning till undan-
tagsreglerna | arsredovisningslagen 7 kap. 3 § upprattas ingen
koncernredovisning.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

MARGINALER

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.
Rorelsemarginal, %

Rirelseresultat i forhdllande till nettoomsattning.

KAPITALSTRUKTUR

Soliditet, %

Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till balans-
omslutningen.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, %
Rantebarande skulder vid periodens utgang minus likvida medel
i forhdllande till eget kapital vid periodens slut.



DATA PER AKTIE

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT

Antal utestdende aktier vid periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE, KR
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE, KR
Eget kapital dividerat med antalet utestiende aktier vid periodens
slut.

UTDELNING PER AKTIE, KR
Total utdelning under aret dividerat med antalet aktier.

JAYS AKTIEN
JAYS aktie ar sedan den 18 maj 2010 listad pa AktieTorget

REVISOR
Alexander Hagberg, Auktoriserad revisor. Ermnst & Young AB

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTER
16 december 2011 Deldrsrapport augusti-oktober 2011

KOMMANDE HANDELSER

4 oktober 2011 Arsstimma
14 oktober 2011 Extra bolagsstimma
Stockholm den 30 september 2011

JAYS AB (publ)

P4 styrelsens uppdra;
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RESULTATRAPPORT Maj-Juli 2011 Maj-Juli 2010 Maj 2010
- April 2011
3 man 3 man 12 mén
Nettoomsattning 8097 812 3279 887 21793 253
Aktiverat arbete fir egen rakning 208 394 54211 765 542
(Ovriga rorelseintakter -139 130 153 050 1347218
8 167 076 3 487 148 23906 013
Rirelsens kostnader
Handelsvaror -4 980 985 -1 808 050 -13 503 372
Ovriga externa kostnader -2 198 585 -1404 119 -9 459 994
Personalkostnader -1 616 343 -1536 838 -5 990 843
Avskrivningar och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar -286 866 -216 424 -969 508
(Ovriga rirelsekostnader -123 189 -1 193 094
9082779 -5 088 620 -31116 811
Rirelseresultat -915 703 -1 601 472 -71210 798
Resultat fran finanslella poster
Medskrivning aktier i dotterbolag - 60 666
Ranteintakter och liknande resultatposter 46 310 - 280 522
Rantekostnader och liknande resultatposter -329 738 -41 229 -525 372
Resultat efter finansiella poster -1199 131 -1642 701 -7 516 314
Periodens resultat -1199 131 -1642 701 -7 516 314
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BALANSRAPPORT 2011-07-31 2010-07-31 2011-04-30

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 2 044 465 1118652 1590938

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 1871520 2 109 537 1966 089

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncemforetag 39 333 100 000 39334

Andra langfristiga fordringar 473 530 73 530 73530

512 863 173 530 112 864

Summa anlaggningstillgangar 4428 848 3401719 3669891

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 7900 585 3 682 388 6216637

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8201020 3530963 59064 412

Ovriga fordringar 386 050 295 239 535 092

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 273 526 2044231 311608
8 860 596 5870433 6811112

Kassa och bank 776 842 673 481 154 848

Summa omséttningstiligingar 17 538 023 10 226 302 13 182 597

Summa tiligingar 21 966 871 13 628 021 16 852 488



2011-07-31 2010-07-31 2011-04-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 516 610 1162 720 1377627
Ej registrerat aktiekapital 10 028
516 610 1162 720 1 387 655
Fritt eget kapital
Overkursfond 0 5180 822 44 107 017
Balanserat resultat 242 539 -37219209
Perlodens resultat -1199131 -1642 701 -71516314
-956 592 3538121 -628 506
Summa eget kapital -439 982 4700 841 759 149
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 407 500 775000 530 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 1990171 2045 128 2237165
Skulder till kreditinstitut 490 000 490 000 490 000
Forskott frdn kunder 16 941 3340
Leverantorsskulder 11 426 241 2 419 925 7389912
Skulder till koncernfiretag 39733 52 957 40983
Ovriga skulder 6615903 1866 243 4160 376
Upplupna kostnader och féruthetalda intdkter 1420 364 1274 587 1244903
21999 353 8 152 180 15 563 339
Summa eget kapital och skulder 21 966 871 13 628 021 16 852 488



KASSAFLODESANALYS Maj-Juli 2011 Maj-Juli 2010 Maj 2010
- April 2011
3 man 3 man 12 mén
Resultat fore skatt -1199 131 -1642 701 -7 516314
Justeringar for poster som Inte ingar | kassaflodet 286 866 211629 1030173
Kassafldde fran den lGpande verksamheten fore forandringar -912 265 -1431 072 -6 486 141
i rorelsekapital
Farandringar | rorelsekapitalet 2949576 -4 466 854 5711788
Kassafldde fran den IGpande verksamheten 2037311 -5 897 926 -774 353
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 045823 -145 324 -1227 247
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -369 494 6518 H85 1958 302
PERIODENS KASSAFLODE 621 994 475 335 -43 298
Likvida medel periodens borjan 154 848 198 146 198 146
Likvida medel periodens slut 776 842 673 481 154 848
FINANSIELLA NYCKELTAL Maj-Juli 2011 Maj-Juli 2010 Maj 2010
- April 2011
3 mén 3 mén 12 mén
Farséljningstillvaxt, % 134% 57% 297%
Bruttomarginal, % 39% 48% 44%
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa totalt kapital, % Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % 2% 34% 5%
Nettoskuldsattningsgrad, % -1922% 75% 922%
DATA PER AKTIE
Antal aktler vid periodens slut 3 469 139 2 906 800 3 469 139
Resultat per aktie, kr Neg. Neg. Neg.
Eget kapltal per aktie, kr 0,13 1,62 0,22
Utdelning per aktie, kr 0 0 0
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Manad Handelse Forandring Okning av Totalt antal  Kvotv. (kr) Totalt aktiekapital

avantal  aktiekapital aktier (kr)

aktier (kr)

2006  januari Bolagshildning 0 1 000,00 100,00 100 000,00
2006 September  Nyemisslon 75 7500,00 1 075,00 100,00 107 500,00
2007  September Nyemission 520 52 000,00 1 595,00 100,00 159 500,00
2008  juni Nyemission 264 26 400,00 1 859,00 100,00 185 900,00
2008 November  Nyemission 86 78 600,00 2 645,00 100,00 264 500,00
2009 augusti Fondemission 262 26 200,00 2907,00 100,00 290 700,00
2009  September Nyemission 360 36 000,00 3267,00 100,00 326 700,00
2010  januari Split 400:1 1303533 1 306 800,00 0,25 326 700,00
2010 mars Fondemission 196 020,00 1306 800,00 0,40 522 720,00
2010 April Nyemission 1600000 640 000,00 2 906 800,00 0,40 1162 720,00
2011 Januari* Nyemission 283334 113 333,60 3190 134,00 0,40 1276 053,60
2011 Januari* Konvertibel inldsen 112338 4493500 3302 472,00 0,40 1320 988,60
2011 Februari Konvertibel inldsen 66503 26 601,20 3368975,00 0,40 1347 589,80
2011 Februari Konvertibel inldsen 75092 30036,80 3444067,00 0,40 1377 626,60
2011 April Konvertibel inldsen 25072 10028,80 3469 139,00 0,40 1 387 655,40
2011 Maj Sankning aktiekapital -871 045,55 3469 139,00 0,14892 516 609,85

1



INSYNSPERSONERS AKTIEINNEHAV PER 31 JULI 2011

Namn Befattning Aktier Teckningsoptioner

Rune Torbjérnsen CEQ 192 000 (192 000} 90 000 (90 000)
Tim Mabley VP Global sales 56 000 (56 000} 40000 (40 000)
Peter Cedmer Product manager 32 000 (32 000) 40000 (40 000)
Daniel Andersson Project manager 16 000 (16 000) 30000 (30 000)
Stefan Astrand Nordic sales manager 16 000 (16 000) 20000 (20 000)
Hannah Lundberg Accounts dept. 10 000

Lisa Forsberg CFO 5000 60 000 (60 000)
Jakob Johansson* Styrelseledamot 851 445

Patrik Mellin Styrelseledamot 39205 (39 205) 20000 (20 000)
Peter Lumhaldt Styrelseordfaorande 44000

Fredrik Vojbacke* Styrelseledamot 14 344

* Representerar Transferator AB

AKTIEAGARE

Uppgifterna i nedanstiende tabell baseras pa den offentliga aktieboken per juni 2011 vilken férs av Euroclear Sweden AB.

Aktiedgare Antal AK -% andel av roster och kapital
Transferator AB (publ) 851 446 24,54 %
Six Sis AG 726932 20,95%
Svenska Handelshanken 222 000 6,40%
Rune Torbjormsen 192 000 5,53%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 188 180 5,42%
Creandum Il General Partner Limited 151031 4,35%
Creandum Il KB 105 312 3,04%
EFG Private Bank S.A. 62 499 1,80%
Imotas Ltd. 60 000 1,73%
Zabaglione AS 58 000 1,67%
Ovriga aktiedgare 851739 24 55%

Total 3469139 100,00%



For ytterligare information, kontakta:

JAYS

RUNE TORBJORNSEN
CEQ

T.+46 8 12 20 19 00
M: +46 733 730 770
RUNE.TORBJORNSEN@JAYS.SE

ASOGATAN 121
116 24 STOCKHOLM
SWEDEN

WWW.JAYS.SE

ORG.NR: 556697-4365
VAT NO: SE556697436501
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER
AV SERIE 2011/2012 | JAYS AB

§1 DEFINITIONER

| foreliggande villkor skall foljande bendmningar ha den in-
nebord som angivits nedan.

"aktie”
"bankdag”

en aktie i bolaget;

dag i Sverige som inte ar sondag
eller annan allman helgdag eller
som betréffande betalning av skul-
debrev inte &r likstalld med allman
helgdag i Sverige;

JAYS AB (publ), (organisationsnum-
mer 556697-4365);

Euroclear Sweden AB eller annan
central vardepappersforvarare enligt
2 kap. lagen (1998:1479) om kon-
toforing av finansiella instrument;

"bolaget”

"Euroclear”

"innehavare”
"teckning”

innehavare av teckningsoption;

sadan teckning av aktier i bolaget,
som avses i 14 kap. aktiebolagsla-
gen (2005:551);

den kurs till vilken teckning av nya
aktier kan ske;

ratt att teckna en (1) aktie i bolaget
mot betalning i pengar enligt dessa
villkor;

§2 TECKNINGSOPTIONER

Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 1 173 046
stycken.

"teckningskurs”

"teckningsoption”

Teckningsoptionerna skall registreras av Euroclear i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kon-
toféring av finansiella instrument, i foljd varav inga teckning-
soptionsbevis kommer att utges.

Teckningsoptionerna registreras for innehavarens rakning pa
konto i bolagets avstamningsregister. Registrering avseende
teckningsoptionerna till foljd av atgarder enligt §§ 6, 7, 8 och
11 skall ombesorjas av Euroclear eller kontoférande institut.
Ovriga registreringsatgarder kan foretas av Euroclear eller
kontoférande institut.

§3 RATT ATT TECKNA NYA
AKTIER, TECKNINGSKURS

Innehavare skall aga ratt att for en (1) teckningsoption teckna
en (1) ny aktie i bolaget.

Teckningskursen skall uppga till ett belopp om tio (10) kronor
per aktie.

Omrékning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av, kan aga
rum i de fall som framgar av § 8 nedan. Teckning kan endast
ske av det hela antal aktier, vartill det sammanlagda antalet
teckningsoptioner berattigar, det vill sdga brakdelar av aktier
kan ej tecknas.

Bolaget forbinder sig att gentemot varje innehavare svara
for att innehavaren ges ratt att teckna aktier i bolaget mot
kontant betalning pa nedan angivna villkor.

§4 ANMALAN OM TECKNING

Anmalan om teckning av aktier med stdd av teckningsop-
tioner kan dga rum under tiden frdn och med registrering av
dessa teckningsoptionsvillkor hos Bolagsverket till och med
den 30 april 2012 eller till och med den tidigare dag som
foljer av § 8 mom. K., L. och M. nedan.

Vid sddan anmalan skall ifylld anmélningssedel enligt fast-
stallt formuldr inges till bolaget.

Anmaélan om teckning ar bindande och kan ej dterkallas av
tecknaren.

Inges inte anméalan om teckning av aktier inom i forsta stycket
angiven tid, upphor all ratt enligt teckningsoptionerna att gélla.

§5 BETALNING

Vid anmalan om teckning skall betalning erlaggas kontant pa
en gang for det antal aktier som anmalan om teckning avser
till ett av bolaget anvisat konto.

Optionsinnehavaren skall erlagga den skatt eller avgift som
kan komma att utgd for éverlatelse, innehav eller utnyttjande
av teckningsoption pa grund av svensk eller utlandsk lagstift-
ning eller svensk eller utl@andsk myndighets beslut.



§6 INFORING |
AKTIEBOKEN M.M.

Teckning verkstélls genom att de nya aktierna interimistiskt
registreras pa avstamningskonton genom bolagets forsorg.
Sedan registrering hos Bolagsverket &gt rum, blir registre-
ringen pa avstdmningskonton slutgiltig. Som framgar av § 8
nedan, senareldggs i vissa fall tidpunkten for sddan slutgiltig
registrering p& avstamningskonto.

Om bolaget inte ar avstamningsbolag vid anmalan om teck-
ning, verkstalls teckning genom att de nya aktierna upptas

i bolagets aktiebok som interimsaktier. Sedan registrering
hos Bolagsverket &gt rum, upptas de nya aktierna i bolagets
aktiebok som aktier.

Anmalan for registrering av nytecknade aktier med utnyttjande
av teckningsoption

inges till Bolagsverket vid sex (6) tillfallen: den 30 november,

2011, den 30 december 2011, den 31 januari 2012, den 29
februari 2012, den 30 mars 2012 och den férsta bankdagen

efter den 30 april 2012.

Bolagets styrelse ager ratt att besluta om inférande av ytterli-
gare registreringstillfallen an de ovan angivna.

§7 UTDELNING PA NY AKTIE

De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att teckning verkstallts.

Om bolaget inte &r avstdmningsbolag medfor de nytecknade
aktierna ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa narmast
foljande bolagsstdmma efter det att teckning verkstéllts.

§8 OMRAKNING 1 VISSA FALL

Betraffande den ratt, som skall tillkomma innehavare av teck-
ningsoption vid vissa bolagshandelser sdsom om aktiekapi-
talet och/eller antalet aktier fore aktieteckning 6kas eller
minskas, samt i vissa andra fall, skall féljande galla:

A. Genomfor bolaget en fondemission skall teckning - déar
anmalan om teckning gors pa sadan tid, att den inte
kan verkstallas senast pa femte kalenderdagen fore
bolagsstdmma, som beslutar om emissionen - verkstal-
las forst sedan stdmman beslutat om denna. Aktier, som
tillkommit pa grund av teckning verkstéalld efter emissions-
beslutet, registreras interimistiskt pa avstdmningskonto,
vilket innebér att de inte har ratt att deltaga i emissionen.
Slutlig registrering pé avstdmningskonto sker forst efter
avstamningsdagen for emissionen.

Om bolaget inte ar avstamningsbolag vid tiden for
bolagsstdmmans beslut om emission, skall aktier som
tillkommit pd grund av teckning som verkstallts genom att

de nya aktierna tagits upp i aktieboken som interimsak-
tier vid tidpunkten for bolagsstdmmans beslut ha ratt att
deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstalls efter beslutet om fondemis-
sion tilldmpas en omraknad teckningskurs liksom en
omréakning av det antal aktier som varje teckningsoption
beréttigar till teckning av. Omrékningarna utfores enligt
foljande formler:

foregdende teckningskurs x

omréknad antalet aktier fore
teckningskurs = fondemissionen
antalet aktier efter
fondemissionen
omréknat antal foregaende antal aktier som varje
aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckningsop- teckning av x antalet aktier efter

tion beréttigar fondemissionen

till teckning av. =

antalet aktier fore
fondemissionen

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal
aktier faststalls snarast mojligt efter bolagsstdmmans
beslut om fondemission men tilldmpas i forekommande
fall forst efter avstdmningsdagen for emissionen.

Genomfor bolaget en sammanlaggning eller uppdelning
av aktier skall mom. A. ovan dga motsvarande tilldmpning,
varvid i forekommande fall som avstamningsdag skall
anses den dag da sammanlaggning respektive uppdeln-
ing, pa bolagets begéran, sker hos Euroclear.

. Genomfdr bolaget en nyemission - med foretradesratt for

aktiedgarna att teckna nya aktier och mot kontant betaln-
ing eller kvittning - skall féljande galla betraffande ratten
till deltagande i emissionen for aktie som tillkommit pd
grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under férutsattning
av bolagsstdmmans godkannande eller med stod av
bolagsstdammans bemyndigande, skall i beslutet anges
den senaste dag dd teckning skall vara verkstalld for
att aktie, som tillkommit genom teckning, skall med-
fora ratt att deltaga i emissionen. Sddan dag far inte
infalla tidigare an femte kalenderdagen efter det att
innehavaren har informerats om emissionsbeslutet.

2. Beslutas emissionen av bolagsstdmman, skall teckning
- dar anmélan om teckning gors pa sadan tid, att
teckningen inte kan verkstéllas senast pa femte kal-
enderdagen fore den bolagsstdmma som beslutar om
emissionen - verkstallas forst sedan bolaget verkstallt
omrakning enligt detta mom. C., nést sista stycket.
Aktie, som tillkommit pa grund av sddan teckning, up-
ptas interimistiskt p& avstdmningskonto, vilket innebar
att de inte har ratt att deltaga i emissionen.
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Om bolaget inte &r avstdmningsbolag vid tiden for
bolagsstammans beslut om emission, skall aktier som

tillkommit pa grund av teckning som verkstallts genom att

de nya aktierna tagits upp i aktieboken som interimsak-
tier vid tidpunkten for bolagsstdmmans beslut ha ratt att

deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstéllts pa sddan tid att ratt till
deltagande i nyemissionen inte uppkommer tillampas en
omréknad teckningskurs liksom en omrakning av det an-

tal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning

av. Omrékningarna utféres enligt foljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga handelskurs under
den i emissionsbeslutet faststallda

omréknad teckningstiden (aktiens genoms-
teckningskurs = nittskurs)
aktiens genomsnittskurs dkad med
det pa grundval darav framraknade
teoretiska vardet pa teckningsrat-
ten
omréknat an- foregaende antal aktier som varje
tal aktier som teckningsoption berattigar till teck-
varje teck- ning av X (aktiens genomsnittskurs
ningsoption Okad med det pa grundval darav
beréttigar till framréknade teoretiska vardet pa
teckning av = teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genoms-

nittet av det for varje

handelsdag under teckningstiden

framrdknade medeltalet av den under dagen noterade
hogsta och lagsta betalkursen enligt Nasdaq OMX First
Norths officiella kurslista (eller motsvarande uppgift fran
bors, auktoriserad marknadsplats eller annan reglerad
marknad eller handelsplattform vid vilken bolagets
aktier noteras eller handlas). | avsaknad av notering av
betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade kop-
kursen ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berakningen.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal
aktier skall faststallas tva bankdagar efter teckningstidens
utgang och skall tillampas vid teckning, som verkstalls
dérefter.

Om bolagets aktier inte ar foremal for notering eller
handel pa bdrs, auktoriserad marknadsplats, annan
reglerad marknad eller handelsplattform, skall en om-
raknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststal-
las i enlighet med detta mom. C. Harvid skall istéllet for
vad som anges betraffande aktiens genomsnittskurs,
vardet pa aktien bestimmas av en oberoende varderings-
man utsedd av bolaget.

Under tiden till dess att omréknad teckningskurs och
omréaknat antal aktier som varje teckningsoption beréat-
tigar till teckning av faststéllts, verkstélls teckning endast
prelimindrt, varvid det antal aktier, som varje teckning-
soption fore omrakning berattigar till teckning av, upptas
interimistiskt pa avstamningskonto. Dessutom noteras
sarskilt att varje teckningsoption efter omrakningar kan
beréttiga till ytterligare aktier enligt § 3 ovan. Slutlig reg-
istrering pé& avstdmningskontot sker sedan omrékningarna
faststallts. Om bolaget inte ar avstdmningsbolag verkstalls
teckning genom att de nya aktierna upptages i aktieboken
som interimsaktier. Sedan omrékningarna har faststéllts
upptages de nya aktierna i aktieboken som aktier.

. Genomfdr bolaget en emission av konvertibler eller teck-

ningsoptioner - med foretrddesrétt for aktiedgarna - skall
betraffande ratten till deltagande i emissionen for aktie,
som tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av
teckningsoption bestammelserna i mom. C., ovan aga
motsvarande tilldmpning.

Vid teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till del-
tagande i emissionen inte uppkommer tilldmpas en om-
réknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av.

Omrékningarna utféres enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga handelskurs under
den i emissionsbeslutet faststéllda

tecknings-
réttens vérde =

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framréaknas enligt
féljande formel:

det antal nya aktier som hdgst
kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x (aktiens
genomsnittskurs minus teckning-
skursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissions-
beslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, skall det teoretiska
vardet pa teckningsratten bestdmmas till noll.

omréknad teckningstiden (aktiens genomsni
teckningskurs ttsskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrattens varde
omréknat antal
aktier som varje foregdende antal aktier som varje
teckningsoption teckningsoption berattigar till teck-
beréttigar till ning av x (aktiens genomsnittskurs
teckning av Okad med teckningsrattens varde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad som
angivits i mom. C. ovan.



Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet

S e omréknat antal foregaende antal aktier som
av det for varje handelsdag under teckningstiden fram- aktier som varje varje teckningsoption berat-
réknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta teckningsoption tigar till teckning av x (aktiens
och lagsta betalkursen for teckningsratten enligt Nasdaq berttigar till genomsnittskurs Gkad med
OMX First Norths officiella kurslista (eller motsvarande teckning av _ inkopsréttens vérde)

omraknad
teckningskurs

uppgift fran bors, auktoriserad marknadsplats, annan
reglerad marknad eller handelsplattform vid vilken teck-
ningsratterna noteras eller handlas). | avsaknad av noter-
ing av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade
kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare
sig betalkurs eller kdpkurs skall inte ingd i berdkningen.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal
aktier skall faststéllas tvd bankdagar efter teckningstidens
utgang och skall tillampas vid teckning, som verkstalls
darefter.

Om bolagets aktier inte ar foremal for notering eller
handel pa bdrs, auktoriserad marknadsplats, annan
reglerad eller handelsplattform, skall en omraknad teck-
ningskurs och omraknat antal aktier faststallas i enlighet
med detta mom. D. Harvid skall istallet for vad som anges
betraffande aktiens genomsnittskurs, vardet pa aktien
bestdmmas av en oberoende varderingsman utsedd av
bolaget.

Vid teckning som verkstélls under tiden till dess att
omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier varje
teckningsoption berattigar till teckning av faststallts, skall
bestammelserna i mom. C., sista stycket ovan, aga mots-
varande tillampning.

Skulle bolaget i andra fall &n som avses i mom. A.-D.
ovan rikta erbjudande till aktiedgarna att, med foretrades-
ratt enligt principerna i aktiebolagslagen, av bolaget
forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag eller
besluta att, enligt ovan ndmnda principer, till aktiedgarna
utdela sddana vardepapper eller rattigheter utan vederlag
(erbjudandet), skall, dar anmalan om teckning som gors
pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor
ratt till deltagande i erbjudandet, tilldmpas en omréknad
teckningskurs liksom en omrékning av det antal aktier
som varje teckningsoption beréttigar till teckning av.

Omrakningarna utfors enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x
aktiens genomsnittliga handel-
skurs under den i erbjudandet
faststallda anmalningstiden
(aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs dkad
med vérdet av ratten till delta-
gande i erbjudandet (inkdpsréat-
tens varde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som
angivits i mom. C. ovan.

For det fall att aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel
med dessa agt rum, skall vérdet av rétten till deltagande
i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens varde.
Inkdpsréattens varde skall harvid anses motsvara genom-
snittet av det for varje handelsdag under ifrdgavarande
tid framréknade medeltalet av den under dagen noterade
hogsta och lagsta betalkursen enligt Nasdaq OMX First
Norths officiella kurslista (eller motsvarande uppgift fran
bérs, auktoriserad marknadsplats, annan reglerad eller
handelsplattform vid vilken dessa inkdpsratter noteras
eller handlas). | avsaknad av notering av betalkurs skall

i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen ingd i
berékningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs skall inte ingd i berdkningen.

For det fall aktiedgarna ej erhallit inkopsratter eller eljest
sadan handel med inkopsratter som avses i foregaende
stycke ej gt rum, skall omrékning av teckningskursen och
det antal aktier som varje teckningsoption beréattigar till
teckning av ske med tilldmpning sa langt mojligt av de
principer som anges ovan i detta mom. E., varvid féljande
skall galla. Om notering sker av de vardepapper eller rat-
tigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet
av det for varje handelsdag under 25 handelsdagar fran
och med forsta dag for notering framraknade medeltalet
av den under dagen noterade higsta och 1agsta be-
talkursen vid affarer i dessa vardepapper eller réattigheter
vid Nasdaq OMX First Norths (eller motsvarande uppgift
fran bors, auktoriserad marknadsplats, annan reglerad
marknad eller handelsplattform vid vilken dessa varde-
papper eller rattigheter noteras eller handlas), i forekom-
mande fall minskat med det vederlag som betalats for
dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av noter-
ing av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade
kopkursen ingd i berdakningen. Noteras varken betalkurs
eller kdpkurs under viss eller vissa dagar, skall vid
berdkningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudan-
det bortses fran sddan dag. Den i erbjudandet faststéllda
anmaélningstiden skall vid omrakning av teckningskurs och
antal aktier enligt detta stycke anses motsvara den ovan i
detta stycke ndmnda perioden om 25 handelsdagar. Om
notering ej ager rum, skall vardet av ratten till deltagande
i erbjudandet sa langt mojligt faststallas med ledning av
den marknadsvardesforandring avseende bolagets aktier
som kan beddmas ha uppkommit till foljd av erbjudandet.
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Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal
aktier skall faststallas snarast mojligt efter erbjudan-
detidens utgéng och skall tilldmpas vid teckning, som
verkstalls efter ett sadant faststallande har skett.

Om bolagets aktier inte ar foremal for notering eller
handel pa bors, auktoriserad marknadsplats, annan
reglerad marknad eller handelsplattform, skall en om-
raknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststal-
las i enlighet med detta mom. E. Harvid skall istéllet for
vad som anges betraffande aktiens genomsnittskurs,
vardet pa aktien bestdmmas av en oberoende varderings-
man utsedd av bolaget.

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att
omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier varje
teckningsoption berattigar till teckning av faststallts, skall
bestdmmelserna i mom. C., sista stycket ovan, aga mots-
varande tillampning.

Genomfor bolaget en nyemission eller emission enligt

14 eller 15 kap. aktiebolagslagen med foretradesratt for
aktiedgarna - ager bolaget besluta att ge samtliga in-
nehavare av teckningsoptioner samma foretrddesratt som
enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid skall varje
innehavare, oaktat sdlunda att teckning ej verkstallts, an-
ses vara agare till det antal aktier som innehavaren skulle
ha erhallit, om teckning pa grund av teckningsoption
verkstéllts av det antal aktier, som varje teckningsoption
beréttigade till teckning av vid tidpunkten for beslutet
om emission.

Skulle bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett
sadant erbjudande som avses i mom. E. ovan, skall vad

i foregdende stycke sagts dga motsvarande tilldmpning,
dock att det antal aktier som innehavaren anses vara
agare till i sddant fall skall faststéllas efter den teckning-
skurs, som géllde vid tidpunkten for beslutet om erbju-
dandet.

Om bolaget skulle besluta att ge innehavarna foretrades-
ratt i enlighet med bestdammelserna i detta mom. F,, skall
nagon omrékning enligt mom. C., D. eller E. ovan inte
aga rum.

. Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna in-

nebarande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans
med andra under samma rakenskapsar utbetalda utdeln-
ingar, overskrider 10 procent av aktiens genomsnittskurs
under en period om 25 handelsdagar ndrmast fore den
dag, da styrelsen for bolaget offentliggdr sin avsikt att till
bolagsstdmman lamna forslag om séddan utdelning, skall,
dar anmalan om teckning som gors pa sadan tid, att
darigenom erhéllen aktie inte medfor ratt till erhallande av
sadan utdelning, tillampas en omraknad tecknings—kurs
och ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av. Omrakningen skall baseras pa
den del av den sammanlagda utdelningen som Gverstiger
10 procent av aktiens genomsnittskurs under ovannadmnd
period (extraordindr utdelning).

Omrakningarna utféres enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga handelskurs under
en period om 25 handelsdagar
raknat fr.o.m. den dag da aktien
noteras utan ratt till extraordinar

omréknad utdelning (aktiens genomsnitt-
teckningskurs skurs)
aktiens genomsnittskurs dkad med
den extraordinéra utdelning som
utbetalas per aktie
omréknat antal
aktier som foregdende antal aktier som varje
varje teck- teckningsoption beréattigar till
ningsoption teckning av x (aktiens genomsnitt-
beréattigar till skurs 6kad med den extraordinéra
teckning av utdelning som utbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genom-
snittet av det for varje handelsdag under ovan angiven
period om 25 handelsdagar framrdknade medeltalet av
den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
enligt Nasdag OMX First Norths officiella kurslista (eller
motsvarande uppgift fran bors, auktoriserad marknad-
splats, annan reglerad marknad eller handelsplattform vid
vilken bolagets aktier noteras eller handlas). | avsaknad
av notering av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade képkursen ingd i berdkningen. Dag utan noter-
ing av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i
berakningen.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal
aktier skall faststéllas tvd bankdagar efter utgdngen av
ovan angiven period om 25 handelsdagar och skall til-
l&mpas vid teckning som verkstélls darefter.

Om bolagets aktier inte ar foremal for notering eller
handel pa bors, auktoriserad marknadsplats, annan
reglerad marknad eller handelsplattform, och det beslutas
om kontant utdelning till aktiedgarna inneb&rande att
dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra
under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar,
dverstiger 100 procent av bolagets resultat efter skatt for
det rdkenskapsaret och 10 procent av bolagets varde,
skall, vid anmélan om teckning som sker pa sadan tid, att
darigenom erhéllen aktie inte medfor ratt till erhallande
av sadan utdelning, tillampas en omraknad teckningskurs
och ett omréknat antal aktier i enlighet med detta mom.
G. Harvid skall bolagets varde ersatta aktiens genoms-
nittskurs i formeln. Bolagets véarde skall bestdmmas av en
oberoende vérderingsman utsedd av bolaget. Omraknin-
gen baseras pd den del av den sammanlagda utdelnin-
gen som Overstiger 100 procent av bolagets resultat efter



skatt for rakenskapsaret och 10 procent av bolagets varde

(extraordindr utdelning)

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att
omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier varje
teckningsoption berattigar till teckning av faststallts, skall

bestdmmelserna i mom
varande tillampning.

. C., sista stycket ovan, 4ga mots-

Om bolagets aktiekapital eller reservfond skulle minskas

med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning ar
obligatorisk, tilldmpas en omréknad teckningskurs liksom

en omrakning av det an
tion berattigar till teckni

tal aktier som varje teckningsop-
ng av.

Omrékningarna utféres enligt foljande formler:

omréknad
teckningskurs =

foregdende teckningskurs x
aktiens genomsnittliga handels
kurs under en period om 25
handelsdagar rédknat fr o m den
dag da aktien noteras utan ratt
till aterbetalning (aktiens genom-
snittskurs)

omréknat antal
aktier som varje
teckningsoption
beréttigar till
teckning av =

aktiens genomsnittskurs 6kad
med det belopp som aterbetalas
per aktie

foregdende antal aktier som
varje teckningsoption berattigar
till teckning av x (aktiens genom-
snittskurs dkad med det belopp
som aterbetalas per aktie)

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som

angivits i mom. C. ovan.

aktiens genomsnittskurs

Vid omrakning enligt ovan och d&r minskningen sker ge-

nom inlésen av aktier, skall istéllet for det faktiska belopp

som aterbetalas per aktie ett beraknat aterbetalningsbe-
lopp anvéndas enligt foljande:

beraknat
aterbetalnings
belopp per aktie =

det faktiska belopp som ater-
betalas pa inlost aktie minskat
med aktiens genomsnittliga
handelskurs under en period om
25 handelsdagar narmast fore
den dag da aktien noteras utan
ratt till deltagande i minskningen
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som

angivits i mom. C. ovan.

det antal aktier i bolaget som
ligger till grund for inlésen av en
aktie minskat med talet 1

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal
aktier skall faststallas tva bankdagar efter utgangen av
den angivna perioden om 25 handelsdagar och skall til-
l&mpas vid teckning, som verkstalls darefter.

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att
omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier varje
teckningsoption berattigar till teckning av faststéllts, skall
bestdmmelserna i mom. C., sista stycket ovan, aga mots-
varande tillampning.

Om bolagets aktier inte ar foremal for notering eller
handel pa bors, auktoriserad marknadsplats, annan
reglerad marknad eller handelsplattform, skall en om-
raknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststal-
las i enlighet med detta mom. H. Harvid skall istéllet for
vad som anges betraffande aktiens genomsnittskurs,
vardet pa aktien bestdimmas av en oberoende varderings-
man utsedd av bolaget.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas genom in-
I6sen av aktier med aterbetalning till aktiedgarna, vilken
minskning inte &r obligatorisk, eller om bolaget utan att
frdga ar om minskning av aktiekapital skulle genomfora
aterkop av egna aktier men dar, enligt bolagets beddmn-
ing, atgarden med hansyn till dess tekniska utformning
och ekonomiska effekter, ar att jamstélla med minskning
som &r obligatorisk, skall omrakning av teckningskursen
och antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till
teckning av ske med tilldmpning av sa langt mojligt av de
principer som anges ovan i detta moment H.

Genomfor bolaget atgard som avses i moment A H ovan
eller annan liknande atgard med liknande effekt och
skulle, enligt bolagets beddmning, tilldmpning av harfor
avsedd omrakningsformel, med hansyn till tgardens
tekniska utformning eller av annat skél, ej kunna ske
eller leda till att den ekonomiska kompensation som
innehavarna erhaller i forhallande till aktiedgarna inte &r
skalig, skall bolaget, forutsatt att bolagets styrelse lamnar
skriftligt samtycke dartill, genomféra omrékningarna av
teckningskursen och av antalet aktier som varje teckning-
soption beréattigar till teckning av i syfte att omrékningarna
leder till ett skaligt resultat.

Vid omrékning enligt ovan skall teckningskursen avrundas
till helt tiotal ore, varvid fem ore skall avrundas uppat, och
antalet aktier avrundas till tva decimaler.

Beslutas att bolaget skall trdda i likvidation enligt 25

kap. aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden,
anmalan om teckning ej darefter ske. Ratten att gora
anmalan om teckning upphér i och med bolagsstdmmans
likvidationsbeslut, oavsett sdlunda att detta ej ma ha vun-
nit laga kraft.

Senast i omedelbar anslutning till att bolagets styrelse
beslutat att kalla till bolagsstdmma som skall ta stalln-
ing till frdga om bolaget skall trada i frivillig likvidation
enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen, skall innehavarna
genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om

87



88

den avsedda likvidationen. | meddelandet skall intagas
en erinran om att anmalan om teckning ej far ske, sedan
bolagsstdmman fattat beslut om likvidation.

Skulle bolaget ldmna meddelande om avsedd likvidation
enligt ovan, skall innehavare - oavsett vad som i § 4 ovan
sags om tidigaste tidpunkt fér anmélan om teckning - &ga
ratt att géra anmalan om teckning fran den dag da med-
delandet ldamnats, forutsatt att teckning kan verkstéllas
senast pd tionde kalenderdagen fore den bolagsstdmma
vid vilken frdgan om bolagets likvidation skall behandlas.

Skulle bolagsstdmman, enligt 23 kap 15 § aktiebolag-
slagen, godkanna - eller samtliga aktie&gare i deltagande
bolag i enlighet med fjarde stycke i ndmnda paragraf
underteckna - fusionsplan varigenom bolaget skall uppga
i annat bolag, eller om bolagsstdmman, enligt 24 kap

17 § aktiebolagslagen, skulle godkénna - eller samtliga
aktiedgare i deltagande bolag i enlighet med fjarde stycke
i ndmnda paragraf underteckna - delningsplan varigenom
bolaget skall uppldsas utan likvidation, far anméalan om
teckning darefter ej ske.

Senast i omedelbar anslutning till att bolagets styrelse
beslutat att kalla till bolagsstdmma som skall ta slutlig
stallning till fragan om fusion eller delning enligt ovan,
eller om fusions- eller delningsplanen skall undertecknas
av samtliga aktie&gare i deltagande bolag senast sex
veckor fére det att sddant undertecknande sker, skall
innehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan under-
rattas om fusions- eller delningsavsikten. | meddelandet
skall en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehal-
let i den avsedda fusionsplanen eller delningsplanen
samt skall innehavarna erinras om att anmélan om teck-
ning ej far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion eller
delning, eller sedan fusions- eller delningsplan underteck-
nats, i enlighet med vad som angivits i foregaende stycke.

Skulle bolaget Idmna meddelande om planerad fusion
eller delning enligt ovan, skall innehavare oavsett vad
som i § 4 s&gs om tidigaste tidpunkt for anmélan om
teckning 4aga ratt att gora anmalan om teckning fran den
dag d& meddelandet lamnats om fusions- eller delning-
savsikten, férutsatt att teckning kan verkstallas senast
(i) pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstdimma

vid vilken fusionsplanen varigenom bolaget skall uppga

i annat bolag eller delningsplanen varigenom bolaget
skall uppldsas utan likvidation skall godké&nnas, eller (ii)
om fusions- eller delningsplanen skall undertecknas av
samtliga aktieagare i deltagande bolag senast pa tionde
kalenderdagen fore det att sddant undertecknande sker.

. Uppréttar bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap

28 § aktiebolagslagen varigenom bolaget skall uppga i ett
annat bolag eller blir bolagets aktier foremal for tvangsin-
l6senforfarande enligt 22 kap samma lag skall foljande galla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i bolaget, och
offentliggdr bolagets styrelse sin avsikt att uppratta en fu-
sionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum, skall
bolaget, for det fall att sista dag for anmalan om teckning
enligt § 4 ovan infaller efter sddant offentliggdrande,
faststélla en ny sista dag fér anmalan om teckning
(slutdagen). Slutdagen skall infalla inom 30 dagar frén
offentliggérandet.

En majoritetsaktiedgare som utnyttjar sin ratt enligt 22
kap aktiebolagslagen att l6sa in aterstdende aktier i
bolaget har ratt att ocksa l6sa in teckningsoptioner som
Bolaget har gett ut. Har majoritetsaktiedgaren med stéd
av aktiebolagslagen begért att en tvist om inlésen skall
avgoras av skiljeman, far teckningsoptionerna inte utnyt-
tjas for teckning forrén inlésentvisten har avgjorts genom
en dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den
tid inom vilken teckning far ske I6per ut dessforinnan eller
inom tre ma&nader dérefter, har innehavaren anda ratt att
utnyttja teckningsoptionen under tre méanader efter det att
avgorandet vann laga kraft.

Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges
ovan i detta moment L, skall oavsett vad som i § 4 ovan
sags om tidigaste tidpunkt for anmélan om teckning
innehavare aga ratt att géra sddan anmalan fram till
slutdagen. Bolaget skall senast tre veckor fore slutdagen
genom meddelande enligt § 9 nedan erinra innehavarna
om denna ratt samt att anmalan om teckning ej far ske
efter slutdagen.

N. Oavsett vad under mom. K., L. och M. ovan sagts om att
anmalan om teckning ej far ske efter beslut om likvida-
tion, godkénnande av fusionsplan /delningsplan eller
efter utgdngen av ny slutdag vid fusion skall ratten att
gbra anmalan om teckning ater intrada for det fall att
likvidationen upphor respektive fusionen ej genomfors.

0. For den handelse bolaget skulle forsattas i konkurs, far
anmalan om teckning ej darefter ske. Om emellertid
konkursbeslutet haves av hogre ratt far anmalan om
teckning aterigen ske.

P Bolaget forbinder sig att inte vidtaga nédgon i denna § 8
angiven atgard som skulle medféra en omrakning av teck-
ningskursen till belopp understigande akties kvotvarde.

§9 MEDDELANDEN

Meddelanden rorande teckningsoptionerna skall tillstallas
varje registrerad innehavare av teckningsoptioner och annan
rattighetsinnehavare som &r antecknad pé konto i bolagets
avstdmningsregister.



§10 SEKRETESS

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far ej obehdrigen
till tredje man I&mna uppgift om innehavare.

Bolaget ager ratt att fa foljande uppgifter fran Euroclear om
innehavares konto i bolagets avstamningsregister:

1. innehavarens namn, personnummer eller annat identifika-
tionsnummer samt postadress;
2. antal teckningsoptioner.

§11 ANDRING AV VILLKOR

Bolaget &ger for innehavarnas rakning besluta om andring av
dessa villkor i den méan lagstiftning, domstolsavgorande, myn-
dighetsbeslut eller om det i dvrigt enligt bolagets bedémning
av praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvandigt och
innehavarnas rattigheter inte i nagot vasentligt hanseende
forsdmras.

§12 FORCE MAJEURE

| frdga om de pa bolaget ankommande atgarderna galler att
ansvarighet inte kan goras gallande for skada, som beror

av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighetsétgard, krigshandelse, terroristhandling, strejk,
blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout
galler &ven om bolaget vidtar eller ar foremal for sddan
konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersattas av bo-
laget, om normal aktsamhet iakttagits. Bolaget ansvarar inte i
nagot fall for indirekt skada eller annan foljdskada. Inte heller
ansvarar bolaget fér skada som orsakats av att innehavare
eller annan bryter mot lag, forordning, foreskrift eller dessa
villkor. Harvid uppmarksammas innehavare pa att denne
ansvarar for att handlingar som bolaget tillstéllts &r riktiga och
behdrigen undertecknade samt att bolaget underrattas om
andringar som sker betraffande ldmnade uppgifter.

Foreligger hinder for bolaget att helt eller delvis vidta atgard
pé grund av omstandighet som anges ovan far atgarden
skjutas upp till dess hindret upphort. Om bolaget till foljd av
en sadan omstandighet ar forhindrat att verkstalla eller ta
emot betalning skall bolaget respektive innehavaren inte vara
skyldig att erlagga drojsmalsranta.

§13 BEGRANSNING AV
KONTOFORANDE INSTITUTS
OCH EUROCLEAR:S ANSVAR

| frdga om de pé kontofdrande institut och Euroclear ankom-
mande atgarderna géller att ansvarighet inte kan gdras gal-
lande for skada, som beror av svenskt eller utléndskt lagbud,
svensk eller utldndsk myndighetsétgard, krigshandelse,
terroristhandling, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad,
bojkott och lockout galler &ven om kontoférande institut eller
Euroclear sjalv vidtar eller &r foremal for sddan konfliktatgard.

Vad som ovan sagts galler i den man inte annat foljer av
lagen om kontoféring av finansiella instrument.

Kontoforande institut eller Euroclear &r inte heller skyldiga att
i andra fall ersatta skada som uppkommer om kontoférande

institut eller Euroclear varit normalt aktsamt. Kontoférande in-
stitut eller Euroclear &r i intet fall ansvarigt for indirekt skada.

Foreligger hinder for kontoférande institut eller Euroclear att
verkstélla betalning eller att vidta annan atgard pa grund av
omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarden up-
pskjutas till dess hindret har upphort.

§14 TILLAMPLIG LAG
OCH FORUM

Svensk lag galler for dessa villkor och ddrmed sammanhén-
gande rattsfragor. Talan rérande villkoren skall vackas vid
Stockholms tingsratt.
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