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ALLMAN INFORMATION
Jays AB (publ) i detta dokument dven bendmnt ("Bolaget”) eller ("Jays”) &r ett publikt aktiebolag och dess associationsform regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget bildades i Sverige och registrerades
2006-01-25 med organisationsnummer 556697-4365. Styrelsens hemvist ar Stockholms kommun, Stockholms Ian.

Foreliggande Memorandum har upprattats av styrelsen i Jays AB (publ). Memorandumet har inte granskats och godkants av Finansinspektionen. Emissionen i detta Memorandum &r undantaget fran prospek-
tskyldighet enligt LHF (Lag om handel med finansiella instrument) 2 kapitel 4 § da emissionen understiger 1 miljon euro. Memorandumet fér inte distribueras i eller till land dar distributionen eller Erbjudandet
enligt Memorandumet forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder &n sadana som foljer av svensk rétt eller strider mot tillampliga bestammelser i sddant land. Aktierna har inte registrerats enligt
United States Securities Act fran 1933 eller tillamplig lag i annat land och Erbjudandet omfattar inte aktiedgare med hemvist i USA, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika eller Australien, eller med hemvist i
nagot annat land dr distribution eller offentliggorande av Erbjudandet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare Memorandum, registreringar eller andra atgarder an de krav som foljer
av svensk lag. Anméalan om teckning av aktier i strid med ovanstéende kan komma att anses vara ogiltiga. Foljaktligen far aktier inte direkt eller indirekt, utbjudas, forsaljas, séljas vidare eller levereras i eller till
lander dér &tgard enligt ovan krévs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

Memorandumet finns tillgéngligt pa Bolagets huvudkontor och hemsida (www.jays.se) samt pa Aqurat Fondkommission ABs hemsida (www.aqurat.se). Styrelsen i Bolaget ar ansvarig for Memorandumet. Infor-
mation om Styrelsen aterfinns i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”. For Memorandumet galler svensk rétt. Tvist rorande innehallet i Memorandumet eller ddrmed sammanhangande

rattsforhdllanden ska avgoras enligt materiell svensk ratt och av svensk domstol. Forutom dér s uttryckligen anges har ingen information i Memorandumet eller av revisorer.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION
Memorandumet innehller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsforhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden aterfinns i flera avsnitt bland annat "Riskfaktorer”,

"Bakgrund och motiv”, "Marknad” samt "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, beddmningar och forvantningar. Orden "anser”, "avser”,
"bedomer”, "forvantar sig”, "forutser”, "planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sddana uttalanden identifieras utifrin sammanhanget. Faktiska handelser och
resultatutfall kan komma att skilja sig avsevart fran vad som framgar av sadana uttalanden till foljd av risker och andra faktorer som Bolagets verksamhet péverkas av. Sddana faktorer ndmns under avsnittet
"Riskfaktorer”. Framtidsinriktad information &r forenad med betydande osakerhet, d& den avser och &r beroende av omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Nagon forsakran att Iamnade bedémningar och
prognoser avseende framtiden kommer att realiseras l1amnas inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Omsténdigheter som kan medfora att i jumet ldmnade bedémni inte kan
bland annat konjunkturens utveckling, utveckling av Bolagets verksamhet eller politiska beslut. Mot bakgrund av detta rekommenderas att eventuella aktietecknare sjalvstandigt gor en vardering av framtidsin-

riktad information samt av Bolagets verksamhet med beaktande av informationen i detta Memorandum.

ar

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Bolaget har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som erhallits frén tredje part, varfor Bolagets styrelse inte patar sig nagot ansvar for riktigheten for sadan i Memorandumet intagen
information, och sddan information bér lasas med detta i atanke. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt Styrelsen kanner till, vasentliga intressen i Bolaget. Viss finansiell och annan information som aterfinns
i ett antal tabeller i detta Memorandum har avrundats for att underlatta for lasaren. Darfor kan summan av siffrorna i en tabell skilja sig fran den totala summan som anges i tabellen.

Bolaget &r Euroclear Sweden AB -anslutet, (f.d. VPC) vilket innebadr att det &r Euroclear Sweden AB som for Bolagets aktiebok.

HANDLINGAR INFOGADE GENOM HANVISNING
Féljande dokument infogas harmed genom hanvisning och dessa ska ses som en del av Memorandumet samt i sin helhet I&sas infor en investering i enlighet med Erbjudandet;

- Arsredovisningar for perioderna 06/07, 07/08 samt 08/09 jamte revisionsberattelser for respektive period.

- Bolagsordning

Dokument som i detta memorandum infogats genom hénvisning eller p& annat satt hanvisas till sdsom &rsredovisningar, bolagsordning m.m. kan bestéllas i pappersform fran Bolaget eller hamtas fran Bolagets
hemsida www.jays.se.

BOLAGETS ADRESS:
Jays AB (publ)
Kopparbergsvagen 8
72213 Vasteras
Sweden

Telefon: 021-4705900
www.jays.se

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV JAYS ABS AKTIE
Bolagets aktie har godkants for upptagande till handel pa AktieTorget. AktieTorget ar ett vardepappersinstitut och har Finansinspektionens tillstand att driva handel med vardepapper utifran det regelverk som
galler MTF. Det innebér att den som vill kipa och sélja aktier som &r listade pa AktieTorget anvander sin vanliga bank eller fondkommissionér.







BAKGRUND OCH MOTIV
FOR ERBJUDANDET. OCH
STYRELSENS FORSAKRAN

Jays designar, utvecklar och marknadsfor musikhorlurar och till-
behdr for anvandning i mobila musikenheter sdsom iPhone™,
iPod™, MP3-spelare, mobiltelefoner, spelkonsoler och andra
liknande produkter. Bolaget har sedan starten ar 2006 siktat pa
en internationell marknad med produkter i Skandinavisk design
kombinerad med en tekniskt kvalitet till bra pris. Genom denna
positionering i marknaden har Jays pé& endast fyra ar vunnit kri-
tikernas och konsumenternas fortroende och ront stor uppmark-
samhet internationellt. Kvittot pa Jays varuméarkesframgangar kan
ses i alla de utméarkelser och positiva omdomen som erhallits
av de stora internationella musik- och tekniktidningarna genom
aren. Se ocksd under avsnittet "Jays produktportfol]” i detta
Memorandum dér ett urval av dessa aterges. Idag har produkt-
portféljen natt en position dar den vinner cirka 80% av alla tester
den deltar i.

Under &r 2009-2010 har Jays tagit stora kostnader och inves-
teringar for att utveckla en ny, bredare och mer komplett produk-
tlinje fér konsumentmarknaden vilken nu lanseras internationellt.
Produktlinjen frén inledningen av ar 2009, bestédende av j-JAYS,
d-JAYS, g-JAYS, v-JAYS och c-JAYS, breddas nu kraftigt med tva
helt nya produktserier samt en ny prestigemodell, totalt sju nya
produkter.

De nya serierna &r a-JAYS och t-JAYS vilka lanseras under
andra kvartalet 2010. Bagge modellerna kommer att finnas
i tre varianter med olika ljudkaraktdr och mangd tillbehor.
Designen ar organisk och horlurarna levereras i en ny unikt
designad foérpackning som dven kan anvandas som resee-
tui.

Prestigemodellen x-JAYS lanseras under tredje kvartalet
2010. x-JAYS é&r, savitt Bolaget kanner till, varldens minsta
in-ear lur med s.k. quadro-armatur. Den innehaller alltsa
fyra hogtalare som var och en hanterar sitt eget frekven-
somfang.

Genom en bredare produktlinje har Jays skapat forutsattningar for
att konsumenten ska hitta ratt alternativ vad det galler karaktar,
tillbehdr och pris. Samtliga produkter har tekniska losningar som
aterfinns i avsevart dyrare produkter, vilket mojliggor for Jays att
ge konsumenten en enastéende ljudupplevelse for pengarna. Alla
utvecklingskostnader samt vissa av de investeringar i verktyg som
anvands for tillverkning av den nya produktlinjen &r redan tagna
under innevarande rakenskapsar (2009/2010).

Jays produkter finns nu representerade i 20 lander och fran hos-
ten 2009 har ledningen arbetat for att med den nya produktlinjen
na nasta fas i utvecklingen genom att sdkra s.k. internationella
"listings”, vilket innebér att Jays blir del av ordinarie sortiment hos
stdrre detaljhandelskedjor. Under inledningen av 2010 gjordes
ett genombrott pa den Skandinaviska marknaden genom att Jays

som ett forsta steg i denna strategi blir del av ordinarie sorti-
ment hos respekterade specialisthandlare som Musikbdrsen och
4Sound.

Mot bakgrund av ovanstdende kommer férestdende emissions-
likvid i huvudsak att anvandas for att tillgodose ett 6kat behov av
rorelsekapital i anslutning till internationell etablering av den nya
produktlinjen mot aterforsaljare och distributorer, kvarvarande
verktygsinvesteringar, amortering av befintliga 1an! samt for att
tacka lopande verksamhetsunderskott under de kommande 12
manaderna.

Den forestdende nyemissionen riktas till aktiedgare i Jays, vidare
ges allménheten ratt att teckna aktier utan foretradesratt. Emis-
sionen kan maximalt tillféra Bolaget 10 Mkr? fore emissionskost-
nader, vilka berdknas uppga till cirka 0,8 Mkr exklusive garantiko-
stnader. Emissionen &r garanterad upp till ett belopp om 8 Mkr
genom tecknade garantiavtal.® Kontant garantiersattning utgar
om 10%, motsvarande 0,8 mkr.

Baserat pa Bolagets forséljnings- och kostnadsbudget for verk-
samheten, under forutsattning att foreliggande nyemission
fulltecknas samt en for Bolaget i Gvrigt oférandrad laneniva,
beddmer styrelsen for Jays att inget ytterligare kapitalbehov fore-
ligger de narmaste 12 mé&naderna. Om forsaljningen daremot ej
uppgér till de forvantade nivderna under de forsta manaderna av
verksamhetséret eller visar sig bli vasentligen hogre dn budgeterat
sa foreligger sannolikt ytterligare kapitalbehov till hosten 2010.

Motivet till ansdkan om upptagande till handel pa AktieTorget &r
att Jays pa ett effektivt satt vill anvanda den publika riskkapital-
marknaden for refinansiering av sin verksamhet. Vidare ser Bo-
laget att en listad aktie kan bidra till att 6ka kdnnedomen om
Jays varumérke och produkter vilket &r till gagn for Bolaget i sin
marknadsforing.

Memorandumet, bestdende av detta dokument samt handlingar
infogade genom hanvisning, har upprattats av styrelsen i Jays
med anledning av nyemissionen. Styrelsen for Jays ar ansvarig for
innehallet i memorandumet.

Harmed forsakras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsat-
garder for att sékerstalla att uppgifterna i memorandumet, savitt
styrelsen kanner till, dverensstdmmer med faktiska forhallanden
och ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka Memoran-
dumets innebord vasentligt.

Jays AB (publ)
Styrelsen

25 mars 2010

1. Se sif. 50.

2. Enligt styrelsens tilldelningsinstruktion ska inte aktier tilldelas for ett belopp dver 1 MEUR, vilket
per 2010-03-25 motsvarar cirka 9,66 Mkr. Slutgiltig EUR/SEK kurs for anvandning i tilldeln-
ingsinstruktionen satts forsta dag for teckning dvs. den 30 mars 2010.

3. Se emissionsgarantier sid. 49.

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Emissionsbelopp (hogst):

Emissionskurs per aktie:

Bolagsvarde Jays AB:

Teckningstid:

Upptagande till handel:

Avstamningsdag:

Emissionsvillkor:

Teckning utan foretradesratt:

ISIN-kod for aktien:

Emissionsgaranti:

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

10 Mkr

6,10 kr per aktie.

Emissionskursen vérderar Jays till cirka 8 Mkr fore nyemissionen, s.k. pre-money.
Teckning skall ske under perioden 30 mars - 15 april 2010.

Forsta dag for handel vid AktieTorget ar faststalld till den 11 maj 2010.
Avstdmningsdag ar den 26 mars 2010.

Aktiedgare i Jays &ger ratt att teckna nya aktier i Jays. En aktiedgare i Jays ager ratt att for
varje befintlig aktie teckna 4 nya aktier. Nio av de storsta &garna motsvarande ca 70%
av de utestdende aktierna i Jays AB har fransagt sig sin ratt att teckna i emissionen till
forman for de mindre aktiedgarna.

Allménheten i Sverige ager mdjlighet att utan foretradesratt teckna aktier i Jays i enlighet
med villkoren i Memorandumet. Teckning sker pa teckningssedel bendmnd "Teckning
utan foretradesratt” vilken kan bestéllas av Bolaget eller laddas ner pa www.jays.se och
www.aqurat.se.

SE0003204908.

Jays har tecknat emissionsgarantiavtal for teckning upp till 8 Mkr av emissionens hogsta
belopp.

Bokslutskommuniké 2009/2010, 12 ménader: 30 juni 2010.



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER |
JAYS AB (PUBL)

Harmed inbjuds till teckning av aktier i enlighet med villkoren i detta Memorandum.

NYEMISSIONEN

Jays beslutade den 15 januari 2010 att genomfdra den
forestdende nyemissionen. | enlighet med beslutet inbjuds ak-
tiedgare i Jays, att for en (1) per avstdmningsdagen den 26 mars
2010 innehavd aktie i Jays teckna fyra (4) nya aktier for 6,10 kr
per aktie. Aven allmanheten i Sverige har mdjlighet att teckna
aktier i Jays i enlighet med villkoren i Memorandumet.

Nyemissionen i Jays utgor en riktad nyemission av hogst 1 639
345 st aktier. De aktier som inbjudan avser kommer vid fullteck-
nad emission enligt ovan tillféra Bolaget maximalt 10 000 004,50
kronor foére emissionskostnader. Lagsta belopp fér emissionens
fullféljande ar 5 Mkr. Nio av de storsta dgarna motsvarande ca
70% av de utestdende aktierna i Jays AB har fransagt sig sin ratt
att teckna i emissionen till forman for de mindre aktiedgarna. Det
registrerade aktiekapitalet uppgar fore nyemissionen till 522 720
kronor, fordelat pd 1 306 800 aktier. Efter registrering av forelig-
gande nyemission kan aktiekapitalet hogst uppga till 1 178 458
kronor, fordelat pd hogst 2 946 145 aktier.

EMISSIONSGARANTIER

Emissionen ar garanterad upp till ett belopp om 8 Mkr genom
tecknade garantiavtal med garanter. Emissionen ar saledes inte
sakerstalld i sin helhet utan endast till ett belopp om upp till 8
Mkr. Garantierna &r inte sdkerstdllda pa annat satt &n genom
skriftliga avtal. Garantiersattningen uppgar till 10 % av garanterat
belopp och ersattningen utgar kontant. Fér mer information av-
seende garantier hanvisas till avsnittet "Legala fragor och kom-
pletterande information”.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV JAYS AKTIE
Bolagets aktie har godkants for upptagande till handel pa AktieTorget.
Forsta handelsdag ar berdknad till den 11 maj.

Jays AB (publ)
Styrelsen

25 mars 2010
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RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa verksamheten i Jays. Det ar darfor av stor vikt att beakta
relevanta risker i relation till méjligheterna i verksamheten. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes ordning

och utan ansprak pa att vara heltackande.

MARKNADS- 0CH BRANSCHRELATERADE RISKER

STORT BEROENDE AV LEVERANTORER OCH
KONTRAKTSTILLVERKARE

Jays har som strategi att 1&gga ut all produktion av horlurar inkl.
tillbehor till kontraktstillverkare i huvudsakligen Asien. Jays har
lyckats mycket vl med att attrahera etablerade och allmant
respekterade kontraktstillverkare vilka moter Jays hoga krav pa
kvalitet, pris och design. Bolaget kan i relationen mot sina nu-
varande kontraktstillverkare ses som en liten kund vilket skapar
ett stort beroende for Jays att nuvarande partners och villkor kan
uppratthallas. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran leverantorer
kan innebara att Jays produktion férsenas och produkterna tappar
fortroende, vilket i bade det korta och langa perspektivet kan in-
nebara minskad alternativt utebliven forséljning. | handelse av att
Jays skulle forlora nagon av sina viktigare underleverantorer eller
kontraktstillverkare skulle Bolagets formaga att leverera produkter
pa kort och medelldng sikt upphdra vilket i sin tur skulle kunna
aventyra Bolagets fortlevnadsformaga.

MARKNADENS UTVECKLING OCH TILLVAXT

Jays &r verksam pa den globala marknaden foér musikhorlurar.
Marknaden bedéms av Bolaget ha goda forutséttningar for att
uppvisa tillvéxt i framtiden i takt med att fler och fler manniskor
lyssnar p& musik i bérbara enheter sdsom iPhone™, iPod™, mo-
biltelefoner m.m. och for att kunna gora detta behdver méanniskor
képa musikhorlurar liknande Jays produkter. En lagre tillvaxttakt
an forvantat eller negativ tillvaxt kan komma att paverka Bolagets
omséttning och resultatutveckling vasentligt negativt.

LAGSTIFTNING

Bolagets verksamhet ska forhalla sig till ett antal lagar och regler
sasom exempelvis produkt- och forsaljningsansvar m.m. vilka kan
komma att forandras pa ett satt som alagger Jays storre ansvar
eller hindrar Bolaget fran att bedriva verksamhet pa ett 6nskvart
satt. Dessa forandringar kan komma att paverka Bolagets stalln-
ing vasentligt negativt.

KONJUNKTUR

Bolaget har en produktportfolj riktad i sin helhet mot slutkon-
sumenter. Den kraftigt forsamrade konjunkturen i varlden efter
finanskrisens inledning under 2008 har paverkat och kan komma
att paverka forsaljningen av Bolagets produkter sdsom att en
foljd av lagre ekonomisk tillvaxt skapar osékerhet samt minskar
disponibel inkomst hos manga manniskor. En utdragen konjunk-
turnedgang med minskad konsumtion och minskade investeringar
skulle kunna medfdra en betydande minskning av efterfrdgan pa
Bolagets produkter och darmed kraftigt negativt paverka Jays om-
sattning, resultat, finansiella stéllning och dverlevnadsférmaga.

HARD KONKURRENS

Marknaden for hérlurar mot konsumentmarknaden kénnetecknas
av en snabb teknisk utveckling och hard konkurrens. Om Jays inte
I6pande klarar av att anpassa sin verksamhet och sina produk-
ter till den tekniska utvecklingen samt skiftande efterfragan pa
marknaden finns det risk for att Bolaget forlorar konkurrenskraft,
vilket skulle paverka Bolagets utvecklingsmajligheter véasentligt
negativt. Jays ar dven jamfort med manga av sin konkurrenter
vasentligt mindre i storlek och saknar ddrmed aven motsvarande
finansiella och marknadsmassiga resurser som manga konkurr-
enter har for att kunna hantera exempelvis bakslag i sin produk-
tportfol;.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

KORT VERKSAMHETSHISTORIK OCH BEGRANSADE RESURSER
Verksamheten har en kort historik och resurser som ledning, ad-
ministration samt kapital &r knappa och det &r av vikt att dessa
disponeras pa ett for verksamheten optimalt satt. Det finns en
risk att verksamheten misslyckas med att anvénda sina begran-
sade resurser och darmed drabbas av finansiella problem. Led-
ningen och styrelsen har dock god erfarenhet av att leda och driva
medelstora och sma foretag.

NYA PRODUKTLINJEN

Jays lanserar nu en ny produktlinje pa konsumentmarknaden. Det
finns alltid risk for att nya produkter inte mottagas av marknaden
pa ett positivt satt, och att andra produkter som konkurrenter tar
fram far ett battre genomslag. Mot bakgrund av Jays begransade
resurser har Bolaget inte, likt m&nga konkurrenter pd marknaden,
samma breda finansiella och verksamhetsmassiga bas att han-
tera bakslag vid lansering av nya produkter. | det fall den nya
produktlinjen misslyckas att attrahera distributérs- och konsu-
mentintresse kommer Bolagets forséljning paverkas vasentligt
negativt.

TEKNISKA RISKER

Da Bolagets produkter inom den nya produktlinjen &nnu inte &r
lanserade pa marknaden, kan det uppsta tekniska problem som
gor att lanseringen av produkterna tar langre tid vilket forsenar
den tid da produkterna nar marknaden och kostnaderna for Bo-
laget kan bli betydligt hdgre an beraknat vilket i sin tur paverkar
Bolagets finansiella stallning vasentligt negativt.

EGEN UTVECKLING AV HORLURAR

Bolaget baserar en stor del av sin historiska och forvantade kom-
mande framgang pa egen utveckling och design. Om Bolaget
skulle misslyckas med att utveckla och lansera produkter och/
eller tjanster baserade pé det arbete som bedrivs finns risk for att
vardet pa varumérket minskar samt att Bolagets tillgdngar i 6vr-
igt kan behdva skrivas ned. En saddan utveckling skulle vasentligt
kunna paverka Bolagets finansiella stallning negativt.

PRODUKTANSVAR M.M.

Fel i Jays produkter skulle inte bara vara férodande fér kundens
uppfattning om varumaérket utan dven kunna innebéara ansvar och
krav pa skadestdnd mot Bolaget. Jays har forsakringar i syfte att
tacka detta ansvar men det kan inte uteslutas att produktansva-
ret kan paverka Bolagets finansiella stallning vasentligt negativt.

NYCKELPERSONER KAN SLUTA

Verksamheten vilken idag ar en liten effektiv organisation &r
mycket beroende av kunskapen hos nagra nyckelpersoner i led-
ningsgruppen, samt medarbetarna i dvrigt. En forutsattning for
verksamhetens framtid ar att kunna rekrytera och behélla ny-
ckelpersoner. Det rader konkurrens om personal inom Bolagets
bransch. En brist eller oférmaga att kunna rekrytera kvalificerad
arbetskraft kan péverka verksamhetens framtida utveckling
vasentligen negativt. En forlust av en eller flera nyckelpersoner
kan allvarligt skada foretagens verksamhet respektive intjénings-
forméaga och darmed &ven aventyra verksamhetens fortlevnad.

INCITAMENTSPROGRAM

Jays har behovet att sédkra tillgangen till medarbetare med hog
kompetens och kapacitet. Utdver konkurrenskraftiga ersattnings-
modeller sdsom 16n och andra férmaner har Bolaget beslutat att
Oka incitamentet for nuvarande och framtida ledande befattning-
shavare och styrelse genom att erbjuda dessa deltagande i ett
Teckningsoptionsprogram utgivet av Bolaget. Lds mer om detta
program i avsnittet "Legala fragor och kompletterande informa-
tion”. Ytterligare sddana program kan komma att foreslas och
ges ut i framtiden. Optionsprogram och liknande kan komma att,
beroende pad programmens utformning, foranleda skattebelast-
ning for Jays och utspadning av Bolagets aktiedgares agarandelar
till forman for nyckelpersoner i verksamheten.

BEROENDE AV ATERFORSALJARE OCH DISTRIBUTORER

Jays séljer sina produkter till slutkonsument via aterforséljare (de-
taljister) och distributorer. Detta inneb&ra att Bolaget ar starkt
beroende av externa foretag for né ut med sina produkter. Produk-
terna finns idag i cirka 20 lander och fran arsskiftet 2009/2010
har ledningen arbetat for att med den nya produktlinjen né nasta
fas i sin utveckling genom att sdkra s.k. "listings” internationellt,
vilket innebar att Jays produkter blir del i ordinarie sortiment hos
storre detaljhandelskedjor. Under inledningen av 2010 gjordes
ett genombrott p& den Skandinaviska marknaden genom att Jays
som ett forsta steg i denna strategi blir del av ordinarie sorti-
ment hos respekterade specialisthandlare som Musikbdrsen
och 4Sound. Det &r for Bolaget viktigt att i framtiden, pa kom-
mersiellt goda villkor, kunna nd avtal med ett flertal detaljister
péa lokal, regional och global niva for att sdkra marknadskanaler
for sina produkter. | hdndelse av att Jays misslyckas med att na
s.k. listings internationellt eller sékra avtal med aterforsaljare och
distributérer kommer en sadan handelseutveckling vasentligt
paverka Bolagets forsaljningsutveckling negativt samt &ventyra
verksamhetens fortlevnad.

VARUMARKET JAYS

Om marknaden for Bolagets produkter pa ett eller annat satt
skulle forlora fortroende for varumarket eller att Jays skulle for-
lora konkurrenskraft och lojalitet i relation till vriga konkurrenter
pad marknaden finns stor risk att kunder soker sig till andra le-
verantorer. En sadan utveckling kan ga snabbt och innebéra ett
vasentligt forsamrat resultat for Bolaget. Jays &r saledes beroende
av att relationen mellan Bolagets varumérke och slutkund funger-
ar bra och att inget oforutsett paverkar detta.

EJ BEVISAD INTJANINGSFORMAGA OCH

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Verksamheten har sedan start inte varit I6nsam, utan ar for sin
drift beroende av externt tillfért kapital. Med beaktande av net-
tolikviden fran forestdende nyemission beraknar Bolaget utifran
nuvarande budget och lanesituation att nettolikviden fran den
aktuella nyemissionen ér tillracklig for att sékra driften i rorelsen
under de kommande 12 ménaderna. Bolaget &r for sin intjanings-
forméaga beroende av en positiv forsaljningsutveckling for sin nu-
varande och framtida produktportfdlj. Trots att Bolagets beddmn-
ing ar att kapitalet fran den aktuella nyemissionen ska racka i 12
ménader kan Bolagets verksamhet inom en snar framtid komma
att behdva ytterligare finansiella resurser for att Bolaget skall
kunna utvecklas i enlighet med de behov som den internationella
expansionen kraver. Aven lyckade lanseringar och darpa foljande
god forsaljningsutveckling kan medféra ett kapitalbehov sdsom
i form av finansiering av exempelvis okat rorelsekapital. Oavsett
framtida behov eller situation ar, vid var tid, gallande villkor pa
riskkapitalmarknaden av stor betydelse for Bolagets finansiering.
Det ar inte sékert att Bolaget kommer att kunna anskaffa externt
riskvilligt kapital nar Bolaget behdver det och det finns ingen ga-
ranti att anskaffningen av kapital kan ske pa fordelaktiga villkor
for Bolagets aktiedgare. En sddan utveckling skulle vasentligen
kunna paverka Bolagets mgjligheter att bedriva sin verksamhet.
Om ytterligare externt kapital anskaffas via aktieemission eller
aktierelaterade finansiella instrument riskerar aven befintliga ak-
tiedgare att bli utspadda.

BEFINTLIG OCH FRAMTIDA SKULDSATTNING

Bolaget har idag som en del i sin totala finansiering upptagit 1an
fran aktiedgare, bank samt ALMI. En del av dessa |an kommer helt
eller delvis att terbetalas med likviden fran forestdende nyemis-
sion men &ven efter en sddan terbetalning har Bolaget en befint-
lig laneskuld. Utéver dessa befintliga 1an kan Bolaget komma att
for att finansiera sin framtida drift uppta nya lan vilket skulle 6ka
Bolagets skuldsattning. Misslyckas Bolaget i att generera vinster
i tillfredsstéllande omfattning eller ett misslyckande med att l6sa
uppkomna finansieringsbehov kan substantiellt paverka Bolagets
verksamhet och kan dven leda till foretagsrekonstruktion, konkurs
eller annan avveckling av Bolaget. En sadan héandelseutveckling
skulle kunna gora att aktierna i Bolaget blir vardeldsa.

TVISTER

Bolaget &r for narvarande inte involverad i tvister hanférliga till
verksamheten; styrelsen och ledningen har heller ingen informa-
tion om att nagon tvist skulle vara néra forestaende. Det finns
dock inga garantier for att Bolaget i framtiden kan undvika att bli
involverad i tvister. Kostnaderna for att driva sddana processer
kan vara omfattande och ha negativ inverkan pé& Bolagets verk-
samhet och finansiella stéllning.
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FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

Verksamheten kan komma att véxa kraftigt genom en plétslig 6kn-
ing i efterfrdgan pé Bolagets produkter vilket stéller hoga krav pa
ledningen och de darmed associerade operativa utmaningarna
och finansiella flodeskontroll. | takt med att verksamheten vaxer,
behover Bolaget forsakra sig om att det hela tiden foljer upp sa
att affarsidé, strategier och mal alltid efterfoljs. Bolaget &r for sin
tillvaxt &ven starkt beroende av att med sina underleverantérer
och kontraktstilverkare kunna hoja produktionskapaciteten for sin
produktlinje for att tillgodose en 6kande verksamhetsvolym. Det
foreligger alltid en risk att en kraftigt kad efterfragan pa Bolag-
ets produkter inte kan motas av motsvarande leveranser vilket
darmed skulle innebéra leveransproblem. Lyckas inte Bolaget
hantera de ovan beskrivna riskerna kan det vasentligt negativt
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning samt paverka
resultatet negativt.

RANTE- OCH VALUTARISKER

Bolaget har lanefinansiering som en del i den befintliga och
framtida kapitalstrukturen. Bolaget &r ddrmed beroende av hur
rantenivan utvecklas i Sverige och utlandet. En kraftigt 6kad ranta
innebar dkade rantekostnader for Bolaget.

Bolaget har en stor del av sin forséljning och inkép i andra valu-
tor &n den svenska kronan, sasom USD, EUR, GBP Darmed é&r
Bolagets forsaljning- och resultatutveckling beroende av hur den
svenska kronan utvecklas i relation till dessa valutor. Kraftiga
svangningar i valutakurser kan paverka Bolagets finansiella stéll-
ning och resultat vasentligt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Det finns inga garantier for att Bolaget har oinskrénkt aganderatt
till sina immateriella rattigheter sdsom varumarket Jays.

Intrdng i Bolagets immateriella rattigheter skulle kunna skada
Bolaget vasentligt. For att havda sin ratt eller forsvara sig gente-
mot part som pa nagot satt inkraktar eller anklagar Bolaget kan
Bolaget behdva inleda kostsamma rattsprocesser.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Efter fullfoljandet av den aktuella nyemissionen kommer ett fatal
av Bolagets aktiedgare att tillsammans &ga en vasentlig andel
av samtliga utestaende aktier. Foljaktligen har dessa aktiedgare,
var for sig eller tillsammans, méjlighet att utéva ett vasentligt
inflytande pa alla drenden som kréver godkénnande av aktiea-
garna, daribland utnd&mning och avsattning av styrelseledamoter
och eventuella forslag till fusioner, konsolidering eller forsaljning
av samtliga eller i stort sett alla tillgdngar m.m. Denna &agarkon-
centration kan vara till nackdel for andra aktiedgare vilka har an-
dra intressen &n majoritetsagarna.

EMISSIONSGARANTIER

Bolaget har tecknat avtal med garanter vilka mot Bolaget séker-
stallt att ett belopp upp till 8 Mkr av emissionens hogsta belopp
kommer att tillféras Bolaget. Garantierna ar inte séakerstallda pa
annat satt an genom skriftliga avtal med respektive garant. Det
foreligger alltid en risk att en eller flera garanter inte fullféljer
sin garanti gentemot Bolaget och en sédan utveckling skulle in-
nebara vasentliga finansiella problem for Bolaget. Bolaget kan
aven behova inleda rattsprocesser for att forma en garant att full-
folja tecknade garantiavtal.

LIKVIDITETEN | AKTIEN

Bolagets aktie har godkéants for upptagande till handel pé AktieTor-
get. DA Bolagets aktie inte har handlats p& ndgon marknadsplats
tidigare saknas det for narvarnade en marknadsmassig prissatt-
ning av Bolagets aktie. Nar handeln kommit i gdng pa marknad-
splatsen kan likviditeten (utbud och efterfragan) vara mycket
begransad och det gar heller inte att utga fran att det finns nagot
intresse fran marknadens aktorer att handla och &ga Bolagets ak-
tie. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det innebara
svarigheter att salja/kdpa stdrre poster, utan att priset i aktien
paverkas negativt for saljaren och/eller kdparen.

KURSFALL OCH KURSUTVECKLING

En investering i Bolagets aktie ar forknippad med hdg risk. Det
finns inga garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv
utveckling. Aktiemarknaden kan generellt g& ner av olika orsaker
sd som rantehdjningar, krigsutbrott, valutakursférandringar och
samre konjunktur. Ett mindre foretags aktie, sasom Jays, kan i
detta perspektiv paverkas vasentligt mer negativt an aktier ut-
givna av stora, etablerade foretag med lang finansiell historik.
Aktiekursen for Bolagets aktie kan i framtiden &ven komma att
fluktuera kraftigt och dessa fluktuationer kan vara extrema och
inte alltid relaterade till ndgon underliggande héndelse i Bolaget.

EJ UTDELANDE FORETAG

Till dags dato har Bolaget inte beslutat om nagon utdelning och
styrelsen avser inte att foresld utdelning for de narmast kom-
mande verksamhetsaren. Fér narvarande aterfors i rérelsen allt
kapital rorelsen genererar. S& lange ingen utdelning lamnas,
maste en potentiell investerare i Bolagets aktie forutsétta att en
eventuell avkastning pa investeringen genereras genom en hojn-
ing i aktiekursen i Bolaget.
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RUNE TORBJORNSEN
VD

Det har nu gétt fyra ar sedan Jays startades och ett och ett halvt
ar sedan jag kom in som VD, da i ett kritiskt lage for Bolaget -
med hog tid att stdda. Sedan dess har Bolaget genomgatt en
total omstrukturering vad det galler personal, management och
produktutbud. Idag &r Jays en tillverkare av ljudprodukter for
portabla mediaenheter med ett starkt renommé och bred expon-
ering i media pd den internationella arenan. 2009 har varit ett
nddvandigt dyrt ar med kostnader for omstalining av produktion
och utveckling av nya modeller for att sékra var kvalitet och vart
erbjudande pa lang sikt.

Jays gor varldens basta horlurar och det &r vart en chans. Vi har
lyckats med att pa kort tid styra in Bolaget pa en spannande och
lovande resa - tack vare gynnsamma omstandigheter, hart arbete,
timing och inte minst den talang jag dagligdags forvaltar i Bo-
laget. | Jays arbetar vi passionerat - och skaparlusten &r en stark
drivkraft for var produktutveckling och hégst central i min avsikt
att bygga vérldens basta bolag bakom varldens basta horlurar.!

Jag vet att vi har den talang, kompetens och k&nsla som &r néd-
vandig. Det visar den senaste tidens framgangar for oss. Under
det senaste aret har vi gtt fran klarhet till klarhet med en utveck-
lingslinje som for vart varumarke internationellt har varit starkt
positiv. Vi har nu verkligen lyckats renodla Bolagets historia och
borga for dess framtid. Vi har &ven hittat vagar att nd fram med
vart budskap i kraft av vara produkters kvalitet - och ofta genom
kopplingar till andra stora begdvningar. Nagra kallar vi for aktiv-
ister och de &r musiker med ett internationellt renommé som
framgangsrika forgrundsfigurer. De stéller upp for Jays helt utan
ersattning. Vi har pa kort tid ordnat ratt krafter pa rétt plats i en
foretagsstruktur som &r béde begavad, snabb och smart. Vi ar pa
god vag nu och tempot ar hogt.

Vad &r det da som gor vart varumarke till vad det ar? Jag tror att
det &r en kombination av flera saker - men till stor del handlar
det om var instéllning till produkter, marknaden och vara medar-
betare. Vi ar ett modernt bolag med en modern syn pa kvalitet
och kapital och vi motiverar alltid vara vagval. Vart uppdrag ar att
kapitalisera pa mjuka varden, kansla och talang med ett strikt

1. Se sid. 25

affarsméssigt fokus. Genom strukturella fordndringar har vi lyck-
ats med att optimera vara interna processer for att kunna bli bést
pa just detta. Mervardet som skapats ger oss nu méjlighet till
maximal utvaxling for att nd nya och hdga affarsmal.

Jays arbetar med produkter som utgdr en kombination av musik,
teknik och livsstil pa en marknad som for ratt produkter och ett
starkt varuméarke kan vara mycket tacksam. Var malgrupp ar
snabb, livsstilsmedveten och teknikorienterad, men allra framst
alskar de - precis som vi, musik.

Jays produkter bejakar detta och vi far “fans” pa ett satt som nog
inte var méjligt i en annan tid. Jag ar dvertygad om att manniskor
&r markeslojala bara de bemots med respekt och med en produkt
som &r battre &n allt annat. Ju storre varlden blir desto viktigare
blir det fér kunden att héra hemma ndgonstans dar man res-
pekteras och hittar "sin grej”. | en modern varld &r musik tillgan-
gligt for alla dverallt och helt utan begrénsningar och dari ligger
oanade mojligheter for Jays.

Vi har aldrig haft en battre positionering &n nu. Under varen 2010
lanseras produkterna g-JAYS Custom, a-JAYS Series och t-JAYS
Series. En produktportfolj som ocksa blir del av ordinarie sorti-
ment hos respekterade specialisthandlare som t.ex. Musikbdrsen
och 4Sound och som distribueras genom Skandinaviens stérsta
tillhandahallare av ljudelektronik, Luthman Scandinavia.

Vi &r ocksa véldigt tacksamma att vi har vunnit vara investerares
stdd. Utan dem vore det omdjligt att fora detta projekt vidare
och vi har varit priviligerade att f& samarbeta med de allra béasta.
Tillsammans har vi gjort bra ifrdn oss och vi star nu infor en in-
ternationell expansion dér vi blir en del av ordinarie sortiment pa
ett storre antal elektronikkedjor. Det &r en spannande tid och jag
hoppas déarfor att Ni, befintliga och nya aktiedgare, vill folja med
0ss pa den resan och bidra till att ta Jays ut i varlden med sina
produkter - och nésta steg i utvecklingen.

Rune Torbjérnsen
VD
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

RIKTAD NYEMISSION TILL BEFINTLIGA AKTIEAGARE | JAYS
Harmed inbjuds aktiedgarna i Jays, i enlighet med villkoren i detta
informationsmaterial, att for en (1) per avstdmningsdagen den
26 mars 2010 innehavd aktie i Jays teckna fyra (4) nya aktier for
6,10 kr per aktie. Emissionen, omfattande en riktad nyemission
av hogst 1 639 345 st aktier, har beslutats av Bolaget den 15
januari 2010.

De aktier som inbjudan avser kommer vid fulltecknad emission
enligt ovan tillfora Bolaget hogst 10 000 004,50 kronor fore
emissions-kostnader, aktiekapitalet kan okas med hogst 655
738 kronor. Nio av de storsta agarna motsvarande ca 70% av de
utestaende aktierna i Jays AB har fransagt sig sin ratt att teckna i
emissionen till forman for de mindre aktiedgarna. Inget prospekt
har upprattats i samband med nyemissionen, ddremot ett memo-
randum. Enligt beslutad tilldelningsinstruktion skall styrelsen i sin
tilldelning inte tilldela aktier sa att skyldighet att uppréatta pros-
pekt enlig lag om handel med finansiella instrument uppkom-
mer.

RATT TILL TECKNING

Den som pé avstamningsdagen den 26 mars 2010 var registre-
rad som aktiedgare i Jays ager ratt att for en (1) innehavd aktie,
teckna fyra (4) nyemitterade aktier i Jays.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen uppgar till 6,10 kr per aktie. Courtage utgar ej.

TECKNINGSRATTER
Teckningsratter kommer inte att utges i samband med emis-
sionen.

AVSTAMNINGSDAG
Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB (fd VPC, "Euroclear”)
for ratt att deltaga i nyemissionen ar den 26 mars 2010.

TECKNINGSTID
Teckning skall ske under perioden 30 mars 2010 till och med den
15 april 2010. Styrelsen i Jays forbehaller sig ratten att forlanga
teckningstiden.

EMISSIONSREDOVISNING 0CH ANMALNINGSSEDLAR

A. DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa ovan namnd
avstdmningsdag &r registrerade i den av Euroclear for Bolagets
rakning forda aktieboken, erhéller fortryckt emissionsredovisning
med vidhdngande inbetalningsavi och anmalnings-sedel for teck-
ning utan ratt. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar
bland annat det antal aktier respektive agare erbjuds att teckna
i emissionen.

B. FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav av aktier i Jays ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare erhaller inte ovan nadmnd infor-
mation. Teckning och betalning skall da istéllet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

TECKNING

Teckning med réatt sker genom samtidig kontant betalning senast
15 april 2010. Teckning skall goras genom ett av foljande alter-
nativ:

1) INBETALNINGSAVI, EMISSIONSREDOVISNING

| de fall samtliga aktier agaren ar berattigad till tecknas skall
endast den fortryckta inbetalningsavin anvandas som underlag
for teckning genom kontant betalning. Sérskild anmalningssedel
skall da ej anvandas. Observera att teckning &r bindande.

2) SARSKILD ANMALNINGSSEDEL

| de fall ett annat antal aktier &n vad som framgar av den fortry-
ckta emissionsredovisningen tecknas, skall den sérskilda anmél-
ningssedeln anvandas som underlag for teckning genom kontant
betalning.

Aktieagaren skall pa anmalningssedeln uppge det antal aktier
som teckningen avser samt vilket belopp som skall betalas. Be-
talning sker saledes med den sérskilda anmalningssedeln som
underlag. Sérskild anmalningssedel kan erhallas fran Aqurat
Fondkommission AB pa nedanstdende telefonnummer. Ifylld
anmalningssedel skall i samband med betalning skickas eller
ldmnas pa nedanstdende adress senast klockan 16.00 den 15
april 2010. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att ldmnas utan avseende. Observera att teckning ar bin-
dande.

Anmalningssedeln skall skickas till:

Jays AB

¢/0 Aqurat Fondkommission AB

Box 702

182 17 Danderyd

Tel: 08 - 544 987 55, fax: 08 - 544 987 59

TECKNING UTAN STOD AV RATT

For det fall inte samtliga aktier tecknas med ratt enligt ovan skall
styrelsen, inom ramen for emissionens hogsta belopp, besluta
om tilldelning av aktier till annan som tecknat aktier utan stod av
ratt samt besluta hur fordelning mellan tecknare skall ske.

Teckning utan stod av ratt skall ske under samma period som
teckning med ratt. Anmélan om teckning utan ratt sker genom
att anmalningssedeln benamnd "Teckning utan ratt” ifylls, under-
tecknas och skickas till adressen enligt ovan. Nagon betalning
skall ej ske i samband med anmélan utan sker i enlighet med
vad som anges nedan.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN STOD AV RATT

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan ratt
l&mnas genom o&versdndande av tilldelningsbesked i form av
en avrakningsnota som skickas efter teckningstidens slut. Likvid
skall erlaggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av
avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas ej till den som egj
erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan aktierna komma
att dverlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan dver-
latelse komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan

den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Tilldelning skall i forsta hand ske till tecknare som tidigare &r
agare i Bolaget (subsidiar foretradesratt) i forhallande till det
antal aktier som var och en dgde per avstdmningsdagen den 26
mars 2010. | andra hand skall tilldelning ske efter lottning. For
att dberopa subsidiar foretradesratt skall tecknaren pa anmaln-
ingssedeln ange hur méanga aktier han/hon &gde per avstamn-
ingsdagen.

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedgare vilka ar bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiea-
gare bosatta i USA, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika och
Australien) och vilka &ger ratt att teckna i nyemissionen, kan van-
da sig till Aqurat pa telefonnummer +46 (8) 544 987 55 for in-
formation om teckning och betalning. Nagra undantag avseende
utlandska personer (t.ex. QIB) finns inte.

BETALDA OCH TECKNADE AKTIER (”BTA”)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart det-
ta kan ske, vilket normalt innebar ndgra bankdagar efter betaln-
ing. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse pa att
inbokningen av BTA skett pa tecknarens VP-konto. Betalda teck-
nade aktier benamns BTA pa VP-kontot till dess att emissionen
blir registrerad hos Bolagsverket. Aktiedgare vilka har sitt aktiein-
nehav registrerat pa depd hos bank eller fondkommissionar er-
haller information fran respektive forvaltare.

HANDEL MED BTA
Ingen organiserad handel i BTA kommer att ske.

LEVERANS AV AKTIER

Sa snart aktiekapitalokningen har registrerats av Bolagsverket,
vilket beraknas ske under maj 2010 omvandlas BTA till aktier
utan sérskild avisering frén Euroclear. For de aktiedgare som har
sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran re-
spektive forvaltare.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
nyemissionen registrerats.

OFFENTLIGGORANDE AV EMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats och senast en
vecka efter teckningsperiodens slut kommer Jays att offentliggora
utfallet av emissionen. Offentliggdrandet kommer att ske genom
information tillganglig pa Bolagets hemsida.

FORBEHALL
Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden.
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a-JAS_S One

Standard Black
20 - 18 000Hz | 9508 @ 1kHz

Flat tangle-free cable | Heavy bass impact
includes various sized sleeves

a-JAYS One \ Heavy Bass Impact Earphonﬁesﬁi

I CONTENTS.
JAYS earphones

2. Siicone Rubber Sleeves.
oS -1)

IFICATIONS
8.6 mm dynamic d

Cont lengih: 115 cm (45 n)

Weght: 14 goms (049 o)

Pl Gold-plated 3.5 mm
re0 minplug

ICONTENY
1. Ecouteur a0
e cone 00 - 1)

SPECIFICATIONS
fochnologe: 8,6 mm dymam

sibit: 95 68 SPLS 1 e
Impédance: 16 0hm & 1 ke
Réponsa en réquence:
2012184t

Cordon: 115 cm

Poids: 14 grammes
Connecteur jock st poaué
orde35mm

!
4
2

a-JAYS Two
oo

Deep ng@mass Black

CEROHS & K 20 - 20 000z | 964B @ 1KkHz
o SO Flat tangle-free cable | Heavy basgimpact | Detailed mids and highs
includes various sized sleeves, Stereo splitter and flight adapter

a-JAYS Two | Heavy Bass Impact Earphongg

[ CONTENTS

1. a-JAYS earphones

2. Silicone Rubber Sleeves
00 -L)

3. Airplane Adapter

4. Stereo Splitter

SPECIFICATIONS

Driver: 8.6 mm dynamic diiver
Isolation: JAYS Sound Isolating
System

Sensitivity: 96 dB SPL@ 1 Kz
Impedance: 16 0hm @ 1 kHz
Frequency respor

20Hz-20kHz

Cord lengh: 115 cm (45 in)
Weight: 14 grams (0.49 02)
Plug: Gold-plated 3.5 mm
stereo mini-plug

TICONTENY
1. Ecouteur a-JAYS
2. Oreiletes siicone (X¢S - L)
3. Adaptateur avion
4. Séparateur stéréo 3,5 mm

SPECIFICATIONS

Technologie: 8,6 mm dynamic
speaker

Isolation: JAYS Sound Isolating
System

Sensibilté: 96 B SPL4 1 kHz
Impédance: 16 Ohm 4 1 kHz
Réponse en fréquence:
20Hz-20KHz

Cordon: 115 cm

Poids: 14 grammes
Connecteur: jack stéréo plaqué
orde 3,5mm

wiimse C € ROHS

Q
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a-JAYS Three

Rubber Coated Black
20 - 22 000Hz | 97dB @ 1kHz

Flat tangle-free cable | Heavy bass impact | Balanced and detailed sound
includes various siz tereo splitter, flight adapter and travel case.

a-JAYS Three | Heavy Bass Impact Earphoges‘

ECONTENY
1. Eoouteur 2 AYS

5. Ei do tansport

SPECIFICATIONS
SPECIFICATIONS Techniogie: 8.6 mm dynamic
Drver; 8.6 mim dynamic diver  speaker
g Isoaton: JAYS Sound solating

MY: 97 B SPL@ 1 Kz
ance: 16 0hNm @1 kHz  Impédance: 16.0hm & 1 iz
Y response: Réponse en équence:
2022240 2
Cord lengh: 116 e (4

Pl Goldpl
stereo minkphg

ce

COMPLIANT

Detailed and Balanced Sound
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PETER CEDMER
PRODUKTCHEF

Med sma marknadsforingsresurser har Jays lyckats skapa en stark marknadsposition med innovativa produkter
vilka fatt anmarkningsvart positiv publicitet genom tester och recensioner, baserat pa sina egna kvaliteter. Bo-
laget har lagt mycket energi pa att etablera en stabilitet och palitlighet i relation till sina detaljister, genom att
fortsatta vara ett viktigt marke for dessa. Bolaget har under 2010 utvecklat en starkare och bredare produktport-
folj efter en noggrann analys av marknadens forvantningar och detaljisternas preferenser samt behov.

Pa den Skandinaviska marknaden har Jays ett samarbete med den storsta distributoren av musikelektronik och
instrument, Luthman Scandinavia AB och Jays ar nu redo att ta upp kampen mot de fraimsta konkurrenterna
internationellt och avser stérka sin position ytterligare.
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a-JAYS

En modell som lanseras i maj 2010 och
som redan innan lansering fatt mycket god
internationell publicitet, tack vare sin pris-
vardhet och nyskapande upplagg. a-JAYS
&r ténkt att vara en instegsmodell, men har
flera komponenter som tills nu endast har
kunnat péatraffas i konkurrenternas betydligt
dyrare modeller. Modellen presenteras i en
serie och kallas One, Two och Three och har
i stigande skala mer tillbehdr och ett alltmer
forfinat ljud. Alla har en platt och trasselfri
kabel och redan i sitt enklaste utforande en
mycket hog ljud kvalitet. Den dyraste av de
tre har ett mer hogklassigt hogtalarelement,
ett nyutvecklat skyddande reseetui, flight-
adapter och en splitkontakt. Pris: 295, 395
och 495 kronor.

j-JAYS

Detta &r den imponerande och lite billigare
basmaskinen i Jays utbud, med ett anslag
som vinner anh&ngare bland dem som soker
det naturliga steget efter de lurar som foljer
med en mediaspelare eller en mobiltelefon.
Med en dynamisk 9 mm hogtalare &r den
byggd for att ga fran klarhet till klarhet med
en ren, varm och kraftfull bas lamplig for en
ungdomlig musiksmak. Det var med denna
lur som JAYS hittade formen for en in-ear
lur med dynamisk hogtalare menad for en
bredare publik. Pris: 595 kronor.

v-JAYS

Har har vi marknadens lattaste lur pad 59
gram, men med marknadens tyngsta ljud.
Man kan nog saga att detta ar en stor breddlur
med en remarkabel ljudkvalitet. En av Jays
riktiga vinnarlurar med manga utmarkta tes-
tresultat och vunna utmarkelser sedan den
slapptes i maj 2009. v-JAYS blev inbjuden
till Polar Music Prize 2009, spenderade
hésten med aldrig tidigare sedd exponer-
ing i nationella, internationella teknik- och
livsstilsmedier och avslutade sitt debutar
genom att bli vald till Arets Julklapp i TV4:s
Nyhetsmorgon samt amerikansk TV-debut i
varldens storsta livsstilsmagasin Askmen “s
julspecial i TV-kanalen ABC. Med en tydlig
svaghet for stjarnglans kunde den inte hel-
ler halla sig ifran Grammis-galan i januari
2010 och finns nu ocksé i varldens fram-
sta inspelningsstudio Avatar Studios i New
York, USA. Har finns ett ljud som ar rustat
for tung bas, ett tydligt mellanregister och
en mycket balanserad och behaglig diskant
och beskrivs ofta som spelglad med hog fo-
tstampsfaktor. Som andra modeller har den
delbar sladd, men levereras utan tillbehér
for ett attraktivare pris. Pris: 795 kronor.

t-JAYS

Denna lur tar formgivningen ett steg lan-
gre med ett tydligt ergonomiskt uttryck.
Har ar sannolikt de bekvamaste lurarna pa
marknaden med en vinklad ljudport samt en
ergonomisk form. Ljudet &r dock allt utom
platt. Med en kraftfull dynamisk hogtalare
pa 10 mm far lyssnaren chans att uppleva
ett fantastiskt ljud i en lur som ar optimerad
for att pa minsta mojliga utrymme leverera
storsta mojliga ljud. Sladden, som &r delbar,
kan baras rakt ner eller dver orat for att elim-
inera skakljud. Har ar horluren for den aktive
anvandaren med hoga krav pa kvalitet. Lik-
som a-JAYS kommer ocksd denna modell
i varianterna One, Two och Three som med
sma variationer i pris erbjuder alternativ i
ljudkvalitet, finish och antal medféljande
tillbehor. Pris: 795, 895 och 995 kronor.

c-JAYS

Den forsta headphone-luren fran Jays och
ett mycket lyckat avsteg fran den initialt
inslagna in-ear fokuseringen. Har har vi ett
tydligt lifestyle-statement, med markerade
logotyper och karaktéristiskt utseende. For
att skapa en ljudmassig savél som visuell
valfrihet medféljer har tre utbytbara muffar
i olika storlekar. Denna lur &r utrustad med
ett 40 mm Elastic Multi Layer element som
levererar ett kristallklart och balanserat ljud
med mycket detaljerad diskant, rik mid och
en JAYS-typiskt kraftfull men snabb bas.
Med sin bége i glasfiberforstarkt nylon ar
den bade mycket latt och mycket héllbar.
c-JAYS har en delbar sladd i Single Crystal
Copper och levereras med manga tillbehor.
c-JAYS exponerades flitigt i en julkampanj
for teleoperatoren ”"3” under 2009. Pris:
995 kronor.

d-JAYS

Denna lur &r genombrottsmodellen som
for nagra ar sedan snabbt forde fram Jays
som en horlurstillverkare att réakna med. | en
sérskiljande design innehaller denna lur en
kraftfull armatur som levererar ett balanserat
ljud med en kraftfull bas, en trivsamt naturlig
mid och en detaljerad diskant. Kort sagt kan
man saga att d-JAYS satte nivan pa vad som
an idag uppfattas som vart signaturljud. Har
ar instegsmodellen i HiFi-varlden och den
har helt rattvist fatt mycket bra omddmen i
internationella tester. Pris: 1725 kronor.
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q-JAYS

Det var med g-JAYS som den internationella
uppmarksamheten kom att bli det normala
for Jays “produkter. g-JAYS slog vérlden med
hépnad med ett séreget balanserat ljud och
en kraftfull exakthet och fungerar ofta som
en referens i jamforelser med vara konkurr-
enter. Aven tekniskt &r den ett mirakel d&
den &r varldens minsta in-ear lur med en
dual armatur. Levereras med maénga till-
behoér och sleeves av olika typ. Pris: 2385
kronor.

g-JAYS Custom molds

D4 vi 4t nagra av vara aktivister prova g-
JAYS fick vi omedelbart forfragan om det
fanns mojlighet att anvanda dem vid scen-
framtradanden. Vad musiker efterstravar ar
forutom ett excellent ljud aven att lurarna
ar ljudtata och naturligtvis att de sitter sta-
digt. | rampljuset blir det varmt med svett-
ning som foljd och dven med den tightaste
sleeven behdvs ndgot som haller luren pa
plats. Vi ingick da ett avtal med den framsta
svenska tillhandahallaren av horselhjalp-
medel Bellman & Symfon, vilka nu hjélper
till att framstélla formgjutna horselproppar i
vilken man latt monterar in sin g-JAYS. Med
detta komplement kan vi nu ocksa tillhan-
dahalla ett erbjudande likartat det pa vilket
amerikanska Ultimate Ears baserar hela sitt
erbjudande, till ett professionellt klientel.
Nar vi behdvde ett kant namn for produkten
valde vi en av de tuffaste kunderna vi kunde
ténkas oss. Fredrik Thordendal frdn Meshug-
gah spelar med sin atta-strangade gitarr en
ljudméssigt extremt kraftfull och tekniskt
krdvande musik med stora krav pa exakthet
och kénslighet, i ett band med varldsre-
nommeé, ikonstatus och stor kredibilitet for
sin musikaliska briljans. Pris: Varierar, men
ca 2000 kronor.

Lanseras under tredje
kvartalet 2010.
Bilder ej slappta for

officiell publicering.

x-JAYS

Lanseras under tredje kvartalet 2010. Det
har ar tankt att bli JAYS nya prestigemodell
i ett hogre prissegment. Har har vi ett verk-
ligt tekniskt mirakel som alldeles garanterat
kommer att orsaka den storsta internatio-
nella uppmérksamheten i Jays-lurarnas
historia. x-JAYS &r den allra mest potenta
av produkterna sad har langt och fullfdljer
g-JAYS inslagna linje, den har gadngen som
varldens minsta horlur med en quadro-ar-
matur, alltsd fyra smé hogtalare i varje lur,
som alla hanterar sitt eget frekvensomfang.
Pris: 5295 kronor.

m-JAYS

Vi pd Jays tror pd frihet. For att gora vara
hérlurar kompatibla med iPhone™ och an-
dra marken sasom SonyEricsson och HTC
utvecklade vi mikrofonldsningen m-JAYS. m-
JAYS har en inbyggd mikrofon av allra hog-
sta kvalitet och levereras med en monolur
motsvarande j-JAYS. Dock sa kan vilken som
helst av Jays-lurarna kopplas till denna en-
het tack vare vara modellers delbara sladd.
Vi kommer ocksa att lansera en ny mikro-
fonlosning fér iPhone™ under 2010.

UTMARKELSER

Idag har produktportféljen natt en position dar den vinner cirka 80% av alla tester
den deltar i.

d-JAYS
d-JAYS
d-JAYS

d-JAYS
d-JAYS
d-JAYS
g-JAYS
g-JAYS
g-JAYS
g-JAYS
g-JAYS

g-IAYS
g-JAYS
g-JAYS

c-JAYS
c-JAYS
g-JAYS
s-JAYS
s-JAYS
s-JAYS
c-JAYS
c-JAYS
c-JAYS
g-JAYS
g-JAYS
s-JAYS
c-JAYS
v-JAYS
v-JAYS
v-JAYS
v-JAYS
c-JAYS
c-JAYS
v-JAYS
v-JAYS
v-JAYS
v-JAYS

c-JAYS
g-JAYS

2006

Studio Recommended, 2006 Sweden

CNET 7,5/10, October 2006, USA

M3 8/10, Recommended, December 2006, Sweden

2007

MacWorld Recommended, 2007, Sweden

iLounge A- ,Highly recommended, February 2007, USA

MacWorld 9/10, Group Winner, September 2007, Sweden

iLounge A, Highly Recommended, October 2007, USA

Wired Magasine 8/10, October 2007, USA

Anything But iPod Editor’s Choice, October 2007, United Kingdom
iLounge Best of the Year Award 2007, November 2007, USA

What HiFi? Sound and Vision 4/5, December 2007, United Kingdom

2008

MacUser 5/5, March 2008, USA

AVR Group Test Winner, March 2008, United Kingdom
MacWorld 4/5, July 2008, United Kingdom

2009

TechPowerUp 9/10, January 2009

Red & Blackness 5/5, January 2009

iTalk Magazine Best of the Best, February 2009, USA

iLounge B+, Recommended, February 2009, USA

Register Hardware 9/10, Recommended, February 2009, Sweden
Pocketlint 8/10, February 2009, United Kingdom

MacWorld 5/5, Editor’s Choice, March 2009, United Kingdom
iCreate 5/5, March 2009, United Kingdom

iPod User 5/5, Star Buy, March 2009, United Kingdom

Know Your Mobile 5/5, May 2009, USA

The Ultimate iPod Guide 5/5, May 2009, United Kingdom
MacFormat 4/5, May 2009, USA

MacWorld Awards 2009 Nominee, June 2009, United Kingdom
iGizmo 4/5, Recommended, June 2009, United Kingdom
iCreate 5/5, July 2009, United Kingdom

Digital Trends 8/10, July 2009, USA

HiFi & Musik Most Portable, July 2009, Sweden

MacUser Awards 2009 Nominee, July 2009, United Kingdom
Visual Grand Prix Awards 2009 Gold Winner, July 2009, Japan
Wired Magazine 7/10, September 2009, USA

Lyd & Bilde 5/6, Best in Test, September 2009, Norway
Fosfor Recommended, October 2009, Sweden

Touch My Apps, 5/5, Kiss it, November 2009, USA

2010
Bild & Ljud hemma, 5/6, Januari 2010, Sweden
MacWorld, 5/5, Bra Kop, Februari 2010, Sweden
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HISTORIK

2

2

2

006
Jays grundas av Martin Alexandersson, Jens Nylander och Jo-
han Tervald. Bolaget paborjar under 2006 utvecklingen av in-
novativa in-ear horlurar, vilket resulterar i lansering av Bolagets
forsta produkt, d-JAYS, i december 2006.
Bolaget har 4 anstéllda.

007
| borjan av 2007 lanseras in-ear horluren j-JAYS samt aven
musikadapters for mobiltelefoner fran Sony Ericsson, HTC och
Apples iPhone.
Produktsortimentet far under 2007 ett flertal utméarkelser
vérlden dver fran branschmedia.
Martin Alexandersson och Johan Tervald [&mnar Bolaget
‘Sommaren 2007 anstalls produktchefen Peter Cedmer och
designern Daniel Andersson och bildar tillsammans ett starkt
FoU-team.
| juli 2007 investerar riskkapitalfonden Creandum i verk-
samheten. Mélet med investeringen &r att bygga en bredare
produktportfélj och oka forsaljningsnatverket. Bolaget genom-
gar under 2007 en expansion och flertalet produktutveckling-
sprojekt paborjas.
Under hosten 2007 lanseras prestigeprodukten g-JAYS, som
enligt Bolaget ar varldens minsta “dual earphone”. Aven
produkterna j-JAYS, m-JAYS och Bluestreamer lanseras.
Antalet anstéllda uppgar till 8 stycken.

008
Satsningen frdn 2007 och expansionen av Jays produktportdlj
fortsatter under 2008. Produkterna s-JAYS, Bluestreamer 2
samt olika tillbehor lanseras.
Produktsortimentet fortsatter att nd framgangar internationellt
genom att produkten g-JAYS erhéller flera utmarkelser bland
annat av MacWorld och MacUser.
Under 2008 hamnar Bolaget i en situation dar satsningarna
och expansionen skapat véaxtvark med paféljande styrnings-
och organisatoriska problem. For att kunna satsa offensivt
framat samt att hantera den nya fas Bolaget lyckats ta sig till
valjer Jens Nylander att Idmna 6ver till nuvarande VD Rune Tor-
bjérnsen, som tilltrader sin tjanst i oktober 2008. En ny styrelse
tillsatts.
En nyemission om cirka 12 Mkr genomfors hosten 2008 for att
finansiera fortsatt lansering och produktutveckling.
VD Rune Torbjornsen rekryterar ett nytt management-team och
utarbetar en ny marknads- och produktstrategi. Fokus i den nya
strategin &r att bredda produktsortimentet med horlurar inom
flera olika prisnivaer for att kunna matcha konkurrenternas
produkter i detaljistledet.

- Jens Nylander ldamnar Bolaget.
- Jays forsta headphone, c-JAYS lanseras.

Antalet anstéllda uppgar till 6 stycken.

2009

VD Rune Torbjornsen och dvriga i ledningen forvérvar Jens Ny-
landers aktier i Bolaget
Huvudstrategin att Jays ska fokusera sin verksamhet pa att bli
ordinarie leverantdr till storre detaljhandelskedjor och erhalla
s.k. "listings” for 2010/2011 fastlaggs.

- Jays andra headphone, v-JAYS lanseras.
Satsningen pa en bredare och mer komplett produktportfolj ger
snabbt resultat genom att Bolaget méarker av ett kraftigt okat
intresse fran distributdrer och internationella detaljister som
vill ersatta befintliga produktportféljer i sina butiker med Jays
produkter. Den globala konjunkturnedgangen ger dock samti-
digt intaktsbortfall d& konsumtionen minskar och detaljisterna
blir mer forsiktiga att ta in nya varumarken, vilket for Bolaget
kommer precis vid introduktionen av den nya strategin.
| maj samt augusti 2009 genomfdrs nyemissioner om totalt
cirka 9,5 Mkr for att finansiera breddningen av produktport-
foljen och fortsatt expansion. Bolaget intensifierar under hos-
ten 2009 arbetet med att na s.k. listings for den nya produkt-
portfélien med lansering varen 2010.
Under aret erhaller Jays produkter dver 20 utmérkelser i inter-
nationell media och press. Produkterna har nu natt en sadan
position pa marknaden att de vinner 80% av de produkttester
dar de deltar.
Vid utgédngen av 2009 har Bolaget natt serids distribution i
6ver 20 lander.
Antalet anstéllda uppgar till 6 stycken.

VAREN 2010

- Under varen 2010 presenteras sju nya produkter, g-JAYS Cus-
tom, a-JAYS Series och t-JAYS Series. Bolaget anser sig att
under varen 2010 aldrig varit s& bra positionerade med sin
produktportfdlj som nu.
Under inledningen av 2010 gjordes ett genombrott pd den
Skandinaviska marknaden genom att Jays blir del av ordinarie
sortiment hos respekterade specialisthandlare som Musik-
boérsen och 4Sound genom Skandinaviens stdrsta distributor
av musikelektronik, Luthman Scandinavia.
| februari férvarvar riskkapitalbolaget Transferator AB 20% av
kapital och roster i Jays fran Creandum. Som en del i forvérvet
erhdller &ven de cirka 1000 aktiedgarna i Transferator AB en
utdelning motsvarande 27% av agandet i Jays. Den nya agar-
strukturen innebéar att Jays tar sikte pa att bli noterat pa en
mindre marknadsplats. Agarférandringarna innebér dven nya
styrelseledaméter i Jays i form av Patrik Mellin samt VD Rune
Torbjornsen.

VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG

AFFARSIDE

Jays affarsidé ar att designa, utveckla och under eget varumarke
marknadsfora musikhdrlurar och tilloehér for anvandning med
mobila musikenheter sdsom iPhone™, iPod™, MP3-spelare, mo-
biltelefoner, spelkonsoler och andra liknande produkter.

VISION, MISSION

VISION

Jays vision ér att bli ett globalt varumérke, kédnd som en tillhan-
dahallare av det sjalvklara valet for kvalitetsmedvetna, unga och
moderna anhangare av portabel underhalining.

MISSION

Jays mission ar att formge, utveckla och tillverka portabla me-
diatillbehér i en attraktiv skandinavisk design i kombination med
svérslagen bekvamlighet och anvandarvénlighet. Varumérket
skall mobilisera en stark attraktionskraft for moderna, rorliga och
livsstilsmedvetna ménniskor som &r villiga att spendera det lilla
extra for sin musikaliska upplevelse.

METOD, TEKNIK OCH UTVECKLING

Jays starka produktportfélj har utvecklats av ett h&ngivet in-house
team Over en relativt kort period. Produkterna har erhallit top-
placeringar i ett flertal produktester och vunnit anhangare bland
bade konsumenter och kritiker. Nyckeln till framgang har for Jays
varit ratt val av mikro-teknologi, effektiv ljudisolering, unik skandi-
navisk design samt ergonomisk fulldndning.

Jays arbetar efter en noga utarbetad process som ger mojlighet
att utveckla tekniska losningar inom en skalig tid. Mycket fokus
sétts pa marknadsbevakning, varvid Bolaget anvander bransch-
data, kundrespons och avancerad teknologi for att snabbt och
effektivt kunna betrdda nya marknader. Utvecklingsteamet star
i stdndig kontakt med tillhandahéllare av komponenter for att
sakerstalla att de basta komponenterna till de basta priserna
anvands. Ett kontinuerligt utbyte med globala kunder &r en stan-
dig pagaende process dar information sammanstélls efter varje
mote. Bolaget arbetar ocksa med s.k. beta-testare, som agerar
testpiloter infor nya lanseringar. Pa detta satt kan Bolaget, genom
en platt organisation, snabbt identifiera nya affarsmojligheter och
agera utan onddig fordrojning. Aven om Jays inte alltid formar
att vara forst - har man daremot mycket goda mdjligheter att
snabbt plocka upp nya produkter och tekniska framsteg. Detta
har bidragit till Jays snabba utveckling och utgér kérnan i Bolag-
ets utvecklingsprocess.

PRODUKTION

Jays har sedan start valt att 1&gga ut all produktion av sina horlu-
rar inkl. tillbehor till kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats vél
med att attrahera etablerade och allméant respekterade kontrakt-
stillverkare vilka méter Jays hoga krav pa kvalitet, pris och design.
Jays kommer med 6kande volym att 6ka antalet leverantorer for
att minimera risken av att vara beroende av ett fatal tillverkare.

DISTRIBUTION OCH FORSALINING

Idag har Jays avtal med ett antal distributérer som erbjuder Bo-
lagets produkter globalt. Spannet de verkar inom stracker sig fran
on-line detaljister till multinationella aktorer, elektronikkedjor och
specialister. Bolagets fokus ar att bli en del av ordinarie sortiment
pa ett storre antal elektronikkedjor samt att arbeta med aktorer
som verkligen kan representera varumarket pa sin marknad, med
héangivna séljare och som &r villiga att bli varumarket Jays an-
sikte utat. For att uppna detta maste Jays erbjuda en kombination
av innovativa produkter, bra marginaler for distributorer och en
mojlighet for detaljisten att uppna sina marginaler. Jays erbjuder
aven en hog servicegrad, saljtraning, marknadsféringsmaterial
samt en stark narvaro pé Internet for att bygga upp varumarket.
Att erbjuda en territoriell exklusivitet for att skapa en fokusering
pa varumarket hos distributdrerna ar ibland nédvandigt.

STRATEGIER

PRODUKTSTRATEGIER

Jays produkter ska kunna kombineras med alla portabla media-
enheter pad marknaden och Bolaget kommer att fortsatta utveckla
produkter for multipla plattformar for att sakerstélla styrka och en
djup marknadspenetration. Bolagets mal &r att skapa produkter
som forstarker funktionaliteten och leveransen hos kundernas
portabla mediaspelare - och darmed den musikaliska upplev-
elsen.

Jays har idag en dynamisk produktportfélj som innehéller en
blandning av hérlurar och in-ear hérlurar. Ar 2007 introducerades
g-JAYS , Bolagets mest framtrddande in-ear lur, som fortfarande
vinner tester. g-JAYS har enligt Bolaget utvecklats till ndgot av en
branschreferens. Hosten 2008 introducerades framgéangsrikt den
forsta horluren c-JAYS vilket 2009 fdljdes upp av v-JAYS, som blev
Bolagets hittills stérsta horlurs-succé. Bolaget har med detta visat
formaga att utveckla nya hogkvalitativa produkter och omedelbart
vinna framgang med god forsaljning och strdlande omddmen i
branschpress.

VARUMARKESSTRATEGI

Bolaget har lyckats skapa en signatur i produkternas utseende
som kan sammanfattas som en “"ren” skandinavisk design som
ar modern med en kvalitativ kénsla och ett tilltalande utseende.
Féargerna &r i huvudsak svart, men vissa vita varianter forekom-
mer under viss tid eller som undantag. Formen har ofta organiska
drag for att understryka de manskliga aspekterna och malen med
produkterna. Resultatet &r produkter som enligt Bolagets strategi
ska ha ett genuint och é&rligt uttryck. Jays avser att villkorslost
samarbeta med de stdrsta och basta for att stérka den kansla
av autenticitet vi vill formedla. Bolaget vill vid sidan av sitt eget
starka produktrenomé ocksa definieras av det sallskap de kvali-
ficerar Bolaget till.

Jays har registrerat ord- och figurmdrket JAYS samt figurméarket
med ett "A” och ett "Y”. Detta registrerade skydd uppratthalls i
de lander i vilka Jays avser att sélja sina produkter. Bolaget har
ocksd erhdllit registrerat gemenskapsskydd for formgivningen for
flera av sina produkter.
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Jays har ett litet FoU-team av hogmotiverade och begavade in-
divider som arbetar med de allra basta externa konsulterna,
leverantdrerna och kontrakttillverkarna. Detta arbetssatt verkar
till fordel for Jays och framjar snabbhet och ekonomi. Jays FoU
satsningar ar koncentrerad till de mojligheter som kan leverera en
snabb avkastning och/eller ett mervarde for Jays produktportfolj
och varumaérke.

En viktig och avgorande del i Jays strategi ar att arbeta med
de béasta distributorerna. En central del &r att kontinuerligt ut-
veckla nya och befintliga samarbeten i forsorjningskedjan for att
sakerstalla kostnadseffektivitet och snabbhet till marknaden.
Jays strategi ar att utveckla ett nédra samarbete med ca 10-15
etablerade internationella partners for distribution som kan ut-
veckla och starka forséljningen péd global basis. Bolaget ska i
det perspektivet alltid arbeta med finansiellt stabila aktérer som
inte enbart minimerar den finansiella risken for Jays, utan dven
har egen kapacitet att gora det mesta mojliga ut av samarbetet.
Jays strategi att marknadsfora sina produkter baserad pa kvalité
genom PR och pé redaktionell plats i media har slagit val ut.
Jays har vunnit manga tester och utmarkelser for sina produkter i
varldens mest prestigefulla nischmedia. Se forteckning pa dessa
utmarkelser under avsnittet "Marknad”.

TIM MABLEY
VICE VD




Jays har, trots en liten organisation,
verksamhet pa 4 platser i varlden:

Sverige (5 anstéllda, 2 konsulter)
Stockholm, Huvudkontor
Vasteras, Lager

Storbritannien (1 anstalld, 1 konsult)
London, Globalt forsaljningskontor

Kina (1 konsult)
Hong Kong, Lager

Taiwan (1 anstalld)
Taipei, Kontor fér samordning av produktion
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Jays arbetar med ett litet team av dedikerade ménniskor som
ar verkligt passionerade for Bolagets produkter. Organisationen
ar dimensionerad att leverera mot den malbild som antagits
under ar 2010. Bolaget har idag 6 anstéllda och verksamheten
bedrivs i hyrda och dndamalsenliga lokaler pé 4 olika platser i
varlden. Funktionerna VD, ekonomi/finans samt FoU bedrivs och
planeras fran kontoren i Stockholm och Vasteras. Forsaljning och
marknadsféring hanteras av kontoret i London och Stockholm/
Véasterds. Produktionen sker i Asien och den samordnas fran kon-
toret i Stockholm/Vasteras samt kontoret i Taipei.

ORGANISATIONSSCHEMA

CEO
RUNE TORBJORNSEN

VP Global Sales VP Product Dev. & Marketing CFO
TIM MABLEY RUNE TORBJORNSEN LISA FORSBERG

Nordic Sales, / Backoffice Senior Product Manager Accounting
STEFAN ASTRAND PETER CEDMER EVA LARSS

UK Sales Project Manager / Designer
GARETH GIBBARD DANIEL ANDERSSON

Project Assistant
MANDY FU

FINANSIERING

Bolaget har sedan grundandet finansierats med en kombina-
tion av eget kapital, revers- och banklan. Bolagets verksamhet ar
kapitalintensiv och fran april 2007 till oktober 2009 har Bolaget
tillforts cirka 33 Mkr i externt kapital for att finansiera Iopande
underskott. Det externt tillforda kapitalet har varit en forutsattning
for utveckling och marknadslansering av den nuvarande produk-
tlinjen. Den massiva produktutvecklingen under 2008/2009
samt kostnader for tillverkningsverktyg har medfért att Bolagets
likviditet vid varje tillfalle utnyttjats till fullo. En dkad kapitalbas,
genom den forestdende nyemissionen, &r en forutsattning for att
frdn nuvarande forsaljningsvolymer 6ka Bolagets omsattning och
resultat.

KOMMANDE INVESTERINGAR

Bolaget investerar I6pande i produktutveckling bada avseende
teknikval och design, vilket utgor en naturlig del i verksamheten
och utfors inom ramen for den fasta kostnadsmassan. Under
verksamhetséret 2010/11 avser Bolaget investera cirka 3 Mkr i
tillverkningsverktyg for de nya produktserierna a-JAYS och t-JAYS
samt prestigeprodukten x-JAYS. Utdver detta &r inga vasentliga
investeringar planerade.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bolaget ser mycket positivt pd méjligheterna under kommande
ar, 2010 - 2011. Aret 2009 var ett renodlat investeringsar for
att bygga upp en mer komplett produktportfdlj mot aterférsal-
jare och distributorer. Trots detta fokus under 2009 erhéll Jays
befintliga produkter éver 20 utmérkelser i internationell media
och press. Produkterna har natt en sddan position pa marknaden
att de vinner 80% av de produkttester dar de deltar. Under 2010
lanseras produkterna g-JAYS Custom, a-JAYS Series, t-JAYS Se-
ries och x-JAYS och satsningen pa en bredare och mer komplett
produktportfélj borjar ge resultat genom att ledningen mérker av
ett starkt 6kat intresse fran internationella detaljister i Europa
och USA som dvervager att ersatta befintliga produktportféljer i
sina butiker med Jays produkter. Ledningen anser att Jays darmed
aldrig varit s& bra positionerade internationellt med sin produkt-
portfdlj som nu. Under inledningen av 2010 tecknades dven ett
nytt distributionsavtal med Luthman Scandinavia AB avseende
den Skandinaviska marknaden.
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MARKNAD OCH KONKURRENS

Bolaget Jays ror sig pa ett omrade med redan stora och snabbt vdaxande behov av de produkter vi kan erb-
juda. Tiden gar Bolagets vag. Marknaden utvecklas snabbt padrivet av kommunikationsteknikens utveckling
och skapar nya konsumtionsmonster. For bara tio ar sedan innebar att "vara on-line” att sitta vid en stationar
dator uppkopplad med en sladd, begransad till tid och rum. Idag ar alla on-line hela tiden och tack vare dkade
bandbredder och minskade kostnader konsumeras mediainnehall, som musik, som aldrig forr. Manniskor kon-
sumerar musik nar de vill, hur de vill och var de vill och mest sannolikt, nér de ror pa sig. Horlurens centrala roll
som en oumbarlig del i detta behdver knappast understrykas. Musik laddas ned, delas, remixas och laddas upp.
Strommande innehall cirkulerar mellan miljarder anvandare pa tusentals sociala plattformar och den maste
alltid transporteras den sista biten till lyssnarens dra. Framtidens mediaenhet &r sammansatt och portabel och
inget system kommer sannolikt att dominera och skillnaden kommer att besta av anvandarens egen majlighet
att foradla sin upplevelse. Vinnaren ar den tillverkare av hardvara som kan koppla in sig pa allra flest, och for
en driven, kvalitativ och framgangsrik tillverkare som Jays ar det har en mycket gynnsam utveckling. Hardvara av
hog kvalitet ar omojlig att kopiera och gar inte att digitalisera och sprida gratis via internet. Vart uppdrag ar att
fora musikens mjuka varden via var hardvara till manniskors sjal och hjarta genom en fantastisk ljudupplevelse.

Det ar precis det vi ar varldsbast pa.

MARKNADEN FOR PORTABELT LJUD

UNDERLIGGANDE DRIVKRAFTER

Storleken pa marknaden for Jays produkter ar avsevard och ut-
vecklingen drivs av forsaljningen av bérbara musikenheter. Un-
der 2008 saldes 150 miljoner mp3-spelare och 950 miljoner
mobiltelefoner i varlden och en mycket stor drivkraft pd Jays
marknad de senaste aren har varit den narmast explosionsartade
forséljningsutvecklingen for Apples iPhone™. Sedan lansering av
iPhone™ beraknas det att 6ver 42 miljoner enheter salts varlden
over och tillvaxten verkar fortsatta. Samtliga Jays produkter kan
anvandas med iPhone™,

IPHONE FORSALNINGSDIAGRAM

Miljoner enheter
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JAYS APPLICERBARA MARKNAD

Under 2007 var den amerikanska marknaden for tillbehor vérd
cirka 5 miljarder USD, forutom tilloehér for datorer, spel och bat-
terier. Jays agerar huvudsakligen pa marknaden for tillbehor till
portabla mediaspelare vilket av den totala globala marknaden for
tillbehdr om ungefar 12 miljarder USD, bedéms utgéra ca 15%.
Den globala marknaden for horlurar och in-ear lurar avsedda for
portabla mediespelare bedoms saledes av Bolaget motsvara mer
an 2 miljarder USD arligen.

Den globala marknaden &r som Bolaget upplever det under ex-
pansion d& mobiltelefonoperatdrer och tillhandahallare av in-
frastruktur alltmer investerar i tillvaxtmarknader s& som Indien
och Kina dar abonnenttillvaxten &r mycket stark.

Utmaningen for tillbehdérsmarknaden &r att dvertygande visa pa
det starkta mervarde i funktion eller upplevelse som tillbehdret
skapar.

JAYS KUNDKARNA

Varumarket JAYS primara kundgrupp bestér av musikélskande
och livsstilsorienterade manniskor. De vill kombinera design och
utseende med funktion, bekvamlighet och topprestanda. Kunder-
na i segmentet blir allt mer krdvande och Jays maste kunna erb-
juda ett starkt varumarke och en produkt som ger maximalt varde
for pengarna.

| marknadsrapporten "CE Accessories market: Insights and Op-
portunities” framgick att det ofta var frdga om en uppgradering
nar kunden kdpte ett tillbehdr s& som en horlur. Detta synes spe-
ciellt frekvent vara fallet nar det handlar om att byta ut de horlurar
som medféljer exempelvis en mp3-spelare vid képet. Flera utta-
landen fran konsumenter i rapporten gav exempel pa detta.

- Kvinna (40-44 ar), horlurar: “Jag tyckte inte om dem som
foljde med min iPod. De var obekvama.”

- Man (50-54 ar), horlurar: “Jag kopte horlurarna for att jag
tycker om musik och ville ha ett béattre ljud an de som origi-
nalhorlurarna kunde ge”

Den typiska Jays-kunden &r bade tekniskt medveten och flexibel
och forstar att deras mobila enhet pa ett enkelt sétt kan forbat-
tras genom kvalitativa tillbehér sdsom en hérlur. De soker garna
efter spannande varumarken och anvander Internet for att gora
sina efterforskningar och ta sina kdpbeslut. Ddrmed péverkas
de av recensioner, utméarkelser och rekommendationer fran olika
branschmedia. Det ar en informerad och medveten kdpgrupp -
och rykten om vilken produkt som &r bast sprider sig snabbt. De
handlar garna hos detaljister med starkt renommé.

SLUTSATSER GALLANDE MARKNADEN

Den globala marknaden for tillbehor bedoms av Bolaget att ha
goda forutséttningar att véxa. | dagens radande ekonomiska lage
kan det formodas att konsumenten manga ganger valjer att hellre
kopa ett tillbehdr sdsom en ny horlur snarare an investera i en
ny musikspelare. | ljuset av marknadslaget kan generellt ses att
konsumenter eftersoker mer prisvarda produkter. De kommande
arens utmaning for manga produktforetag likt Jays ar att sakra
hyllplats i en tid d& detaljister vill minska sitt lager och minimera
risk. Jays kommer genom att vara ett fortsatt innovativt, kreativt
och starkt varumarke ha mdjlighet att vara en av vinnarna pa
denna marknad.

KONKURRENS

Jays marknad ar hart konkurrensutsatt och det &r flera kdnda
internationella varuméarken som alla konkurrerar om samma hyll-
plats hos detaljisten. Sony, Philips, Panasonic och Pioneer har
alla starka positioner och mojligheter att erbjuda konkurrenskraft-
iga marginaler och ar samtidigt valkdnda hos den breda allmén-
heten, som s&kra val. Ingen av dessa har dock specialiserat sig
péa horlurar. Utdver dessa generella konkurrenter kommer ett antal
internationella méarken helt inriktade pa horlurar. Bland de som
har direkt relevans for Jays kan raknas nedanstédende specialise-
rade foretag.

SHURE

Etablerades 1925 i USA. Har en bred produktlinje som inkluderar
horlurar och in-ear monitorsystem for artister, men aven mikro-
foner, forstarkare, signalprocessorer och mixers och &r kdnt som
lite av ett musikermarke. Shure har tidigare haft ett starkt fokus
pa USA men har pa senare tid starkt sin stallning i England och
i Japan.

KOSS

Koss Corp etablerades 1971 och har sitt hogkvarter i Milwaukee,
WI, USA. De agerar inom hemelektroniksegmentet och utvecklar,
tillverkar och saljer hérlurar och relaterade tillbeh6r. Produkerna
séljs mycket brett i specialistaffarer, bredare detaljister, dver inter-
net, pd varuhuskedjor m.m. Forsaljningen utanfér USA hanteras
av nationella representanter och ett forsaljningskontor i Schweiz,
med distributorer i flera lander. Cirka 95% av Bolagets produkter
utgors av horlurar for musik. Koss huvudprodukter &r tva narapa
identiska ljudisolerande horlurar med dynamiska membran.

ETYMOTIC

Etymotic Research Inc. etablerades 1983 | Elk Grove Village, IL,
USA. Foretagets mission ar att utveckla HiFi-produkter for att
mata, forbattra och skydda hdrsel. Produkterna anvands over
hela vérlden av forskare, horselspecialister, horselskadade kon-
sumenter, professionella musiker och amatérer. Etymotic har
fokus pd USA men séljer ocksa internationellt.

SENNHEISER

Sennheiser Electronic GmbH etablerades 1945 med hogkvarter
i Wennebostel, Tyskland. Bolaget utvecklar och tillverkar mikro-
foner, konferenssystem och system for informationsteknologi,
produkter for horselskadade och headsets for flyg. De har idag
en modell med ljudisolerade horlurar baserade pé traditionella
dynamiska membran. Sennheiser distribuerar idag sina produkter
globalt via egna bolag.

ULTIMATE EARS

Ultimate Ears etablerades 1995 och har sitt hogkvarter i Las
Vegas, NE, USA. Bolaget tillhandahaller horlurar, allra framst till
artister. 2004 expanderade man sitt erbjudande till konsument-
marknaden med nya modeller for att anvandas till portabla media
spelare, i utforande liknande produkterna dmnade for scenbruk
men tonade for [judet av mastrad musik. Ultimate Ears distribuer-
ar sina produkter allra framst pa den amerikanska marknaden,
med ett begransat antal internationella distributorer.

KLIPSCH

Etablerades 1946 av Paul W Klipsch med hdgkvarter i India-
napolis, USA. Klipsch har ett mycket gott rykte som skapare av
horlurar med ljud av sann audiofilkvalitet. Bolaget har en bred
linje av horlurar, dockningsstationer for iPod, losningar for hem-
maljud och hemmabio. P& senare tid har Klipsch uppdaterat sin
varumarkesprofil for att tilltala en bredare publik och har skapat
ett starkt detaljistprogram.

BEYER DYNAMIC

Beyer Dynamic AG etablerades 1924 | Berlin, Tyskland och har en
stark historia med sin sjal och sitt hjarta | musikindustrin. Tidigare
har produkterna anvants flitigt av inspelningsstudios och audio-
filer, men market anses av vissa idag karaktarisera ett bolag som
har misslyckats med att férandras med sin tid. Fokus ligger pa
utanpaliggande horlurar och ej pa in-ear modeller.

AKG

Under 2009 gjorde AKG en storsatsning och sldppte en hel
portfolj in-ear horlurar och kompletterade darmed deras tidigare
utanpdliggande horlurssortiment. Sortimentet innehaller idag
enbart dynamiska hogtalare och ingen avancerad armaturteknik
som man hittar hos konkurrenter som Ultimate Ears, Klipsch och
Jays.

SAMMANFATTNING OM KONKURRENSEN

De tva storsta tillverkarna av ljudisolerande horlurar pd marknaden
- Shure och Etymotic, har fokuserat hart pa att marknadsfora sina
produkter priméart i USA. Tillsammans med Klipsch kan de nu se
forsaljningen 6ka ocksa i Europa och Asien. Klipsch har pd my-
cket kort tid, genom eget agerande, kommit att uppfattas som
ett livsstilsvarumarke med nérapa kultstatus. De storsta konkurr-
enterna bér dock sammanfattas som Sennheiser samt Ultimate
Ears - tvd bolag som liksom Jays fokuserar pa produkt- och ljud-
kvalité.
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STYRELSE,

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD:

Rune Torbjornsen - fodd 1964

VD i Jays AB sedan 1 oktober 2008

Styrelseledamot sedan 25 februari 2010

Utbildning: Marknadsekonom DRMI, Stockholm

Aktieinnehav: 192.000 aktier samt 90.000 teckningsoptioner.

Rune Torbjérnsen har gedigen internationell erfarenhet som VD
och bolagsutvecklare - huvudsakligen inom konsumentelektronik,
telekom, snabbrorliga konsumentprodukter och detaljhandel.

Pagdende uppdrag Befattning

Jays R&D AB VD, Styrelseledamot
Blanchard Sverige AB Styrelseledamot
Blanchard Nordic AB Styrelseledamot
RLco Nordic AB Styrelsesuppleant

Avslutade uppdrag (senaste 5 aren) Befattning

JOS AB VD

Blanchard Sverige AB VD

Blanchard Nordic AB VD

Doro AB (publ) VD, Styrelseledamot
Doro Nordic AB VD, Styrelseledamot
Doro SAS Styrelseordférande
Doro UK Ltd Styrelseordférande
Doro Australia Pty Ltd Styrelseordférande
Doro Atlantel Sp.zo.0 Styrelseordférande
UpGrade Communication AB Styrelseledamot

CFO:

Lisa Forsberg - fodd 1973

CFO i Jays AB sedan 1 oktober 2009

Utbildning: Ekonomlinjen Stockholms Universitet
Aktieinnehav: 60.000 teckningsoptioner.

Lisa Forsberg har mangéarig erfarenhet av ekonomi och adminis-
tration med bakgrund som egen foretagare samt CFO, huvudsak-
ligen inom mediabranschen.

Pagdende uppdrag Befattning

Jays R&D AB Styrelseordférande
Sailing Events AB Styrelsesuppleant
Avslutade uppdrag (senaste 5 aren) Befattning
Silverback AB CFO

Universum Communications AB CFO

FORSALININGSCHEF:

Tim Mabley - fodd 1955

Forsaljningschef i Jays AB sedan 1 november 2008
Utbildning: Somerset College of Art and Technology
Aktieinnehav: 56.000 aktier samt 40.000 teckningsoptioner.

Tim Mabley har en mycket gedigen och méngarig internationell

marknads- och forsaljningserfarenhet fran konsumentelektronik-
branschen.

Pégdende uppdrag Befattning

Somerset Technology Services

Avslutade uppdrag (senaste 5 aren) Befattning

Doro UK Ltd VD

PRODUKTCHEF:

Peter Cedmer - fodd 1976

Produktchef iJays AB sedan 1 oktober 2007

Utbildning: Elektronikingenjor Karlstads Universitet
Aktieinnehav: 32.000 aktier samt 40.000 teckningsoptioner.

Peter Cedmer har erfarenhet av utveckling, administration och
projektledning inom konsumentelektronikbranchen.

Pagdende uppdrag Befattning

Jays R&D AB Styrelseledamot
Avslutade uppdrag Befattning

Lidl AB Butikschef

Anovo Nordic AB Utbildningsansvarig

elektronik Nokia/SE

STYRELSEN

ORDINARIE LEDAMOT/ORDFORANDE

Patrik Mellin - fodd 1968

Styrelseledamot, Ordférande i Jays AB sedan 25 februari 2010.
Utbildning: Studier vid ekonomlinjen Stockholms Universitet.
Aktieinnehav: 20.000 teckningsoptioner.

Patrik Mellin &r VD for Mediaprovider Scandinavia AB listat pa
First North. Grundade bolaget tillsammans med Pontus Brohult
1995.

Pagdende uppdrag Befattning

Mediaprovider Scandinavia AB VD, Styrelseledamot

Mediaprovider A/S Styrelseledamot,
Ordférande

SEP Scandinavian Event Production Styrelseledamot
AB

Modern Kommunikation Férlag pa Styrelseledamot
Lilieholmen AB

Requirements Consulting AB Styrelseledamot
Popaca Invest KB

Mansholmen
Avslutad uppdrag Befattning
360 Holding AB Styrelseledamot

ORDINARIE LEDAMOT:

Daniel Blomquist - fodd 1973

Styrelseledamot i Jays AB sedan oktober 2007

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi Internationell -
Linképings Tekniska Hogskola

MBA - Handelshdgskolan Stockholm

Aktieinnehav: 0

Daniel Blomquist &r Investment manager pa Creandum sedan
augusti 2007

Pagdende uppdrag Befattning

Mitrionics AB Styrelseordférande

Aito Technologies (Finland) Styrelseledamot

Avslutade uppdrag Befattning

Ascade AB Vice President
Marketing

JOS AB Styrelseledamot

JAYS R&D AB Styrelseledamot

Kaisan Capital AB Styrelseledamot

ORDINARIE LEDAMQT:
Rune Torbjérnsen, se motsatt sida under VD.

REVISOR:

Hagberg, Alexander (f. 1958),
Autoriserad revisor, Ernst & Young AB.
Medlem i FAR

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Samtliga styrelseledamoter &r valda for tiden intill ndsta arsstam-
ma. Ingen i styrelsen eller ledningsgruppen, savitt styrelsen kan-
ner till, har under de senaste 5 aren varit inblandad i konkurs eller
liknande forfarande. Ingen av styrelsens ledamaoter eller ledande
befattningshavare har eller har haft néringsforbud eller har i dvrigt
anklagats av myndigheter i fragor som har inverkan pa respektive
persons uppdrag i Bolaget. Ingen av dessa personer har atalats
for bedragerirelaterade mal eller dylikt. Bolaget har for avsikt att
utdka styrelsen med ytterligare en ledamot senast vid tidpunkten
for nastkommande ordinarie arsstamma.
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Nedan framgar en atergivning av Jays finansiella information avseende rakenskapsaren 2007/08 och 2008/09
samt delarsrapport for de forsta 9 manaderna for rakenskapsaret 2009/10. Bolaget har rakenskapsar maj
t.o.m. april. i\rsredovisningar samt revisionsberattelser for de aktuella aren utgor genom hanvisning en del av
detta Memorandum. Deldrsrapporten har ej granskats sarskilt av Bolagets revisor.

Maj 09 - Januari 10 Maj 08 - April 09 Maj 07 - April 08
9 ménader 12 méanader 12 ménader
Nettoomsattning 6 022 533 8 728 531 5496 659
Aktiverat arbete for egen rakning 208 363 135 830 481 626
Ovriga rérelseintakter 347 875 865 486 212930
6578 771 9729 847 6191 215
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -4 048 928 -7 620 242 -4 104 804
Ovriga externa kostnader -5 335 006 -7 230 553 -4 822 287
Personalkostnader -4.244 819 -5 362 922 -4 338 568
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -595 735 -673 958 -432 083
Ovriga rorelsekostnader -1 037 327 -869 776 -310 804
-15261 815 -21 757 451 -14 008 546
Rorelseresultat -8 683 044 -12 027 604 -7 817 331
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -93 700 -835 000 -
Rénteintakter 377 23012 23771
Réntekostnader och liknande resultatposter -105 181 -216 650 -164 866
Resultat efter finansiella poster -8 881 548 -13 056 242 -7 958 426
Arets resultat -8 881 548 -13 056 242 -7 958 426

LISA FORSBERG
EKONOMICHEF
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Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror
Varor pa vag

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Januari 2010 April 2009 April 2008
1185957 1 158 655 1222 245
68 122 - -
1333 426 1158 655 1222 245
2 225226 1 863 598 1582218
100 000 200 000 200 000

- 11990 -

100 000 211990 200 000
3511 183 3234243 3004 463
2 369 523 1 605 252 3541029
15 324 204 799 -

2 384 847 1810 051 3541029
3958 157 2476 775 655 343
- 100919 290 151

281 594 456 809 552 622
214 144 546 241 417 599

4 453 895 3580 744 1915715
126 762 143 468 222 694

6 965 504 5534 263 5679 438
10 476 687 8 768 506 8 683 901

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Ej registrerat aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Januari 2010 April 2009 April 2008
522 720 264 500 159 500

- - 26 400

522 720 264 500 185 900
32829012 23 591 046 11 669 642
-21 219 149 -8 162 907 -204 481
-8 881 548 -13 056 242 -7 958 426
2728 315 2371897 3506 735
3251 035 2 636 397 3 692 635
1212 500 1 335 000 1440 000
2090970 1966 187 338 652
297 500 297 500 490 000
3340 25377 2 031

999 473 854 289 1549 592

55 107 68 147 81 397
1907 992 471 324 311927
658 770 1114285 777 667
6013 152 4797 109 3551 266
10 476 687 8 768 506 8 683 901
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Resultat fore skatt
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel periodens bérjan

Likvida medel periodens slut

Forsaljningstillvaxt, %
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, %

Antal aktier vid periodens slut
Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr *
Utdelning per aktie, kr

Maj 09 - Januari 10

Maj 08 - April 09

Maj 07 - April 08

9 méanader 12 manader 12 manader
-8 881 548 -13 056 243 -7 958 426
1182 967 1653013 464 904
-7 698 581 -11 403 230 -7 493 522
-231 904 -957 577 -2 427 570
-7 930 485 -12 360 807 -9 921 092
-1 459 907 -1 048 458 -1 882 249
9373 686 13 330 039 12 022 330
-16 706 -79 226 218989
143 468 222 694 3705
126 762 143 468 222 694

Maj 09 - Januari 2010
9 manader

Neg.
38
Neg.

Neg.

31
107

1 306 800
Neg.

2,83

0

Maj 08 - April 09
12 méanader

57
22
Neg.

Neg.

30
131

2645
Neg.
2,49*

* Beraknad med korrigeringsfaktor 0,0025 med anledning av split 400:1 per 23 december 2009.

Maj 07 - April 08
12 manader

n.a.
34
Neg.

Neg.

43
58

1595
Neg.
5,79*

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat i forhallande till nettoomséttning.
Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Soliditet, %
Eget kapital vid periodens utgang i forhéllande till balansomslut-
ningen.

Rantebarande skulder vid periodens utgang minus likvida medel
i forhdllande till eget kapital vid periodens slut.

DATA PER AKTIE
Antal utestaende aktier vid periodens slut.
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital dividerat med antalet utestaende aktier vid peri-
odens slut.

Total utdelning under aret dividerat med antalet aktier.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Jays arsredovisningar har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allmanna rad.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas in-
flyta.

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningsvéarde och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Avdrag for inkurans har
gjorts.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvardet
dar inget annat angivits.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god re-
dovisningssed.

Foretaget ar ett moderféretag men med hanvisning till undan-
tagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap. 3 § uppprattas ingen
koncernredovisning.
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RESULTATRAKNING

Rorelseintakterna for verksamhetsaret 2007/2008 uppgick till
6,2 MSEK och for aret 2008/2009 uppgick intakterna till 9,7
MSEK. Omsattningsokningen med 57 % forklaras av att produk-
tportféljen utokats med ett antal nya produkter samt att &ven
antalet distributdorer okat i takt med starkt fokus pa saljarbete.

Rorelseintakterna for perioden maj 2009 - januari 2010 uppgick
till 6 MSEK, att jamféra med 6,5 MSEK med motsvarande period
foregaende ar. Som ett led i att renodla distributors basen sa val-
de Jays ledning att aterta storre partier varor som annu var osalda
fran kunder som ansags kunna skada Jays varumérke eller std i
vagen for potentiella nya kunder. Dessa atertaganden har skett
|6pande under verksamhetsaret 2009/2010 och har inneburit
vasentliga krediteringar, vilket gor att omséattningsutvecklingen
inte varit lika god som mellan aren 2007/2008 och 2008,/2009.
Den positiva effekten av dessa atgarder berdknas fa genomslag-
skraft i omséattningen under verksamhetsaret 2010/2011.

Under verksamhetsaret 2007/2008 uppgick Bolagets rorelseko-
stnader till 14 MSEK. Under verksamhets aret 2008/2009 up-
pgick dessa till 21,7, dvs en 6kning mot féregaende ar med 7,7
MSEK.

Av de okade rorelsekostnaderna under 2008/2009 avser 3,5
MSEK handelsvaror. Resterande dkning om 2,5 MSEK avser kost-
nader av engangskaraktar sasom kostnader relaterade till tidigare
VDs avgang, juridiska kostnader samt konsultkostnader for up-
pbyggnad av ny organisation.

Av den 6kning om 1,5 MSEK som ej var av engangskaraktar avser
merparten 6kade personalkostnader och satsning pa saljorgani-
sation. 0,2 MSEK avser 6kade avskrivningar.

For perioden maj 2009 - januari 2010 var kostnaderna 15,2
MSEK, att jamfora med 14,3 MSEK for motsvarande period
foregdende &r. Okningen forklaras av ny organisation i kombina-
tion med satsningar pa PR- och saljomradet.

Bruttomarginalen for verksamhetsaret 2007/2008 var 34 %,
men sjonk till 22 % under verksamhetsaret 2008/2009. Detta
berodde i huvudsak pad den utrensning/renodling av verksam-
heten som gjordes under 2008/2009 dar man dels atertog varor
fran kunder som inte lyckats sélja sitt lager, och &ven fick returer
fran kunder som blivit lovade returrétt av tidigare ledning, vilket
innebar att delar av de varor som sélts under 2007/2008 kom
i retur och krediterades under 2008/2009. Eftersom delar av
varorna var inkuranta och ej kunde aterforas i lager s& minskade
lagervardet och darmed sjonk bruttomarginalen.

Dartill gjordes under 2008/2009 nedskrivningar av lagervardet
avs. produkter som ansédgs svarsalda, bland annat produkter
som lagerfordes i farger som inte langre var en del av det ordina-
rie produktsortimentet. Den vikande bruttomarginalen berodde
saledes inte pa lagre marginaler pa aktuell forsaljning, till foljd
av Okade inkopskostnader eller sjunkande forséljningspriser,
utan pa lagerjusteringar som var direkt kopplade till tidigare ars
forséljning.

Under perioden maj 2009 - januari 2010 steg bruttomarginalen
igen och landade i snitt pa 36 % for verksamhetsarets forsta 9
manader.

Bolagets totala avskrivningar uppgick till 0,4 MSEK for verk-
samhetsaret 2007/2008 och 0,7 MSEK for aret 2008/2009.
Avskrivningarna 6kade under 2008/2009 med 56 % till foljd av
investeringar i IT utrustning och verktyg samt balanserade kost-
nader for utveckling av nya produkter. Under perioden maj 2009
- januari 2010 uppgick de totala avskrivningarna till 0,6 MSEK
jamfort med 0,4 MSEK motsvarande period foregaende &r. Oknin-
gen ar hanforbar till okat utvecklingsarbete och framtagning av en
utokad produktportfdl;.

BALANSRAKNING

Bolagets anlaggningstillgangar innefattar balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, verktyg,
finansiella tillgangar samt Gvriga langfristiga fordringar. Finan-
siella tillgdngar avser aktier i vilande dotterbolag, JAYS R&D AB.

Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar, bade materiella och im-
materiella, gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstillgangarna uppgick till 3 MSEK per 30 april 2008
samt 3,2 MSEK per 30 april 2009. Per 31 januari 2010 uppgick
anlaggningstillgdngarna till 3,5 MSEK.

Okningen kan hérledas till 6kade balanserade utgifter avseende
utvecklingsarbete for nya produkter.

Bolagets omsattningstillgdngar innefattar varulager, kundfordrin-
gar,

ovriga fordringar, upplupna intakter och forutbetalda kostnader
samt

likvida medel.

Omséttningstillgangarna uppgick till 5,7 MSEK per 30 april 2008
och till 5,5 MSEK och per 30 april 2009. Per 31 januari 2010
uppgick omsattningstillgdngarna till 7 MSEK.

Okningen under perioden maj 2009 - januari 2010 &r hanfér-
bar till 6kade kundfordringar samt okat lagervarde avseende nya
produkter.

Per 30 april 2008 uppgick Bolagets egna kapital till 3,7 MSEK,
vilket motsvarade en soliditet om 43 %. Per 30 april 2009 uppgick
det egna kapitalet till 2,6 MSEK vilket motsvarade en soliditet om
30 % . Forandringen i det egna kapitalet om 1,2 MSEK av eget
kapital harleds till ett negativt resultat under verksamhetsaret om
13 MSEK samt en 6kning av dverkursfonden genom nyemission
om 11,9 MSEK samt 6kning av aktiekapitalet med 105 TSEK.

Det egna kapitalet uppgick per 31 januari 2010 till 3,3 MSEK.
Okningen om 0,7 MSEK &r hanforbar till periodens forlust om
8,8 MSEK samt 6kning av dverkursfonden om 9,4 MSEK till foljd
av tva genomforda nyemissioner. Aktiekapitalet har dven genom
fondemission okat med 62 TSEK.

De kortfristiga skulderna utgors av leverantorsskulder, checkrakn-
ingskredit och
upplupna kostnader.

De kortfristiga skulderna uppgick till 3,6 MSEK per 30 april
2008 och 4,8 MSEK per 30 april 2009. Okningen om 1,2 MSEK
forklaras av dkat nyttjade av checkrakningskrediten, samt dkade
upplupna skulder, i kombination med I&gre leverantdrsskulder.

Per 31 januari uppgick de kortfristiga skulderna till 6 MSEK, dvs
en dkning med 1,2 MSEK jamfort med 30 april 2009. Okningen
forklaras av en tillfalligt brygglan hos Swedbank om 1,5 MSEK
som aterbetalats i februari 2010 samt minskade upplupna skul-
der.

Under verksamhetsaret 2007/2008 uppgick kassaflodet fran
den lopande verksamheten till - 9,9 MSEK, kassaflodet fran
investeringsverksamheten till 1,9 MSEK och kassaflodet fran fin-
ansieringsverksamheten till 12 MSEK.

Under verksamhetsaret 2008/2009 uppgick kassaflodet fran
den l6pande verksamheten till - 12,3 MSEK, kassaflodet fran
investeringsverksamheten till 1 MSEK och kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten till 13,3 MSEK.

Att kassaflodet fran den I6pande verksamheten forsamrades med
2,2 MSEK forklaras bland annat av den sjunkande bruttomar-
ginalen under verksamhets dret 2008/2009 samt forandringar i
Bolagets rorelsefordringar. Férandringen i kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten pa 1,3 MSEK kan harledas till de agartill-
skott som gjorts under verksamhetsaret 2008/2009.

Under perioden maj 2009 - januari 2010 var kassaflodet for den
|6pande verksamheten -7,9 MSEK, vilket motsvarar en forbattring
av kassaflodet med 4,4 MSEK mot foregdende period. Forbattrin-
gen forklaras av 6kad bruttomarginal samt férandringar i rorels-
efordringar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 1,5 MSEK och kassaflodet fran finansieringsverksamheten till
9,4 MSEK till foljd av agartillskott gjorda under perioden.

Det totala kassaflodet for var 0,2 MEK for aret 2007/2008, 0,8
MSEK for aret 2008/2009 och 0,3 MSEK for perioden maj 2009
- januari 2010.

Bolagets investeringar under verksamhetsaret 2007/2008 up-
pgick till 1,8 MSEK dar hélften avsag utvecklingsarbete och
haften avsag verktyg for nya produkter.

Investeringarna under verksamhetsaret 2008/2009 uppgick till
0,9 MSEK déar merparten avsag verktyg for nya produkter.

Under perioden maj 2009 - januari 2010 uppgick investeringar-
na till 1,8 MEK, varav 0,7 MSEK avsag utvecklingsarbete och 1,1
TSEK avsag verktyg for nya produkter.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, JAYS AB

Ar Manad Handelse Forandring av Okning av Totalt antal Kvotv. (kr) Totalt
antal aktier  aktiekapital aktier aktiekapital

(kr) (kr)

2006 Januari Bolagsbildning 0 1000 100,00 100000
2006 September Nyemission B 7500 1075 100,00 107500
2007 September Nyemission 520 52000 1595 100,00 159500
2008 Juni Nyemission 264 26400 1859 100,00 185900
2008 November Nyemission 786 78600 2645 100,00 264500
2009 Augusti Fondemission 262 26200 2907 100,00 290700
2009 September Nyemission 360 36000 3267 100,00 326700
2010 Januari Split 400:1 1303533 0 1306800 0,25 326700
2010 Mars Fondemission 196020 1306800 0,40 522720
2010 April Férestdende 1639345 655738 2946145 0,40 1178458

nyemission

Det finns ett aktierelaterat incitamentsprogram i form av teckningsoptioner som om de nyttjas kan ge en utspadning om 300 000 aktier i
Jays AB, motsvarande cirka 9,24% av kapital och roster i Bolaget. Lds mer om detta under avsnitt “Optionsprogram / Incitamentsprogram”
sid 49.

AKTIEAGARE

Bolaget har cirka 1000 aktiedgare. Uppgifterna i nedanstaende tabell baseras pa den offentliga aktieboken per mars 2010 vilken férs av
Euroclear Sweden AB.

T
=
V)
=
D
3

Aktieagare Antal AK -% andel av roster och kapital
Creandum 262400 20,08%
Transferator AB (publ) 261200 19,99%
Rune Torbjornsen 192000 14,69%
Imotas Ltd. 60000 4,59%
Zabaglione AS 58000 4,44%
Tim Mabley 56000 4,29%
Peter Cedmer 32000 2,45%
Daniel Andersson 16000 1,22%
Stefan Astrand 16000 1,22%
Ovriga aktieagare 353200 27,03%

Total 1306800 100,00%
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LEGALA FRAGOR

OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

LEGAL STRUKTUR

Bolagets legala struktur bestar av Jays AB (publ) samt det helagda
dotterforetaget Jays R&D AB. All verksamhet bedrivs i Jays AB som
ar ett Moderforetag, men med anledning av undantagsreglerna i
arsredovisningslagen 7 kap. 3§ upprattas ingen koncernredovisn-
ing. Det tidigare dotterBolaget JOS AB &r under likvidation vilken
inleddes 2009-11-05 .

VASENTLIGA AVTAL

Bolagets mest vasentliga avtal dr ingdngna med i forsta hand dis-
tributérer. Distributionsavtalen &r ingdngna med olika distributdrer
i olika lander. Dessa distributionsavtal har i de flesta fall ingatts
skriftligen och de skriftliga avtalen &r huvudsakligen i overens-
stdmmelse med ett standardiserat distributionsavtal som Bolaget
har tagit fram tillsammans med en extern legal radgivare.

Centrala regleringar i det standardiserade distributionsavtalet in-
nefattar bl.a. att aterforséljaren erhdller en exklusiv distribution-
sratt avseende ett visst geografiskt omrade, att det &r aterforsal-
jaren som ansvarar for alla regulatoriska krav i sitt geografiska
omrade, att dterforséljaren inte far engagera sig i forsaljning av
konkurrerande produkter, att avtalet galler i 24 manader, samt
att Bolagets ansvar ar féremal for langtgdende ansvarsbegran-
sningar.

Det standardiserade distributionsavtalet stadgar att svensk lag
skall vara tillamplig samt att eventuella tvister skall avgoras av
svensk domstol. Det kan dock inte uteslutas att vissa utlandska
jurisdiktioner (sarskilt utanfor EU) skulle kunna ha begransningar
avseende giltigheten av lagvalet och jurisdiktionsvalet.

Vidare kan inte uteslutas att vissa utlandska jurisdiktionen har tv-
ingade lagbestammelser till forman for en exklusiv aterforsaljare.
Det kan t.ex. vara frdga om skyldighet att tillampa en viss minsta
uppsagningsperiod eller en ratt for den exklusive aterforséljaren
att fa en ersattning vid avtalets upphorande

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolagets produkter har utvecklats internt och Bolaget &ger den
know-how och de immateriella rattigheter som kan finnas av-
seende produkterna. Bolaget har inte 6verlatit ndgra immateriella
rattigheter till tredje man. Bolaget har inte heller upplatit nagon
nyttjanderatt till immateriella rattigheter avseende produkter.
Bolagets internationella distributionsavtal klargdr att distributor-
erna inte far nagon &ganderétt till Bolagets immateriella rat-
tigheter och motsvarande regleringar aterfinns dven i Bolagets
avtal med de legotillverkare som pa Bolagets uppdrag producerar
produkter.

Med undantag av vissa standardprogramvaror som anvands av
Bolaget enligt licensavtal ar Bolaget inte beroende av tillgang till
ndgon annans immateriella réttigheter.

Ett av Bolagets vikigaste immateriella tillgdng utgérs av var-
umérket JAYS. Bolaget ar innehavare av en svensk varumérkes-
registering for ordmarket JAYS (Reg Nr 0391055) som omfattar
relevanta produktkategorier (6ronlurar, horlurar, headsets, etc).
Kannetecknet JAYS skyddas darutdver dven av en motsvarande
EU varumérkesregistrering (Reg Nr 004813515).

Aven Bolagets logotype (figur med bokstéverna A ochY) har skyd-
dats genom varumarkesregistreringar i EU (Reg Nr 004813499)
och i USA (Reg Nr.3,396,218). Darutdver innehar Bolaget vissa
andra registrerade rattigheter, sarskilt ett antal monsterregistre-
ringar for EU.

Bolaget har inte noterat att Bolagets produkter skulle ha blivit
foremal for ndgon omfattande piratkopiering.

Bolaget har inte anklagats for att géra intrang i nagon annans
immateriella rattigheter.

BANKKREDITER

Bolaget har en beviljad checkkredit hos Swedbank AB (publ) om
2 550 000 kronor. For nérvarande har Bolaget utnyttjat 2 243
000 kronor av beviljat belopp.

Bolaget har tre bankrediter tagna hos ALMI Foretagspartner AB
med sammanlagd kapitalskuld cirka 1 500 000 kronor. Samtliga
I&n 16per med fast ranta.

ANSTALLDA
Information om anstallda i Bolaget finns tillganglig i tillhandahall-
na arsredovisningar.

FORSAKRINGAR

Bolaget anlitar en professionell forsékringsformedlare for up-
phandling av forsékringar och Styrelsen &r av uppfattningen att
Bolagets verksamhet ar tillfredsstallande forsakrad. Bolaget har
aven en ansvarsforsakring for styrelse och VD till ett forsakrings-
belopp om 10 MSEK.

TVISTER

Bolaget &r inte och har inte under den senaste tolvmanaderspe-
rioden varit part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande
som har eller nyligen haft betydande effekt pd Bolagets finan-
siella stallning eller Ionsamhet. Bolagets styrelse kanner inte hel-
ler till nagra omstandigheter som skulle kunna leda till att nagot
sadan rattsligt forfarande eller skiljeforfarande skulle kunna up-
pkomma.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Bolagets bolagsordning och arsredovisningar for rakenskapsaren
2006-2009 inklusive revisionsberattelser finns tillgangliga i pap-
persform for inspektion pé Bolagets kontor med adress Koppar-
bergsvagen 8, Vasteras. Information avseende Bolaget finns dven
pa Bolagets hemsida, www.jays.se.

OVRIG INFORMATION

Bolagets registrerade firma &r Jays AB (publ) Bolagets organisa-
tionsnummer ar 55669 7-4365. Bolaget har sitt sate i Stockholm.
Bolaget &r ett aktiebolag, vars associationsform regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551). Bolaget ar ett avstimningsbolag och
dess aktiebok fors av Euroclear Sweden AB.

BESLUTET AV NYEMISSIONEN M.M.
Jays AB beslutade att genomféra den forestdende nyemissionen
den 15 januari 2010.

Det registrerade aktiekapitalet i Jays AB (publ) uppgér fore
nyemissionen till 522 720 kronor, fordelat p4 1 306 800 aktier.
Endast ett aktieslag foreligger i Bolaget. Kvotvardet uppgar till 40
ore per aktie. Efter registrering av foreliggande nyemission kan ak-
tiekapitalet hogst uppga till 1 178 458 kronor, fordelat pa hogst
2 946 145 aktier.

Bolagets aktier &r uppréattade enligt svensk ratt och denominerade
i svenska kronor. Varje aktie har en rost. Aktie&gare i Bolaget har
foretradelseratt vid emission, i proportion och sort, till befintligt
innehav. For att &ndra aktiedgarnas ratt i Bolaget krévs ett bo-
lagsstdmmobeslut med kvalificerad majoritet. | 6vrigt hanvisas till
Bolagets bolagsordning vilken inforlivats genom hénvisning.

AKTIEBOK

Foretagets aktiebok kontofors av Euroclear Sweden AB, Box
7822, 103 97 Stockholm, (fd VPC), som registrerar aktierna pa
den person som innehar aktierna.

UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdelning frdn och med dessa reg-
istrerats hos Bolagsverket. Den som pa faststalld avstdmnings-
dag ar inford i aktieboken eller i forteckning enligt 5 kap. 11 §
aktiebolagslagen (2005:551) skall anses behdrig att mottaga ut-
delning och vid fondemission ny aktie som tillkommer aktiedgare,
samt att utbva aktiedgaren foretrddesratt att deltaga i emission.

| det fall ndgon aktiedgare inte kan nds genom Euroclear (VPC)
kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot och begréan-
sas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda for-
faranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetaln-
ing sker via Euroclear (VPC) pa samma satt som for aktieagare
bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hem-
mahdrande i Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt.

UTDELNINGSPOLITIK

Utdelningsbara medel genererade av Bolaget ska under de néar-
maste aren, i forsta hand, disponeras for att sékra Bolagets fin-
ansierings- och kapitalbehov for tillvaxt.

UTSPADNINGSEFFEKTER

De aktiedgare som inte deltar i emissionen upplever en direkt
utspadningseffekt med anledning av nyemissionen om cirka
56%.

OVRIG INFORMATION OM AKTIERNA

Bolagets aktier kan fritt dverldtas pa annan part. Aktierna ar ej
foremal for erbjudande som ldmnats till foljd av budplikt, in-
I6senrétt eller 16sningsskyldighet. Bolagets aktie har ej heller varit
foremal for offentligt uppkdpserbjudande under det innevarande
eller foregaende rakenskapsaret.

EMISSIONSGARANTIER

Nyemissionen ar garanterad upp till 80 procent genom tecknade
garantiavtal om totalt 8 MSEK. Garantierna ar inte sakerstallda
pa annat satt an genom skriftliga avtal. Utstéllda garantier géller
inom sakerstalld ram om 8 Mkr och kan ej aberopas for teckning
darutover.

Exempel avseende garantin: Om den aktuella emissionen tecknas
till 3 Mkr sa ska garanterna enligt garantiavtalen saledes tillskjuta
ett kapital om 5 Mkr for att fa emissionen tecknad till 8 Mkr.

Garantierna ar inte sakerstallda pa annat satt &n genom skriftliga
avtal. Garantiersattningen uppgar till 10 % av garanterat belopp
och ersattningen utgér kontant. En garant har enligt garantiavtal-
en rétt att ta in s.k. undergaranter. Garantiavtalen ar villkorade
av att Bolaget har en garanti om minst 5 Mkr samt att Bolaget
ansokt om listning pa en marknadsplats; rekvisit vilka bada vid
tidpunkten for den aktuella nyemissionen anses uppfyllda.

Garant Garanterat belopp Ersattning
Transferator AB (Publ) 3000000 300000
Creandum 2500000 250000
Guntis Brands 1400000 140000
Karl Trollborg 500000 50000
Andreas Forsell 200000 20000
Micha Gottfarb 200000 20000
Johan Grip 200000 20000
Summa 8000000 800000

OPTIONSPROGRAM/INCITAMENTSPROGRAM

Den 15 januari 2010 beslutade Bolaget om att infora ett aktiere-
laterat incitamentsprogram som omfattar styrelsen, VD, ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Vidare beslutades om
emission av hogst 300 000 teckningsoptioner inom ramen for
programmet. Teckningsoptionerna overlats pa marknadsmassiga
villkor. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i
Jays. Teckningsoptionerna har teckningskurs per aktie om 12 kr
motsvarande en dverkurs om 97% jadmfort med teckningskursen
i forestdende nyemission. Léptiden ar 2 &r med slutdag 2012-
12-30. Utifrdn antagandet att forestdende nyemission fullteck-
nas kan incitamentsprogramet ge en utspadning om 9,24%.
Betraffande styrelse och ledande befattningshavares aktie- och
optionsinnehav, se avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavar-
na i Jays har under innevarande eller foregdende rakenskapsar,
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstran-
saktioner med Bolaget som ér eller varit ovanliga till sin karaktar
eller sina villkor. Jays har heller inte Iamnat lan, stallt garantier
eller ingatt borgensforbindelser till eller till forman for nagon av
styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna. Revi-
sorerna har inte varit delaktiga i ndgon affarstransaktion enligt
ovan.

Som ett led i finansiering av Jays upptog Bolaget den 4 februari
2010 ett penninglan om 2,5 Mkr fran sin &gare Creandum. Cre-
andum utgdr &ven garant i den forestdende nyemissionen med
ett motsvarande belopp och har enligt avtal mot Bolaget réatt att
fullfélja sitt garantiatagande genom betalning med fordran. Lanet
till Creandum kan helt eller delvis aterbetalas genom Creandums
fullféljande av garanti i emissionen. Lanet fran Creandum loper
utan ranta och ska om det inte omvandlas till eget kapital via
garantidtagandet aterbetalas senast 1 april 2011.

Bolaget har avtal med &garen Transferator AB avseende radgivn-
ing samt garanti av emissionen. Avtalen ar pa marknadsmassiga
villkor.

MIUOFRAGOR

Som ett modernt och medvetet bolag &r miljdansvar viktigt for
Jays, likval som att etiska uppférandekoder tillampas i produk-
tionen och bland dess underleverantérer.

Jays har inréttat ett program for att sakerstélla att alla produkter
har en minimal paverkan pé naturen. Inom detta faller ocksé att
alla forpackningar skall tillverkas av &tervinningsbara material
och dess omfattning vara minsta majliga. Jays kraver ocksa att
underleverantorer skall respektera manskliga rattigheter, upprat-
thalla en policy om icke-diskriminering och &ven sorja for godtag-
bara arbetsforhéllanden for sina anstallda.

Savitt styrelsen for Bolaget kanner till existerar inga miljoproblem
som beddéms vasentligen kunna paverka Bolagets ekonomiska
stallning uppkommit avseende verksamheten, och forvantas hel-
ler inte uppkomma.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET
Bolaget bedriver ingen verksamhet som fordrar sarskilt tillstand
frdn myndighet i Sverige eller utomlands.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen for kanner till, foreligger inte nagra nu gallande
aktiedgaravtal eller andra Gverenskommelser mellan nagra av
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande over
Bolaget. Savitt styrelsen kénner till finns inga 6verenskommelser
eller motsvarande avtal som kan komma att leda till att kontrollen
Over Bolaget forandras.

BEMYNDIGANDEN

Styrelsen i Jays har bemyndigande att for tiden intill nésta
arsstdmma besluta om nyemission av aktier, konvertibla skul-
debrey, eller optionsratter, med ratt att avvika fran tidigare ak-
tiedgares foretradesratt. Bemyndigandet ger styrelsen ratt att 6ka
aktiekapitalet upp till aktiekapitalets dvre gréns.

HANDLINGAR

Arsredovisningar och annan information for vissa inhemska ju-
ridiska personer 1dmnas till Bolagsverket i enlighet med svenska
regler och forordningar. Dessa handlingar kan bestéllas via Bo-
lagsverkets webbsida; www.bolagsverket.se. Jays publicerar dven
arsredovisningar, bokslutskommunikéer, kvartalsrapporter, press-
meddelanden och annan information pa Bolagets webbsida;
www.jays.se. Arsredovisningar och annan information kan &ven
bestéllas fran Bolagets huvudkontor.

ADRESSER

Jays AB (publ)
Kopparbergsvéagen 8
72213 Vasteras
Sweden

Telefon: 021-4705900
WWW.jays.se
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