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Handelser under aret

Omséttning per region

Maj 2016-april 2017
e Jays tecknar globalt ramavtal med 3j 2016-april 20

Brightstar Corp.
* Nya tradlds u-JAYS Wireless introduceras
® g-JAYS anniversary edition slapps
e Jays tecknar avtal med Japanska 34%
Asien

distributéren Bravell
* Nya produkten u-JAYS borjar levereras ut
A re t l’ | S . Hindelser efter arets utgang 12%
| ‘ G ® Rune Torbjoérnsen avgar som VD och Henrik
, Andersson utses till ny VD i Jays AB
g 2 ' e Jays finansiella stéllning starks genom en USA
: ‘ ‘ : . ' ' riktad emission om 4 895 953 aktier som tillfor 8% ‘

bolaget 4 406 358 kr.
* Hexatronics grundare investerar i Jays, i en
201 6/ 201 7 riktad emission om 6 666 670 aktier som tillfor Norden
j bolaget 6 000 003 kr. 46%
e Styrelseordférande Hakan Larsson okar sitt

dgande i bolaget till 5 miljoner aktier
motsvarande 17 % &garandel

Europa

-17,8 msek (-13,
Rorelseresultat ( kl.
-21,9 msek (-13,3) =

Resultat efter skat \ -2 ) 1;3,4)
Bruttomarginal x| rnedskrivning 29% (35)
Bruttomarginal ink 3 T . .
Soliditet 48 %65 ‘ Omséttnings ocl:V:'aejs_t;I;?::lutvecklmg per ar
Eget kapi ' Msek Omséttning
Nettoresultat [l
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"Att attrahera konsumenterna och sticka ut i
dagens konkurrensutsatta marknad kréver
mervdrden fran oss som varumdrke. Funktion,
réitt prispunkt och en identifierad malgrupp dir
nyckelord som leder oss till mal.”

VD-ord

Verksamhetsaret 2016/2017 blev bolagets historiskt tuffaste ar, pa
flera omraden. Det ger upphov till sjdlvrannsakan och féranledde
ocksa ett VD byte dér Rune Torbjérnsen lamnade bolaget den 29:e
Maj och undertecknad tilltradde tjansten fran 1:a Sep 2017. Under
tiden dar emellan har bolagets CFO Lisa Forsberg agerat som tf
VD.

For lite investeringar har gjorts i marknaden och vi maste nu
snabbt satta oss sjalva i forarsatet gallande hur vi sékerstéller Jays
nérvaro i butik. Att enbart lita till distributionspartners ar inget vi
kan fortsatta med, darav har vi med omedelbar verkan startat med
att omstrukturera oss till ett bolag drivet av marknaden. Jays har
inte varit tillrackligt snabbfotade i omstéllningen till férsaljning via
egen web, omni kanaler samt med att hitta nya kanaler i detaljhan-
deln fér bolagets produkter. Skiftet i handeln och dess rérelser

har skett snabbare an tidigare forutspatt. Med det sagt &r vi sékra
pa att vi snabbt kommer att kunna konkurrera pa dven namnda
omraden.

Var solida in-house produktutveckling och nordiska formsprak har
varit bolagets DNA och &r fortfarande nagot som gér oss unika. Vi
kommer att fortsatta varda detta framgent, dock med en breddad
portfdlj géllande fler prispunkter, ny teknik och malgrupper.

Att attrahera konsumenterna och sticka ut i dagens konkurrensut-
satta marknad kréver mervérden fran oss som varumérke.

Funktion, ratt prispunkt och en identifierad malgrupp &r nyckel-
ord som leder oss till mal.

Bolagets strategi framat gallande hur vi bygger Jays kommer
renodlas. Europa, mellandstern och utvalda marknader i Asien
kommer att bearbatas intensivt av var egen personal.

Formsprak, trender och kanalstrategier & homogena i namnda
marknader, dvriga marknader kommer vi fortsatta bearbeta fran
kontoret i Sverige. Vi har under aret valt att avsluta samarbeten
géllande forséljningen pa amerikanska marknaden da de inte
levererat mot bolagets férvantningar.

Resan med att bygga Jays 2.0 har startat, och jag tillsammans
med mina medarbetare ser med tillférsiktigt fram emot denna.

Tack for visat fértroende och fortsatt valkommen att f6lja var resal

fF—

Henrik Andersson, VD
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Om Jays

Jays historia tar sin bérjan 2006 med en enkel idé och
en tydlig vision; att skapa produkter och musikupplevelser
som beroér.

Idag har vi var verksamhet baserad i ett gammalt
bryggeri i centrala Stockholm. Pulsen som fér oss vidare
ar ett ovillkorligt fokus pa innovation och teknologi. Var
Svertygelse ar att vi genom innovativ teknik i god design
kan skapa minnesvarda musikupplevelser for vara
anvéndare.

Vart |6fte till dig &r ett arligt atagande genom design,
teknisk utveckling och ett kontinuerligt fokus pa detaljer.
For att leva upp till det |6ftet maste vi halla oss trogna
vara framsta karnvarden, kvalitet och funktionalitet, i

allt vi gor, fér att kunna skapa produkter som &r vackra,
enkla att anvdnda och konstruerade for att halla.
Naturligtvis kréver utveckling av hdgkvalitativa produkter
mer &n design och teknik. Det kréver dven ett kvalificerat
och passionerat team med kunskap, férmaga och
erfarenhet som kan sakerstélla att varje detalj pa varje
produkt kommer till det precisa uttryck som var avsikten.

JAYS karna bestar av ett hangivet litet team designers
och ingenjorer, vertygade om att det enda sattet att
utveckla hallbara produkter ar genom kontinuerligt fokus
pa varje enskild komponent. Fran kénslan att packa

upp produkten till det vardagliga anvédndandet som
tillsammans skapar helhetsupplevelsen.

Det ér alltid inspirerande att fa erkdnnande efter langa
och intensiva utvecklingsprojekt. Men det vi allra mest
uppskattar ar att utveckla produkter som skapar bra och
héllbara upplevelser fér vara anvandare. Vi &r skyldiga
alla som valjer att anvanda vara produkter

och féljer var utveckling ett stort tack!

LY

v
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Produkter

Den standiga teknikutvecklingen medfér nya behov hos konsu- magan att utveckla och skapa produkter detalj for detalj.
menterna och ddrmed nya satt att lyssna pa, och béra med sig, Var produktportfélj utvecklas och utdkas standigt med hallbara,
musik. Vi anpassar vara produkter till denna férénderliga mark- tidlésa och hdgkvalitativa produkter i takt med den véxande

nad och stravar alltid efter att dvertraffa vara kunders redan héga  marknaden.

férvantningar.
Vart mal, att ge vara kunder ett sjélvklart val bade vad galler

Vi tror pa allas ratt till bra ljud och vart syfte ar att skapa engage-  kvalitet och pris, kvarstar.

rande och storslagna ljudpplevelser genom vara produkter.
L&s mer om vara produkter och utmarkelser de fatt pa www.

Att skapa produkter med en balanserad ljudbild, god komfort jaysheadphones.com
och enkel, tid|8s estetik krédver mer &n bara material av hég kvali-
tet - det kraver erfarna och passionerade medarbetare med for-

GADGETMAC Beatweek Magazine

2. 0.8.8.8 1. 8.8.8.8 ¢

"We believe that you deserve
a sound beyoid what you've
ever experienged before. Same
symphony but @ider score, same
voice just mor@ nuances, same
guitar riff jus€more intense.”

BALLERSTATUS iCreate

10,888 ¢ 180,08

R
THE SUNDAY TIMES

Ts
2. 0.8.8.8 ¢ 28888 ¢

Macworld

Stuff
Yk %k k &k k

RECOMMENDED

“BEST HEADSET UNDER 100 USD”
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Globala hérlursmarknaden 2016

Kalla: Future Source

61%
18%

0

In-ear On-ear Over-ear i

Marknad

Tillvaxtfaktorer, tradlésa horlurar Europa 2015-2016

Kalla: Future Source
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Wired headphones
On/over-ear headphones
In-ear headphones

Noise cancelling headphones
Headphones with mic

Sport headphones

Wireless headphones

Headphones without microphones

Horlursmarknaden fortsitter parallellt med utbredningen av streaming media

att 0ka kraftigt och acceptansen for tradlost ljud passerar nu troskeln déir gemene
man anser att tekniken ér tillrackligt bra for att bli en del av vardagen. "Smart con-
nectivity”- produkter far allt storre genomslag dér produkter pratar med varandra
och vi med dem, och tjanster och features overfors somlost mellan enheterna.

En konkurrensutsatt marknad

Da musik blivit nagot vi standigt bér med oss, har hérlurar blivit
en alltmer integrerad del av vara liv. Anvédndandet anpassas efter
humor och ger konsumenten méjligheten att fly verkligheten fér
en stund eller stanna upp och njuta av den lite extra. | och med
att marknadens efterfragan férandras, forandras ocksa industrin. |
sékandet efter nya tillvaxtomraden kan tva separata kategorier av
horlursféretag urskiljas: en som primért vénder sig mot aterforsal-

jarleden, dér produkter lanseras efter aterforsaljarens efterfragan

och ofta préglas av laga marginaler och hég volym utan hogre
féradlingsvarde; och en kategori som istéllet stravar efter att
utveckla produkter som &r attraktiva fér den ékande demografi
av konsumenter som &r villiga att spendera mer pengar for kvali-
tativa horlurar. Konkurrensen &r tuff och utan trovérdiga produk-
ter och effektiv distribution tenderar I6nsamheten att drabbas
savida varumarket inte ar starkt nog att 6vertyga konsumenterna.
Oavsett kategori férutspas intrédesbarridrerna att 6ka och antal
varumarken att minska, vilket ger rum for farre men mer sofistike-
rade féretag att konkurrera.

Konsumenttrender

Streaming har radikalt féréndrat vart satt att konsumera musik
och Spotify har nyligen passerat 50 miljoner betalande kunder.1
Man &r i stérre utstrackning uppkopplad mot streamad musik/
media och folk lagger mer pengar pa sina smartphones, som

i stérre grad ersatter datorer. | och med detta véxer ocksa in-
tresset for ljudprodukter i alla dess former som en viktig del i
musikens ekosystem. Enbart streaming-sektorn férvantas véxa
med 11% per ar och na en marknadsvolym pa 7,5 miljarder USD
ar 2020. Da véntas var fjdrde ménniska i varlden anvéanda nagon
form av streamingtjanst.2

Det tradlsa segmentet bérjar accepteras i alla led nu nér tek-
niken & mogen samt att smartphones-tillverkare bérjat dverge
hérlurskontakten. Med 6kad volym for tradlésa produkter och
ANC (active noise cancelling) sa gar aven tillverkningspriserna
ner varpa de stérre, ledande varu- markena kommer att fa kon-
kurrens.

" Spotify 2 Statista 2016

USD dr 2020,
varlden anviin
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Kommunikation

Mingden information som produceras och konsumeras idag saknar motstycke.
Det har fordndrat hur konsumenter interagerar med varandra, men ocksa hur de
interagerar med varumarken. Att na ut till marknaden handlar inte lingre endast
om en ansenlig marknadsforingsbudget, utan om hur effektiva foretag ér pa att
kapitalisera pa, och lopande uppdatera anvindandet av, sina resurser.

Ett fordndrat kommunikationslandskap

Smartphones har [dmnat ett fundamentalt avtryck i samhallet.
Det har férandrat hur ménniskor kommunicerar, producerar och
konsumerar information. 90 % av den information som manniskan
har skapat har genererats de senaste aren. Det har skapat en
plattform for interaktioner, och medan sociala néatverk, mik-
robloggar och oberoende recensionstjéanster frodas, har dagens
konsumenter tillgang till nastintill perfekt marknadsinformation,
nar de vill och hur de vill. Det &r ratt, transparent och arligt.

Varumarken som vill interagera pa denna spelplan behéver

finna en mekanism fér att sammanlénka sin féretagskultur och
produktidentitet med sina kdrnanvéndare. Konsumenter féredrar
varumarken vars varderingar dverensstammer med deras egna,
och genom att kommunicera dessa till marknaden kan féretag
skapa en emotionell koppling med sina anvéndare p3 ett satt
som aldrig tidigare varit méjligt.

Varumérken handlar om vérderingar

Manniskor uppskattar varumarken, inte fér vad de gér, utan fér
varfér de gor det. Darfér kan ett varumarke beskrivas som en
samling varderingar, som manniskor kan relatera till emotionellt.
Varumarkesbyggande handlar om séttet att kommunicera dessa
till konsumenterna.

Varumarket JAYS kommer ifran stoltheten i vart svenska arv, var
héngivenhet till bade produkt och anvéndare i en standig stravan
efter basta kvalitet och innovation fér att vara det basta alterna-
tivet pa respektive prispunkt. Vara varderingar utgor kérnan av
vart féretag och praglar vart satt att gora saker som en integre-
rad del av det féretag vi r. Pa samma satt &r vara varderingar
grunden i var marknadskommunikativa plattform och vart satt att
féradla dessa vérderingar i konsumenters medvetande var kom-
munikationsstrategi.

Att na ut med budskapet

Vi grundar var marknadskommunikation pa att ménniskor &r

lika men &nda olika. Det innebar att de marknadsaktiviteter vi
genomfor i Paris ar lika relevanta i New York som de ar i Stock-
holm fér de individer som delar vara universella varderingar.
Synergi, aktivering & kontinuitet ar viktiga verktyg nér vi fortsat-
ter att bygga varumarket JAYS. Vi nar ut till vara konsumenter

genom att vara tillsammans med de ménniskor och i de miljder,
online och offline, dér vara vérderingar férenas. Genom att vara
en del av musikindustrin har vi tidigt lyckats na ut till hundratals
musiker, producenter och artister som anvénder vara produkter
och interagerar med vart varumérke samt ger oss tillgang till
konserter och liknande aktiviteter. Det ger oss méjlighet att ak-
tivera malgruppen pa en festival i exempelvis Paris for att ocksa
publicera detta i vara olika kommunikationskanaler och skapa
synergier och na en langt stdrre grupp anvandare an de vi traffar
pa plats.

Digitala och traditionella medier i symbios

Pa senare ar har vi, liknande vart arbete i musikbranschen, byggt
upp ett natverk ocksa i sociala medier med aktiva fljare. Vi ser
dem inte som marknadsférare utan som anvandare och har med
ett autentiskt engagemang gjort dem till ambassadérer fér vart
varumarke. Med hjalp av vara anvéndare far var kommunikation
en stor réckvidd pa ett kostnadseffektivt och trovardigt manér.

Konventionell annonsering &r ett komplement vi utfér i mer
etablerade marknader, normalt riktade till urbana, uppkop-
plade, unga och képmedvetna konsumenter. Ett stort utbud av
produktrecensioner och utmérkelser utgér en viktig funktion i att
befasta varumarket som ett produktutvecklingsbolag snarare an
ett modebolag.

Var JAYS Gazette &r utéver vart kundnyhetsbrev en summering
av vara marknadsaktiviteter som vi skickar till vara distributérer
och partners, i syfte att inspirera och motivera dem att imple-
mentera liknande pa andra marknader.

Genom att kombinera de digitala och traditionella medierna, och
korspublicera mellan olika kanaler, erhaller vi en kontinuitet i var
kommunikation pa samtliga marknader, vilket ger oss drivkraft
infér kommande aktiviteter och mojlighet att vara relevanta i
malgruppens medvetande dven dar vi inte gor en fysiskt aktiver-
ing just nu.

JAYS ARSREDOVISNING MAJ 2016-APRIL 2017

“Vi ser dem inte som marknadsforare
utan som anvindare och har med ett
autentiskt engagemang gjort dem till

ambassadorer for vart varumdrke”




JAYS ARSREDOVISNING MAJ 2016-APRIL 2017 JAYS ARSREDOVISNING MAJ 2016-APRIL 2017

Team

Jays verksamhet drivs fran kontoret pa Soédermalm i Stockholm, av ett
héangivet och sammansvetsat team. Hér bedrivs produktutveckling, design,
forsdljning, marknadsforing och administration av en grupp pa totalt 8
personer” i en kreativ miljo. Bolaget har éven tva anstéllda i Paris som
driver bolagets franska filial. Jays foretagskultur kinnetecknas av en stark
teamkénsla och stort engagemang.

Product
Development
& Graphic
Design

Sales &
Marketing

Finance &
Administration

* Per september 2017
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Ledning

CEO*
Henrik Andersson

Fodd 1977

VD i Jays AB (publ) sedan 1 september 2017

Aktieinnehav: 340 000 aktier

CFO
Lisa Forsherg

Fodd 1973

CFO i Jays AB (publ) sedan 1 oktober 2009
Utbildning: Ekonomlinjen Stockholms Universitet

Aktieinnehav: 94 500 aktier

Henrik Anderson har lang erfarenhet av globalt férséljningsarbete
inom elektronikbranschen, bl.a. som EMEA férsaljningschef i

Lisa Forsberg har stor erfarenhet av ekonomi och administration
i tillvaxtbolag med en bakgrund som egen féretagare och CFO,

hérlursbolag.

Pagaende uppdrag

Befattning

VG Invest

Avslutade uppdrag

Styrelseleordférande

Befattning

Cellular Italia SP

Krusell
Skullcandy

* Rune Torbjdrnsen var VD under verksamhetsaret 2016-2017, och

avgick den 29 maj 2017.

Affarsutvecklingschef

Director of Global SAles
Director of Sales EMEA

huvudsakligen inom mediabranschen.

Pagaende uppdrag

Befattning

Jays R&D AB

Styrelseordférande

Sailing Events AB Suppleant
Auvslutade uppdrag Befattning
Silverback AB CFO
Universum Communication CFO

Cosmos Media

Ekonomichef

JAYS ARSREDOVISNING MAJ 2016-APRIL 2017

Styrelse, revisor och Certified Advisor

Hakan Larsson

Fédd 1967

Styrelseledamot i Jays AB (publ) sedan 20 september 2016
Styrelseordférande sedan 2017-05-30

VD och delégare i AB Skdvde Gronsakhus

Delagare Fresa Invest AB och South Square

Publishing AB (tidningen Mobil samt Kamera & Bild)
Aktieinnehav: 5 000 000 aktier

Pagéende styrelseuppdrag:

AB Skévde Gronsakshus, styrelseordférande
Fresa Invest AB, styrelseordférande

South Square Publishing, styrelseledamot

Anneli Kanshod

Fodd 1973

Styrelseledamot i Jays AB (publ) sedan 30 maj 2017
Affarsomradeschef Bodystore.com, Health & Sports Nutrition
Group HSNG AB

Utbildning: Master of Science in Business Studies and Economics,
Uppsala Universitet.

Aktieinnehav: 0 aktier

Pagédende styrelseuppdrag:
Egid AB, styrelseledamot

Marko Moshtaghi

Fédd 1989

Styrelseledamot i Jays AB (publ) sedan 20 september 2016
Consultant, Boston Consulting Group

Utbildning:

M.Sc. Financial Economics - Hanken School of Economics —
Helsinki

B.Sc. Business Administration - Stockholm School of Business -
Stockholm

B.Sc. Real Estate & Finance - Royal Institute of Technology (KTH)-
Stockholm

Aktieinnehav: 121 001 aktier

Revisor

Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
111 44 Stockholm

Huvudrevisor ar Beata Lihammar, auktoriserad revisor.
Revisorssuppleant ar Andreas Nyberg, auktoriserad revisor

Certified Advisor
Remium Nordic AB
Kungsgatan 12-14

111 35 Stockholm
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Risker

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka Jays verksamhet och resultat.
I manga fall kan riskerna hanteras eller minimeras genom interna rutiner och
ett aktivt forebyggande arbete, men i vissa fall styrs riskerna av yttre faktorer.
Nedan beskrivs nagra av de riskfaktorer som kan paverka var verksamhet

och hur vi hanterar dessa.

Férmaga att hantera tillvaxt

Om Jays inte lyckas hantera en kommande tillvéxt pa ett effektivt
satt kan det paverka bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt. Bolagets ledning arbetar férebyggande genom
att sakerstélla att det finns effektiva processer for att kunna ge-
nomféra bolagets afférsplan dven vid en kraftig expansion.

Distributorer och aterférsiljare

Jays har ett brett natverk av aterforsaljare genom utvalda distribu-
torer pa olika geografiska marknader, dar distributéren oftast ges
exklusiv ratt att representera Jays produkter pa den aktuella mark-
naden. Forlusten av en stdrre distributér eller aterforséljare skulle
pa kort sikt kunna medféra en negativ paverkan pa bolagets om-
sattning och resultat. Bolaget minimerar risken genom

att |6pande ha en néra dialog med distributérerna samt saker-
stélla att samarbetet ar |6nsamt for badda parter. Bolaget har dven
val formulerade distributdrsavtal som reglerar villkoren pa ett sétt
som minimerar risken fér bolaget.

Beroende av nyckelpersoner

| Jays organisation finns ett antal nyckelpersoner som é&r av stor
vikt f6r verksamheten. Inom samtliga funktioner finns nyckelper-
soner som besitter unik kompetens vilket &r en risk f6r Bolaget.
Skulle ndgon, eller négra, av dessa nyckelpersoner lamna bolaget
kan det ha en negativ inverkan pa verksamheten. Det &r darfér
en viktig framgangsfaktor fér Jays att lyckas attrahera och behalla
kompetent personal. Detta uppnas bland annat genom god ar-
betsmiljo samt attraktiva arbetsvillkor.

Leverantérsrisk

Jays ar for sin verksamhet beroende av ett antal tillverkare av
hérlurar och tilloehdr. Om nagon av bolagets betydande leve-
rantorer skulle avsluta sitt samarbete med Jays, eller om de av
annan anledning inte skulle kunna leverera sina tjanster kan det
inte garanteras att Jays kan sluta avtal med nya leverantérer inom
Snskvard tid for att sakerstélla nédvandig produktion. Fér att mi-
nimera risken arbetar bolaget enbart med etablerade och seriésa
tillverkare med vilka vi har goda och langtgaende relationer. For
den handelsen att ett leverantérssamarbete av nagon anledning
skulle avslutas finns alternativa leverantorer inom hérlurstillverk-
ning identifierade.

Marknadsutveckling

Jays ar verksamt pa den globala marknaden fér musikhérlurar,
vilket &r en marknad under konstant utveckling. Pa grund av detta
férsvaras mojligheterna att forutsédga den framtida utvecklingen
for bolagets verksamhet. For att kunna uppratthalla en hég och
jdmn kvalitet samt for att skydda Jays koncept och vérderingar
fordras att bolaget till en vasentlig del bibehaller mojligheten att
kunna kontrollera sitt distributionsnat. Bolagets fortroende hos
kunderna bygger pa att kunderna upplever Jays produkter pa ett
konsekvent och fér bolaget vérdehdjande satt pa de marknader
dar produkterna marknadsférs. Om en distributér eller aterfor-
séljare vidtar nagon atgard som innebaér att bolagets produkter
marknadsfors eller presenteras i strid med Jays positionering pa
marknaden, eller inte stdmmer dverens med Jays varden och
koncept, kan bolagets varumérke och renommé skadas. Jays er-
bjuder distributorer stéd och tydliga riktlinjer for att sékerstélla att
produkterna presenteras pa ett sitt som aterspeglar Jays vérden.

Konjunktur

Bolaget har en produktportfélj som i stor utstréckning riktar sig
mot privatpersoner. Efterfragan pa bolagets produkter paverkas,
liksom all detaljhandel, av allménna faktorer utanfér bolagets kon-
troll sasom, konjunkturutveckling, hushallens disponibla inkomst,
arbetsldshetsniva och andra ekonomiska faktorer. En mer gynn-
sam konjunktur far ett positivt genomslag pa hushallens ekonomi,
vilket vanligtvis paverkar deras konsumtionsménster positivt.

En férsémring i konjunkturen far i allménhet motsatt effekt. Jays
bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader, vilket gér att
konjunkturen kan se olika ut pa olika geografiska marknader. En
utdragen konjunkturnedgang med minskad konsumtion och mins-
kade investeringar skulle kunna medféra en betydande minskning
av efterfrdgan pa bolagets produkter och dérmed kraftigt nega-
tivt paverka Jays omsattning och finansiella stéllning.

Valutarisk

Bolaget verkar internationellt och &r exponerat foér valutarisker
som uppstar i samband med flddesexponering, framférallt av-
seende US- dollar (USD). Flédesexponering uppstar nar bolaget
bedriver forséljning eller inkdp i utldndsk valuta.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Jays AB (publ) ("Jays” eller "Bolaget”), org.nr
556697-4365, far hairmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2016-05-01 - 2017-04-30.

Verksamheten

Jays utvecklar, designar och marknadsfér horlurar av hég kvalitet
under eget varumérke. Jays produktportfolj erbjuder anvandaren
en rad olika produkter i olika prisklasser beroende pa anvénd-
ningsomrade och krav. Verksamheten &r global och férséljningen
sker huvudsakligen via distributérer pa respektive marknad, som
hanterar férséljningen mot aterforsaljare och detaljister. Jays
produkter séljs hos flera stora elektronik- och telekomkedjor
globalt. Den nordiska marknaden &r Jays enskilt stérsta marknad
och stod for 46 % av arets totala intékter. Produktutvecklingen &r
karnan i Jays verksamhet och ett litet hdngivet in-house-team har
sedan 2007 skapat en méngd prisvinnande produkter med mal-
sattningen att leverera kvalitet, funktion och mervarde till Jays
anvandare.

Intdkter och resultat

Intdkter

Foér helaret maj 2016-april 2017 uppgick intékterna till 38,0 MSEK
(49,3) vilket motsvarar en minskning med 23 % mot féregaende
ar.

Bolagets intékter faktureras i valutorna SEK, USD, EUR och GBP.
Intdkterna har paverkats av valutavinster med 0,4 (0,4) for helaret.

| lokal valuta uppgick tillvaxten till -21% fér helaret.

Forséljning per marknad

Norden

Den nordiska férsaljningen utgjorde 46 % av arets totala férsalj-
ning och minskade med 38 % mot féregaende ar. Den negativa
utvecklingen i Norden under aret &r en effekt av en allt stérre
konkurrens pa horlursmarknaden. Minskningen har visat sig i hela
sortimentet och i synnerhet u-JAYS har inte infriat férvantningar-
na.

FLERARSOVERSIKT

2016- 2015- 2014- 2013-
TSEK 2017 2016 2015 2014

Omsattning 37999 49293 54843 72598
Nettoresultat -22000 -13359 -8409 8 242
Soliditet (%) 48% 65% 59% 67%

For definitioner av nyckeltal, se sid 39.

Pa befintligt sortiment med dagens prispunkter och distributé-
rers och aterforsaljares marginalkrav har ocksa marginalerna
urholkats under aret. Detta &r till stor del kopplat till kampanjpri-
ser for aktivering av u-JAYS serien i det tredje kvartalet. Att kun-
na erbjuda aterforsaljare bra marginaler och unika produkter som
sticker ut &r en forutsattning fér god genomférsaljning vilket
beaktats noga for det sortiment som just nu ar under utveckling.
Forsaljningen och marginalerna i Norden véntas 6ka framéver nér
sortimentet kompletteras med nya produkter samt &kade séljre-
surser i samband med att ny VD och styrelse tilltréder till hésten.

Ovriga Europa

Forsaljningen till dvriga Europa minskade med 3 % och utgjorde
34 % av arets totala forsaljning. Onlineforsaljningen har mer an
dubblats i Europa jamfért med féregaende ar och dven markna-
der som Schweiz och Tjeckien har bidragit till omsattningsok-
ningen. Den stdrsta andelen star Frankrike for, som alltjamt ar
Jays storsta europeiska marknad som ocksa stod och fér majori-
teten av arets forsaljning. Dock har den totala forsaljningen i
Frankrike minskat under aret. | linje med bolagets nya VDs
séljstrategi kommer vi att ha ett 6kat fokus pa bade befintliga
och nya europeiska marknader framéver vilket vantas 6ka bade
omséttning och marginalnivaer i Europa.

Asien

Asien stod fér 12 % av arets foérséljning och minskade med 19 %
mot féregaende ar. Forsaljningsutvecklingen har varit svag gene-
rellt under aret och vi kan konstatera en minskning pa samtliga
vara asiatiska huvudmarknader kopplat till bade distributérer och
produktportfélj som tidigare beskrivits. Det kommer att krévas en
hel del férandringar fér att véanda denna trend och likt andra
marknader forvantar sig den asiatiska marknaden nya produkter
fran Jays. En ny strategi fér Asien kommer att arbetas fram och
implementeras |I6pande under verksamhetsaret 2017/2018.

USA

Forséljningen till den amerikanska marknaden utgjorde 8 % av
arets forséljning, en 6kning med 153 % mot féregdende ars
mycket laga niva. Som tidigare némnts har bolaget sett behovet
av en 6kad bearbetning av de aterférsaljarkanaler som 6ppnats
via Brightstar och en kontinuerlig séljnarvaro i USA. Férséljningen
via Jays webstore forts&tter att utvecklas positivt och USA star fér
den enskilt stérsta delen av bolagets online-férséljning. Den
lokala bearbetning i USA som pabérjades under féregaende
kvartal har inte givit 6nskat resultat och kommer att ta en ny
form, dar fokus flyttas fran fysisk retail till e-Commerce, i synner-
het Amazon, som en anpassning till det skifte som skett pa den
amerikanska marknaden.

Kostnader

De totala rérelsekostnaderna uppgick till 59,9 MSEK (62,6) for
aret, motsvarande en minskning med 2,7 MSEK. Bortraknat den
lagernedskrivning om 4,1 MSEK som gjordes under fjarde kvarta-
let sa uppgick rérelsekostnaderna till 55,7 MSEK, dvs en minsk-
ning med 6,8 MSEK mot féregaende ar. Minskningen avser han-
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delsvaror med 5,3 MSEK, &vriga externa kostnader med 1,4
MSEK samt personalkostnader med 0,9 MSEK. Samtidigt 6kade
avskrivningarna fér aret med 0,8 MSEK, givet aktivering av nya
produkter.

Valutaeffekter

Jays storsta exponering &r i valutan USD. Bolaget drabbas hart av
dollarutvecklingen da samtliga varuinkdp gérs i dollar samtidigt
som férséljningen i dollar varit lag, medan férséljningen i SEK
stod fér 46 % av arets férsaljning. Den hoga USD kursen har i hég
grad paverkat bolagets bruttomarginaler i takt med att nya varu-
inkdp gjorts, medan de rérelserelaterade valutakursférlusterna
var laga, kopplat till att

bolagets skuld till tillverkare minskat vasentligen. Bolagets net-
topaverkan avseende valutakursféréandringar (valutavinster +
valutaforluster) var -0,8 MSEK (0,7) for helaret. Valutakursforand-
ringar avseende kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas
bland 6vriga rérelseintékter och samt under &vriga rérelsekostna-
der. Valutakursférandringar av finansiell karaktér redovisas bland
finansiella poster.

Det &r bolagets ambition att framdver 6ka andelen faktureringen
i USD och EUR fér att minska riskexponeringen och stérka margi-
nalerna.

Nedskrivningar

| samband med bokslutet 2016/2017 har nedskrivning gjorts av
trégrérliga produkter samt komponenter om 3,1 MSEK. Vidare
har balanserad hemtagningskostnad fér innevarande lager, enligt
den princip som bolaget tillampat sedan 2010, justerats ner fran
1 MSEK till O vilket resulterat i en total lagernedskrivning om 4,1
MSEK.

Bolaget styrelse kommer under verksamhetsaret 2017/2018 att
anta en ny princip fér vardering och nedskrivning av lager, kopp-
lad till omsattningshastighet.

Marginaler
Inklusive lagernedskrivning om 4,1 MSEK uppgick bruttomargina-
len till 18 % for helaret.

Marginal for salda produkter exklusive lagernedskrivning:

Bruttomarginalen for salda produkter uppgick till 29 % for aret,
vilket &r 6-% enheter sémre dn marginalen féregaende ar. Den
héga dollarkursen har urholkat marginalerna pa den svenska
marknaden, som stod fér ndrmare halften av arets férséljning. En
betydande del av forséljningen avsag ocksa produkter som salts
med hdg rabatt till specifika kanaler fér att minska kapitalbind-
ningen i lager. Vidare paverkas bolaget av den kraftiga konkur-
rens och priserosion som praglar branschen, vilket tvingat ner
priset dven pa de produkter som vantades starka och kompense-
ra marginalerna i de lagre segmenten.

Exkluderar man Norden fran arets forséljning uppgick marginalen
till ndrmare 44 %, vilket visar potentialen i dvriga marknader och
hur webférsaljningen paverkar marginalerna mycket positivt. Vi
avser att fortsatta prioritera Jays Online Store, dar vi under aret
férdubblat férsaljning. Dartill kommer vi att fokusera pa att 6ka
férséljningen i USD och EUR, till nya marknader, for att stérka
marginalerna. Vi &r dven positiva till att skapa allianser med an-
dra aktdrer for att pa ett kostnadseffektivt satt stérka profilering-
en av Jays som varumarke och produktbolag globalt.

Avskrivningar
Bolagets totala avskrivningar uppgick till 2,9 MSEK (2,1) fér aret.
65 % av avskrivningarna avsag nedlagd tid fér utvecklingsarbete

och 35 % avsag tillverkningsverktyg och inventarier. Okningen
med 0,8 MSEK avser utvecklingsarbete och tillverkningsverktyg
fér u-JAYS serien.

Anlaggningstillgangar

Bolagets anldggningstillgangar bestar av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, tillverk-
ningsverktyg, finansiella tillgdngar samt &vriga langfristiga ford-
ringar. Finansiella tillgangar avser aktier i vilande dotterbolaget
Jays R&D AB och deposition till hyresvard samt Tullverket.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar, bade materiella och im-
materiella, gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstillgangarna uppgick till 10,6 MSEK (10,3) per 30
april 2017. Okningen med 0,3 mot féregéende ar bestar av nya
aktiveringar om 3,1 MSEK avseende utvecklingsarbete med 1,9
MSEK och tillverkningsverktyg med 1,2 MSEK, samt gjorda av-
skrivningar om totalt 2,8 MSEK.

Omséttningstillgangar

Bolagets omséttningstillgangar innefattar varulager, kundford-
ringar, évriga fordringar, upplupna intékter och férutbetalda
kostnader samt likvida medel.

Omsattningstillgangarna uppgick till 28,4 MSEK (51,5) per 30
april 2017. Minskningen om 23,2 MSEK férklaras huvudsakligen
av att lagervéardet minskat med 17,7 MSEK, varav 4,1 MSEK ge-
nom nedskrivning. Vi har kontinuerligt minskat kapitalbindningen
i lager genom att rabattera trogrérliga modeller i utvalda kanaler.
Bland annat har u-JAYS salts till kampanjpris fér att minska kapi-
talbindningen i lager och och 6ka synligheten i marknaden. Uté-
ver minskningen i lager har likvida medel minskat med 2,4 MSEK
till f6ljd av att bolagets upparbetade skuld till huvudtillverkare
kraftigt reducerats under aret. Vidare har kundfordringar minskat
med 3,2 MSEK, forutbetalda kostnader minskat med 0,4 MSEK
och 6vriga fordringar 6kat med 0,6 MSEK.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 18,5 MSEK (40,5) motsvarande
1,01 kr/aktie (2,21) och soliditeten uppgick till 48 % (65) per 30
april 2017. Det egna kapitalet har under fjarde kvartalet minskat
med 8,8 MSEK avseende periodens forlust, och pa arsbasis med
totalt 22,0 MSEK motsvarande arets forlust.

Vidare har fond for utvecklingsskostnader (arets aktiveringar med
avdrag for gjorda avskrivningar) tagits upp under bundet eget
kapital i enlighet med K3 reglerna f6r hantering av aktiverade
kostnader som tillampas fr.om. verksamhetsaret 2016/2017.

Skulder

De kortfristiga skulderna utgérs av leverantdrsskulder, checkkre-
dit, fakturakredit och upplupna kostnader. Per 30 april 2017
uppgick de kortfristiga skulderna till 18,4 MSEK (21,4). Minsk-
ningen med 3,0 MSEK mot féregaende ar avser minskade leve-
rantdrsskulder med 8,0 MSEK, huvudsakligen avseende reglering
av skuld till bolagets huvudtillverkare. Som en konsekvens av
detta har nyttjandet av bolagets krediter 6kat, checkkrediten
med 4,4 MSEK och fakturakrediten med 0,9. Vidare har upplupna
kostnader och forutbetalda intakter minskat med 0,2 MSEK.

Bolaget hade per den 30 april 2017 en beviljad checkkredit om
5,0 MSEK (5,0) samt en beviljad fakturakredit om 16,0 MSEK
(16,0). Den senare forutsatter belaningsbara fordringar. Per den
30 april 2017 var checkkrediten nyttjad med 4,4 MSEK (0) och
fakturakrediten nyttjad med 2,1 MSEK (0).
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For att med marginal kunna hantera betalningsflédena, och den
betalningsplan mot tillverkare som &verenskommits, har bolaget
under februari upptagit 1an om 1 MSEK fran bolagets huvudéaga-
re. Se nérmare under finansiering.

Kassafléde
Det totala kassaflodet uppgick till -2,4 MSEK (3,2) for aret.

Arets kassafléde fran den I8pande verksamheten upp-gick till
-5,7 MSEK (10,8). Kassaflédet fér investeringsverksamheten upp-
gick till totalt -3,2 MSEK (-2,2) fér aret, avseende nedlagd tid for
produktutveckling samt tillverkningsverktyg. Arets kassaflode for
finansieringsverksamheten uppgick till 6,4 MSEK (16,2) avseende
Skat nyttjande av checkrékningskredit om 4,4 MSEK samt lan fran
aktiedgare om 2,0 MSEK.

Finansiering

Bolagets finansiering har under verksamhetsaret vilat pa férdelak-
tiga betalningsvillkor fran huvudleverantérer i kombination med
befintliga krediter hos Swedbank om 21 MSEK, varav checkkredit
om 5 MSEK samt faktura- kredit om 16 MSEK.

Efter verksamhetsarets utgang har Swedbank beslutat om neda-
mortering av checkkrediten till tidigare ars nivd om 1,5 MSEK.
Bakgrunden &r att den férvéntade expansion som var syftet med
den 6kade checkkrediten har uteblivit. Amortering av checkkre-
diten skall ske med 2,0 MSEK per 30 september 2017 och 1,5
MSEK per 31 december 2017.

Bolaget har ocksa kommit &verens med Swedbank om att fr.o.m.
juni manad sénka fakturakrediten fran 16 MSEK till 10 MSEK, i
syfte att minska limitavgiften fér den del av krediten som i dags-
laget inte nyttjas. Denna kredit avses att hojas igen néar forsalj-
ningsnivaerna okar.

Givet tidigare osdkerhet kring bolagets finansiering har en skuld
till bolagets huvudtillverkare byggts upp under 2016. Efter att
bolaget fick en ny styrelse under hosten 2016, med en langsiktig
huvudégare positiv till att stotta bolaget med lan vid behov sa
kom man Sverens med tillverkaren om en offensiv betalningsplan
fér kvarvarande skuld. Detta har ocksa gjorts i syfte att sékra 16-
pande varufléden. Bolaget har reglerat skulden enligt plan sedan
hésten 2016 vilket medfért att krediterna via Swedbank nyttjats

i stérre utstrackning an tidigare. Dartill har bolagets huvudagare
Hakan Larsson/Skovde Grénsakshus gatt in med lan om 2 MSEK,
varav 1 MSEK utbetalats under januari och 1 MSEK utbetalats un-
der februari. Lanet 16per med marknadsmassiga villkor och skall
aterbetalas i mars 2018 eller nér bolagets likviditet sa medger.

Efter verksamhetsarets utgang har finansieringen starkts genom
att Bolaget tillférts kapital genom nyemission. Se nedan.

Nyemission

| maj 2017 har styrelsen, med bemyndigande fran arsstamman,
beslutat om tva riktade emissioner som tillsammans tillfér bo-
laget 10,4 MSEK fére emissionskostnader. Fér ndrmare infor-
mation om investerare, utspadningseffekt m.m. hanvisas till de
pressmeddelanden som finns publicerade pa Bolagets hemsida
www.jaysheadphones.com. Emissionernas effekt pa antalet aktier
och aktiekapital framgar under rubriken" Aktiekapitalets utveck-
ling"pa sidan 39.

Emissionslikviden kommer att anvéndas till att técka bolagets
likviditetsunderskott och sékra nédvéndiga betalningsfléden, dar-
ibland pagaende produktutvecklingsprojekt hos nya tillverkare.

Vidare behdver bolaget hantera kostnader fér avgaende VD un-
der dennes uppséagingstid om 12 manader parallellt med ny VD
fr.o.m. september 2017, samt 6kade kostnader i samband med
en mer offensiv séljstrategi fran hosten 2017. Jays styrelse uteslu-

ter inte att bolaget behdver ta in ytterligare kapital for sékerstalla
planerad tillvéxt.

Investeringar

Under aret investerades 3,1 MSEK i produktutveckling av nya
produkter. Totalt investerade 1,9 MSEK i utvecklingsarbete och
1,2 MSEK i tillverkningsverktyg.

Miljéfragor

Som ett modernt och medvetet bolag &r miljéansvar viktigt fér
Jays, likval som att etiska uppférandekoder tillampas i produk-
tionen och bland dess underleverantérer. Jays verkar for att mins-
ka paverkan pa naturen, genom tillverkningsprocessen, frakter
m.m. Inom detta faller ocksa att alla férpackningar skall tillverkas
av atervinningsbara material och den nya produktserien kommer
att goras i papper istallet for plast fér att minska paverkan pa
miljon. Jays kréver ocksa att underleverantérer skall respektera
maénskliga rattigheter, uppréatthalla en policy om icke-diskrimine-
ring och &ven sorja fér godtagbara arbetsférhallanden fér sina
anstéllda. Savitt styrelsen fér Bolaget kénner till existerar inga
miljdproblem som beddms vasentligen kunna paverka Bolagets
ekonomiska stéllning.

Risker och riskhantering
Pa sidan 20 beskrivs bolagets risker och hur dessa hanteras.

Transaktioner med narstaende

Hakan Larsson, styrelseordférande i Jays, har under verksamhets-
aret stottat bolaget med lan om 2 MSEK via sitt bolag Grénsaks-
huset i Skévde AB, till marknadsméssiga villkor.

Bolaget har i évrigt inga vésentliga transaktioner, skulder eller
fordringar gentemot narstaende.

Skatt
Bolagets skattemassiga underskott fér ar 2016/2017 beréknas
uppga till 62 141 537 kr.

Jays aktie
Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pa NASDAQ
OMX First North.

Styrelsen

Pa arsstdmman den 22 september 2016 omvaldes Markus Klass-
son som styrelseledamot och ordférande. Fredrik Vojbacke av-
gick som styrelseledamot och Hakan Larssson, Marko Moshtaghi
och Rune Torbjérnsen valdes till nya styrelseledaméter. Under
verksamhetsaret har fem styrelsemoten dgt rum.

Efter verksamhetsarets utgang, pa extra bolagsstamma den 30
maj 2017, avgick Markus Klasson och och Rune Torbjérnsen. Till
ny styrelseordférande valdes Hakan Larsson. Marko Moshtaghi
omvaldes och Anneli Kansbod nyvaldes, till styrelseledaméter.
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Handelser efter balansdagen och utsikter fér verksamhetsaret
2017/2018

Efter verksamhetsarets utgang har Rune Torbjérnsen avgatt som
VD och Henrik Andersson utsetts till ny VD med start 1 septem-
ber 2017.

Bolagets nya VD, som har stor erfarenhet fran férséljning av hor-
lurar pa global niva, kommer att ha ett tydligt séljfokus och har
redan pabdrjat arbetet med att stérka bolagets séljorganisation.
Dértill har bolagets styrelse i samband med extra bolagsstémma i
maj tillférts kompetens inom férsaljning och markadsféring.

VD-bytet som skedde i maj var en del i en stdrre féréandring for
bolaget som innefattar ett antal nya investerare som avser att
aktivt bidra till bolagets utveckling och stérka kompetensen i Jays
styrelse fr.o.m. n3sta arsstamma.

Som en del i den satsningen pa bolaget sa kommer nyrekryte-
ringar att géras inom férséljning och produktutveckling. Malet
med aret 2017/2018 &r att forbéattra distributionen, 6ka genom-
férséljningen och forbattra marginalerna pa samtliga marknader,
men med starkast fokus pa Europa och mellanéstern. Pa produkt-
sidan &r malet att snabbt bredda produktportféljen och att under
aret 2017/2018 presentera nya spannande och konkurrenskrafti-
ga produkter som kan ta en tydlig position i marknaden.

Bolagets finansiella stallning har i juni 2017 stérkts genom tva
riktade nyemissioner. En grupp privata investerare tecknade
totalt 11 562 623 aktier, vilket tillférde bolaget 10,4 MSEK fére
emissionskostnader. Utdver kapitaltillskottet har bolaget fatt in
kunniga och engagerade investerare som tror pa bolaget.

Samtidigt som bolagets finansiella stéllning starkts av nyemis-
sioner sa har Swedbank beslutat om nedamortering av bolagets
checkkredit fran 5 MSEK till 1,5 MSEK per den 31 december
2017.

Det ar styrelsens dvertygelse att vi kommer att se en positiv for-
saljningsutveckling framéver och att bolaget i takt med en expan-
sion kommer att ha behov av hégre kreditnivaer.

Med finansiellt starka aktiedgare engagerade i bolaget bedémer
styrelsen att det finns goda férutséttningar for att sékerstalla att
bolaget har ratt finansiering framéver.
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FORSLAG TILL VINSTTDISPOSITION

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kr) Re Sultatrakning

Overkursfond 46 997 512
Balanserat resultat -10376 412
Arets férlust -22 000 063 e vl Maj 2015
................................................................................................................. . April 2017 April 2016
Disponeras sa att i ny rakning éverfores 14 621 037 SEK Not 12 mén 12 mén
Forslaget innebar att arets forlust om 22 000 063 kr balanseras i . o
ny rakning. Rorelsens intdkter 1
Nettoomsattning 36 417 679 45 620 532
Stockholm den 2 oktober 2017 Aktiverat utvecklingsarbete 1213771 1328 507
Valutakursvinster 366 495 1986 553
Ovriga rérelseintékter 604 357 028

) ! Summa intakter 37 998 549 49 292 620
/ \\‘ . Q
( { IR N N B
“:\"\w,zi',‘: '\“-;'—‘;:-fvﬁ:;i ]

= Rérelsens kostnader

Hakan Larsson Marko Moshtaghi

Styrelseordférande Styrelseledamot Handelsvaror -31119 064 -32 260 080
Ovriga externa kostnader 2,3 -11 646 262 -13 007 619
Personalkostnader 4 -12 977 259 -13 881 237

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

5
% och immateriella anlaggningstillgangar -2 887 719 -2 103 403
_— . T Valutakursférluster -1250 314 -1305 721

! i
Anneli Kansbod Henrik Andersson Summa rorelsens kostnader -59 880 618 -62 558 060
Styrelseledamot VD
Rérelseresultat 6 -21 882 069 -13 265 440
Finansiella poster
Var revisionsberattelse har avgivits den 2 oktober 2017 Ranteintakter och liknande resultatposter 5790 6 930
Ernst & Young AB Valutakursvinster 162 876 97 993
Rantekostnader -168 161 -109 943
) ; Valutakursférluster -118 499 -88 201
—} \ ~ 11 NAn WV oV Summa finansiella poster -117 994 -93 221
I:.,rr 1|+v"'.,-‘|__,.knlr" ) |_.,4'/
Resultat efter finansiella poster 7 -22 000 063 -13 358 661
Beata Lihammar
Auktoriserad revisor Skatt* 8 i i
PERIODENS RESULTAT -22 000 063 -13 358 661

* Ingen skatt utgar da bolaget kan nyttja skattemé&ssiga underskott fér kvittning. Se ndrmare under not 8, sid 45
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Balansrakning

SEK Not 2017-04-30 2016-04-30

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 6 833 705 6788 296

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och verktyg 10 3430 261 3212285

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11,12 39 334 39 334

Andra langfristiga fordringar 13 293 530 293 530

332 864 332 864

Summa anléggningstillgangar 10 596 830 10 333 445

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 18 860 136 36 589 735

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 346 506 9576746

Skattefordringar 498 274 433 374

Ovriga fordringar 14 878 277 288 464

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 783872 1215488
8 506 929 11514 072

Kassa och bank 1007 994 3440792

Summa omsiattningstillgangar 28 375 059 51 544 599

SUMMA TILLGANGAR 38971 889 61878 044

JAYS ARSREDOVISNING MAJ 2016-APRIL 2017

SEK Not 2017-04-30 2016-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (18 304 047 aktier) 2745 607 2745 607

Fond for utvecklingskostnader 1159 696 -

3 905 303 2745 607

Fritt eget kapital

Overkursfond 46 997 512 46 997 512

Balanserat resultat -10 376 412 4 141 945

Avrets resultat -22 000 063 -13 358 661
14 621 037 37780796

Summa eget kapital 18 526 340 40 526 403

Skulder

Langfristiga skulder

Lan fran aktiedgare 2000 000 -

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 16 4 392 189 -

Leverantérsskulder 9 267 748 17 273 328

Skulder till koncernféretag 51 882 51882

Ovriga skulder 17 2473 906 1602 426

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 2 259 824 2424 005
18 445 549 21 351 641

Summa skulder 20 445 549 21 351 641

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 38 971 889 61878 044
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Kassaflodesanalys

Maj 2016 Maj 2015

April 2017 April 2016
SEK 12 man 12 man
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -22 000 063 -13 358 661
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 7 003 197 2103 223
Betald skatt -64 900 -23 353
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet -15 061 766 -11 278 791
Forandringar i rérelsekapitalet:
Foréndring av varulager 13 614 596 -1 465 277
Forandring av kortfr fordringar 3072043 3679002
Forandring av kortfr skulder -7 298 280 -1 699 688
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5 673 407 -10764 754
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 929 434 -1738 536
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 1222146 -490 286
Investeringar i finansiella anldaggningstillgdngar - 665
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 151 580 -2 228 157
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 2 000 000 -
Nyemission 4 392 189 -3 809 563
Foérandring checkrakningskredit - 20014 883
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6392 189 16 205 320
PERIODENS KASSAFLODE -2 432 798 3212 409
Likvida medel periodens bérjan 3440792 228 383
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1 007 994 3 440 792

Maj 2016 Maj 2015

April 2017 April 2016
Tillaggsupplysning till kassaflédesanalysen: 12 man 12 man
Erhallen rénta 5790 6930
Erlagd ranta -168 161 -109 953

JAYS ARSREDOVISNING MAJ 2016-2017

Noter

Allm&nna upplysningar

Arsredovisningen fér Jays AB (publ), 556697-4365, fér det réken-
skapsar som slutar 30 april 2017, har godkénts av styrelsen och
verkstallande direktdren for publicering 4 oktober och kommer
att foreldggas arsstémman den 19 oktober 2017 for faststéllande.
Bolagets huvudsakliga verksamhets beskrivs i férvaltningsberét-
telsen.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3). Jays AB (publ) redovisar from verksamhetsaret
2014/2015 i enlighet med BFNAR 2012:1, Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebar att féretaget redovisar inkomsten
till nominellt vérde (fakturabelopp) om féretaget far erséttning

i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Vid férséljning av varor redovisas féretagets inkomster som intakt
nar féretaget har 6verfort de vésentliga risker och férmaner som
ar férknipade med varornas dgande till kdparen, nér foretaget
inte behaller nagot engagemang i den I6pande férvaltningen
som férknippas med dgande och utévar inte heller nagon reell
kontroll dver de varor som salts, nér inkomsten kan berédknas pa
ett tillforlitligt satt, nar det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delar som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla
féretaget samt nér de utgifter som uppkommit eller som fér-
véntas uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar en-
ligt plan och eventuella nedskrivningar.

Redovisat vérde granskas betraffande eventuell vardeminskning
nar handelse eller &ndrade férutsattningar indikerar att det re-
dovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas.
Om det finns sadana indikationer och om det redovisade vérdet
Sverstiger det férvantade atervinningsbara beloppet skrivs till-
gangarna ned till det atervinningsbara beloppet, vilket motsvarar
det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nytt-
jandevérdet utgdrs av nuvérdet av de férvantade framtida kassa-
flédena enligt en diskonteringsfaktor fére skatt, som avspeglar
marknadens aktuella uppskattning av pengars tidsvarde och de
risker, som férknippas med tillgdngen. Nedskrivningen redovisas
i resultatrékningen.

Utgifter for utveckling av produkter

Utgifter for internt nedlagd tid fér produktutvecklingsarbete
redovisas i balansrékningen som immateriell tillgdng om: 1) Bola-
gets avsikt &r att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas
eller séljas 2) Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja
tillgangen 3) Det kan visas att tillgangen kan generera troliga
framtida ekonmiska fordelar. 4) Tillrackliga resurser for att fullfdlja
utvecklingen samt anvénda/sélja tillgangen finns tillgangliga.

Avskrivningar av immateriella tillgangar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade
nyttjandeperioden med héansyn till vésentligt restvarde.

Avskrivning sker linjart pa avskrivningsbart belopp (anskaffnings-
vérde med avdrag fér beraknat restvarde) dver tillgangarnas
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Inventarier och verktyg 20%

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar
och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster
och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Skatter inkl uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmeto-
den, innebérande att uppskjuten skatt beréknas fér balansdagens
samtliga indentifierade temporara skillnader mellan a ena sidan
tillgangarnas eller skuldernas skattemassiga vérden och a andra
sidan deras redovisade varden.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i balansrakningen for alla skat-
tepliktiga temporéra skillnader

- utom da den uppskjutna skatteskulden avser goodwill eller
avser en tillgang eller skuld i en transaktion som inte &r ett fore-
tagsférvarv eller samgaende och, som vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisad eller skattepliktig vinst eller
férlust samt

- som hanfor sig till investeringar i dotterbolag, intressebolag och
intressen i joint ventures, utom da koncernen har ett bestdmman-
de inflytande 6ver nar aterféringen av den temporéra skillnaden
skall ske och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterféras under dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag, i den
utstrackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster
kommer att finnas tillgéngliga och mot vilka de temporéra skilll-
naderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas,

- utom da uppskjuten skattefordran hanfér sig till en avdragsgill
temporér skillnad fér en tillgang eller skuld i en transaktion, som
inte ar ett foretagsforvarv eller ett samgaende och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatte-
pliktigt resultat samt

- nar det géller avdragsgilla temporéra skillnader som hanfér sig
till investeringar i dotterbolag, intresseféretag och intressen i
joint ventures redovisas de uppskjutna skattefordringarna i den
utstrackning det &r sannolikt att de temporara skillnaderna kom-
mer att aterféras under dverskadlig framtid och en skattepliktig
vinst kommer att finnas tillgénglig som den temporéra skillnaden
kan utnyttjas mot.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvéarde
och dess nettoférséljningsvérde pa balansdagen. Med nettofor-
saljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris. Varde-
ringsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Kassaflédesanslys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Likvida
medel avser kassa och banktillgodohavanden. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Koncernférhallanden

Foretaget ar ett moderféretag, men med hénvisning till undan-
tags-reglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§ upprattas ingen
koncernredovisning.
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NOT 1 INTAKTER

Forséljning per marknad for aret Maj 16-April 17

NOT 2 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r vriga uppdrag.

2016-05-01 2015-05-01
2017-04-30 2016-04-30
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 125 000 176 300
Revisionsverksamhet 18 000 26 350
utbver revisionsuppdrag
143 000 202 650
NOT 3 LEASING
2016-05-01 2015-05-01
2017-04-30 2016-04-30
Kostnadférda leasing-/hyres
avgifter avs. operationella
leasingavtal 613032 624 944
Framtida minimileasingavgift
avseende ej uppsagnings-
bara leasing-/hyresavtal
Att betala inom 1 ar 437 205 423 048
Att betala inom 2-5 ar 446 000 873 000
Totalt 883 205 1296 048

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2016-05-01
2017-04-30

2015-05-01

Medeltalet anstillda 2016-04-30

Kvinnor 5 5
Man 10
13 15
Kénsférdelning ledning, % 2017-04-30 2016-04-30
Andel kvinnor i styrelsen 0 0
Andel man i styrelsen 100 100
Andel kvinnor i hégsta lednin- 50 50
gen
Andel man i hégsta ledningen 50 50
Léner och andra erséttningar
2016-05-01 2015-05-01
2017-04-30 2016-04-30
Rune Torbjérnsen VD 2100 000 2 040 000
Markus Klasson Styrelse- 80 000 80 000
ordférande
Hakan Larsson Ledamot 36 540 0
Marko 0 0
Moshtaghi Ledamot
Fredrik Vojbacke  Ledamot 23 460 60 000
Ovriga 6 493 031 7 025 081
anstéllda
8733031 9 205 081
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér VD 525 000 510 000
Pensionskostnader 6vriga an- 572038 577 756
stéllda
Sociala avgifter VD 659 820 640 968
Sociala avgifter dvriga anstéllda 2224910 2435585

Ovriga personalkostnader 402 460 651 848
(inkl. rekrytering)

4384228 4816157

Totala I6ner, ersattningar, sociala 13117 259 14021 238

kostnader och pensionskostnader

Avgar styrelsearvoden som redovi- -140 000 -140 000

sas under 6vriga rérelsekostnader

Summa personalkostnader 12977 259 13881 238

Uppsagningstiden for verkstallande direktdr uppgar till 6
manader. Uppségningstiden vid uppségning fran Bolagets sida
uppgar till 12 manader.

JAYS ARSREDOVISNING MAJ 2016-APRIL 2017

NOT 5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Bolagets totala avskrivningar uppgick till 2,9 MSEK (2,1) fér aret.
65 % av avskrivningarna avsag nedlagd tid fér utvecklingsarbete
och 35 % avsag tillverkningsverktyg och inventarier. Okningen
med 0,8 MSEK mot féregdende ar avser utvecklingsarbete och
tillverkningsverktyg for u-JAYS serien.

NOT 6 INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN KONCERN-
FORETAG

Under aret har inga koncerninterna inkop eller forséljningar agt
rum.

NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2016-05-01 2015-05-01
2017-04-30  2016-04-30
0 0
NOT 8 SKATT
SKATT PA ARETS RESULTAT
2016-05-01  2015-05-01
2017-04-30  2016-04-30
Aktuell skatt 0 0
Justering avseende tidigare ar 0
Summa redovisad skatt 0
Genomsnittlig effektiv skattesats 0% 0%
Avstamning av effektiv skattesats
2016-05-01  2015-05-01

2017-04-30  2016-04-30
-22. 000 063  -13 358 661

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 0 0

enligt géllande skattesats (22%)

Ovriga e] avdragsgilla kostnader 49 114 133033

Utnyttjat underskottsavdrag

Ej skattepliktiga intakter -344 -732
mr'a'edovisad o . . . o ........................ 0

SKATTEMASSIGA UNDERSKOTTSAVDRAG

Bolagets skattemassiga underskott fér ar 2016/2017 beréknas
uppga till 62 141 537 kr (40 190 244)

Nagon uppskjuten skattefordran har ej bokats upp da man

ej sakert vet att man kan hdmta hem vinster pa motsvarande
belopp under den ndrmaste framtiden, och inget underskott har
nyttjats.

NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSAR-

BETEN
2017-04-30  2016-04-30
Ingédende anskaffningsvarden 12102912 10 364 376
Utvecklingsarbeten under 1929 433 1738536
perioden
Forsaljningar/utrangeringar
“Utghende ackumulerade anskaf. 14032345 12102912
fningsvérden
Ingédende avskrivningar -5293 570 -3 906 074
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar -1884 024 -1 387 497
Utgaendeackumu|erande_7177594 ......... 5293570
avskrivningar
Ingédende ack. nedskrivningar -21 046 -21 046

Arets nedskrivningar

Utgadende redovisat varde

6833705

6788 296

Balanserade utvecklingsarbeten avser i sin helhet aktiverade l6ner,
dvs personalens nedlagda tid fér arbete med nya produkter.

NOT 10 INVENTARIER OCH VERKTYG

2016-04-30  2016-04-30
Ingédende anskaffningsvarden 8 400 887 7 910 601
Inkép 1222 304 490 286
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaf- 9623191 8 400 887
fningsvérden
Ingdende avskrivningar -4 949 017 -4 233 290
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivninga -1 004 329 -715727
Utgéende ackumulerande -5 953 346 -4 949 017
avskrivningar
Ingédende ackumulerade -239 584 -239 585
nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade ned- -239 585
skrivningar
Utgaende redovisat véarde 3430 261 3212285
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NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2017-04-30  2016-04-30
Ingédende anskaffningsvarde 39334 39334
Ldmnade aktiedgartillskott - -
Utgaende ackumulerade 39334 39334
anskaffningsvarden
Nedskrivning - -
Utgdende redovisat varde 39334 39334

NOT 12 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Namn Kapital- Rostrétts- Antal Bokfért
andel andel andelar vérde
Jays R&D 100% 100% 1000 39334
AB
39334
Org.nr Sate Eget Resultat
kapital
Jays R&D  556698- Stock- 52 334 -
AB 8662 holm
NOT 13 ANDRA LANGSIKTIGA FORDRINGAR
2017-04-30 2016-04-30
Ingaende 293 530 294 194
Férandring fordringar - -664
Utgaende redovisat véarde 293 530 293530

Ingdende fordran avser deposition till hyresvérd och
Tullverket.

NOT 14 OVRIGA FORDRINGAR

Ovriga fordringar om 878 277 (288 464) avser moms, fordran pa
Babs avseende webshopsférsaljning samt fordran pa personal
avseende lan ldmnade i samband med nyemission 2015.

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2017-04-30 2016-04-30
Forutbetalda hyror 84 491 78 247
Foérutbetalda férsakringspremier 54 557 58 347
Forutbetalda bankavgifter 106 667 106 667
Ovriga forutbetalda kostnader 538 158 972 228

NOT 16 CHECKRAKNINGSKREDIT

2017-04-30 2016-04-30
Checkrékningskredit 5000 000 5000 000
Swedbank
Uttnyttjad kredit 4392189 0

NOT 17 OVRIGA SKULDER

| dvriga skulder ingar lan till Swedbank Finans med 1,7 MSEK
(1,0) avseende nyttjad fakturakredit samt moms, avdragen skatt
och sociala avgifter med 0,8 MSEK (0,6).

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

2017-04-30 2016-04-30

Upplupna styrelsearvoden 116 540 140 000
Upplupna semesterloner 561 006 559 116
Upplupna sociala avgifter 212885 219 662
Upplupen |6neskatt 530 031 520 632
Ovriga interimsskulder 839 362 984 585
2259 824 2424005

NOT 19 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIK-
TELSER

2017-04-30 2016-04-30
Avs. skulder till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar 5 000 000 5000 000
Pantsatta kundfordringar 4 671 642 7997 118
9 671 642 12 997 118“

NOT 20 HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

® Rune Torbjdrnsen avgar som VD och Henrik Andersson
utses till ny VD i Jays AB

e Jays finansiella stéllning stérks genom en riktad emission
om 4 895 953 aktier som tillfor bolaget 4 406 358 kr.

e Hexatronics grundare investerar i Jays, i en riktad emission
om 6 666 670 aktier som tillfor bolaget 6 000 003 kr.

NOT 21 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kr)

Overkursfond 46 997 512
Balanserat resultat -10376 412
Arets forlust -22 000 063
Disponeras sa att i ny rékning éverfores 14 621 037

Forslaget innebér att arets forlust om 22 000 063 kr balanseras i
ny rékning.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i JAYS AB, org.nr 556697-4365

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for JAYS AB for
rakenskapsaret 2016-05-01 - 2017-04-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av JAYS ABs finansiella stallning
per den 30 april 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till JAYS AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Detta dokument innehdller &ven annan information &an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-21. Det &ar
styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for
den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sd &ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppst& pad grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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» drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i A&rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for JAYS AB for rakenskapsaret 2016-05-01 - 2017-04-
30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for réken-
skapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till JAYS AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den loépande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om n&gon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon for-
summelse som kan fdéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst p& revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och foérhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 oktober 2017
Ernst & Young AB

77 L T o S
U/sr\yv L TR S R
Beata Lihammar
Auktoriserad Revisor
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Finansiella nyckeltal Definitioner av nyckeltal och begrepp

Maj 2016 Maj 2015 Bruttomarginal Resultat per aktie, kr
April 2017 April 2016 Bruttoresultat (omséttning - handelsvaror) dividerat med Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.
. . omsattning.
SEK 12 man 12 man Eget kapital per aktie, kr
Férsaliningstillvaxt Neg Neg. Rérelsemarginal Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.
) Rérelseresultat dividerat med omsattning.

Bruttomarginal 18% 35% Utdelning per aktie, kr
Rérelsemarginal Neg Neg. Soliditet, % Total utdelning under perioden dividerat med antalet aktier i

Eget kapital dividerat med balansomslutning. snitt.
Soliditet, % 48% 65%
Nettoskuldsattningsgrad, % 38% 6% Nettoskuldsattningsgrad, % Verksamhetsar

Réntebarande skulder minus likvida medel, dividerat med eget Med verksamhetsar avses Bolagets verksamhetar som |6per fran
Avkastning pé eget kapital Neg. Neg. kapital. maj till och med april.

Avkastning eget kapital Kvartal
DATA PER AKTIE Nettoresultat dividerat med eget kapital. Kvartal 8r angivna med hansyn till Bolagets verksamhetsar, €]
Antal aktier vid periodens slut 18 304 047 18 304 047 kalenderar. Foljande manader avses for respektive kvartal:

Data per aktie
Antal aktier i snitt under 18 304 047 16 335 089 o1 Maj - Juli
perioden Antal aktier vid periodens slut Q2 Augusti - Oktober
Resultat per aktie, kr Neg. Neg. Antal utestaende aktier vid periodens slut. Q3 November - Januari

Q4 Februari - April

Eget kapital per aktie, kr 1,01 2,48 Antal aktier i snitt under perioden

Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat

Utdelni ktie, k - R
elning per aktie, kr med periodens antal dagar.

Aktiekapitalets utveckling
Omsittning- och resultatutveckling per

kV I,t l Mk Ar Manad Héndelse Forandring Totalt antal Okning av Kvotv. Totalt aktiekapital
a a r antal aktier aktie-kapital (kr) (kr)

aktier (kr)
2011 Januari Nyemission 283 334 3190134 113 333,60 0,40 1276 053,60
Omséttning . Nettoresultat 2011 Januari Konvertibel inlosen 112 338 3302472 44 935,00 0,40 1 320 988,60
2011 Februari Konvertibel inlésen 66 503 3368 975 26 601,20 0,40 1347 589,80
2011 Februari Konvertibel inlésen 75092 3 444 067 30 036,80 0,40 1377 626,60
2011 April Konvertibel inldsen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1 387 655,60
2011 Juni Minskning aktiekapital 3469 139 -871 045,55 0,15 516 610,05
2011 September  Konvertibel inlésen 50 000 3519139 7 445,80 0,15 524 055,85
2011 Oktober Nyemission 2 346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,66
2012 Februari Teckning genom TO 2 77 880 5943 111 11 597,89 0,15 885 033,55
2012 Mars Teckning genom TO 1 23200 5966 311 3454,89 0,15 888 488,44
2012 Mars Teckning genom TO 2 277 195 6243 506 41 279,20 0,15 929 767,64
2012 April Teckning genom TO 2 799713 7 043 219 119 091,30 0,15 1 048 858,96
2012 Oktober Teckning genom TO 1 255 200 7 298 419 38 003,76 0,15 1086 862,72
10 o @ @ g @ @ g @ @ o al @ @ @ @ @ @ a @ @ 2012 December  Teckning genom TO 1 23 200 7 321 619 3 454,89 0,15 1090 317,61
11/12 11712 11/12 11/12 12/13 12/13 12/13 12/13 13/14 13/14 13/14 13/14 14/15 14/15 14/15 14/15 15/16 15/16 15/16 15/16 16/17 16/17 16/17 16/17 2013 Oktober Fondemision 7321619 7925,24 0,15 1098 242,85
2015 Juni Nyemission, delreg. 1 7732986 15054 605 1159 947,90 0,15 2 258 190,75
2015 Juli Nyemission, delreg. 2 3249442 18 304 047 487 416,30 0,15 2745 607,05
2017 Juni Nyemisison riktad 4895953 23200 000 734 392,95 0,15 3480 000,00

2017 Juni Nyemission riktad 6 666 670 29 866 670 1000 000,50 0,15 4 480 000,50
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Aktien

Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pa NASDAQ OMX First North.

2
1.8
1.6
1.4
1.2

1
0.8

I I I I I I I I I I I

maj16 jun16 jul16 augl16 sepl16 okt16 novl1é decl16 jan17 feb17 mar17 apr17
Diagrammet visar kursutvecklingen for Jays aktie under verksamhetsaret. Sista betalkurs den
28 april 2017 var 1,25 kr vilket motsvarar ett vérde om ca 23 Mkr.
A k
Aktiedgare Antal aktier % andel
Skoévde Grénsakshus 4298 786 14%
Swedbank Forsakring* 3451077 12%
Gert Nordin 3333335 1%
Forsékringsbolaget Avanza Pension 1364798 5%
Gunnar Benedikt 1289 038 4%
Markus Klasson 1260 000 4%
Modelio Equity AB 1132987 4%
Biljon AB 1 000 000 3%
UBS Switzerland AG 772 899 3%
Patrik Mellin 638 183 2%
Ovriga aktiedgare 11 325 567 38%
Total 29 866 670 100%

Uppgifterna ovan baseras pa aktiebok per 2017-06-30, férd av Euroclear Sweden AB.

* Varav 3 373 335 aktier innehas av Erik Fischbeck via bolag
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Kompletterande information

Redovisningsvaluta
Bolagets redovisningsvaluta &r SEK

Legal struktur

Bolagets legala struktur bestar av Jays AB (publ) samt det
heldgda dotterféretaget Jays R&D AB. All verksamhet bedrivs i
Jays AB som &r ett Moderféretag, men med anledning av undan-
tagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap. 3§ upprattas ingen
koncernredovisning. Bolaget har en registrerad filial i Paris.

Viasentliga avtal

Bolagets mest vasentliga avtal &r ingangna med i férsta hand
distributérer. Distributionsavtalen &r ingangna med olika dis-
tributdrer i olika lander. Dessa distributionsavtal &r huvudsakligen
i dverensstammelse med ett standardiserat distributionsavtal som
Bolaget har tagit fram tillsammans med en extern legal radgivare.

Centrala regleringar i det standardiserade distributionsavtalet
inne-fattar normalt att distributéren erhaller en exklusiv distribu-
tionsrétt avseende ett visst geografiskt omrade, att det &r distrib-
tutéren som ansvarar for alla regulatoriska krav i sitt geografiska
omrade, att avtalet galler i 24 manader, samt att Bolagets ansvar
ar féremal fér langtgaende ansvarsbegransningar.

Det standardiserade distributionsavtalet stadgar att svensk lag
skall vara tillamplig samt att eventuella tvister skall avgdras av
svensk domstol. Det kan dock inte uteslutas att vissa utlandska
jurisdiktioner (sarskilt utanfér EU) skulle kunna ha begransningar
avseende giltigheten av lagvalet och jurisdiktionsvalet.

Vidare kan inte uteslutas att vissa utlandska jurisdiktionen har
tvingade lagbestammelser till férman for en exklusiv distributér.
Det kan t.ex. vara fraga om skyldighet att tillampa en viss minsta
upp-ségningsperiod eller en r&tt fér den exklusive aterférsaljaren
att fa en ersattning vid avtalets upphdrande.

Bolagets globala ramavtal med Brightstar Corp. stipulerar inte
exklusivitet att salja Jays produkter pa de aktuella marknaderna
som avlalet omfattar. Avalet innebar kade ataganden for Bolag-
ets sida, jamfért med Bolagets standardavtal.

Immateriella rattigheter

Bolagets produkter har utvecklats internt och Bolaget dger den
know-how och de immateriella rattigheter som kan finnas av-
seende produkterna. Bolaget har inte dverlatit nagra immateriella
rattigheter till tredje man. Bolaget har inte heller upplatit ndgon
nyttjanderatt till immateriella rattigheter avseende produkter.
Bolagets internationella distributionsavtal klargér att distributér-

erna inte far nagon dganderatt till Bolagets immateriella rét-
tigheter och motsvarande regleringar aterfinns dven i Bolagets
avtal med de legotillverkare som pa Bolagets uppdrag producer-
ar produkter. Med undantag av vissa standardprogramvaror som
anvénds av Bolaget enligt licensavtal ar Bolaget inte beroende av
tillgang till nagon annans immateriella rattigheter. En av Bolagets
viktigaste immateriella tillgangar utgérs av varumarket JAYS.
Bolaget &r innehavare av en svensk varumarkesregistering for or-
dmarket JAYS (Reg Nr 0391055) som omfattar relevanta produkt-
kategorier (6ronlurar, hérlurar, headsets, etc). Kénnetecknet JAYS
skyddas darutéver dven av en motsvarande EU varumarkesreg-
istrering (Reg Nr 004813515), samt i 10-tal lander utanfér EU.
Dérutéver innehar Bolaget vissa andra registrerade rattigheter,
sasom monsterregistreringar och designskydd inom EU.

Forsakringar

Bolaget anlitar en professionell férsdkringsformed|are for upp-
handling av férsakringar och Styrelsen ar av uppfattningen att
Bolagets verksamhet ar tillfredsstéllande férsakrad. Bolaget har
dven en ansvarsforsakring for styrelse och VD till ett forsékrings-
belopp om 20 MSEK.

Tvister

Bolaget ar inte och har inte under den senaste tolvmanader-
sperioden varit part i nagot réattsligt férfarande eller skiljeforfar-
ande som har eller nyligen haft betydande effekt pa Bolagets
finansiella stéllning eller I6nsamhet. Bolagets styrelse kanner inte
heller till ndgra omsténdig-heter som skulle kunna leda till att
nagot sadan réattsligt férfarande eller skiljeforfarande skulle kunna
uppkomma.

Handlingar

Bolagets bolagsordning och arsredovisningar for rékenskapsaren
2006/2007-2016/2017 inklusive revisionsberattelser finns tillgan-
gliga pa Bolagets kontor med adress Asdgatan 121, Stockholm
samt pa Bolagets hemsida, www.jaysheaphones.com.

Ovrig Information

Bolagets registrerade firma ar Jays AB (publ) Bolagets organisa-
tions-nummer &r 556697-4365. Bolaget har sitt sate i Stockholm.
Bolaget ar ett aktiebolag, vars associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiebok
Féretagets aktiebok kontoférs av Euroclear Sweden AB, Box
7822, 103 97 Stockholm, (fd VPC).
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Information om arsstamma

i Jays AB (publ)

Arsstdmma i Jays AB (publ) kommer att héllas den 19 oktober kl.
15.00 hos Advokatfirman Vinge, Smalandsgatan 20 i Stockholm.
Inregistrering till &rsstdmman sker fran kl. 14.30.

Anmélan

Aktiedgare som &nskar deltaga i stdmman ska dels vara inférd

i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den
13 oktober 2017, dels anmala sitt deltagande till bolaget senast
fredagen den 13 oktober 2017 per brev under adress " Arsstamma
2017", JAYS AB, Att. Lisa Forsberg, Aségatan 121,116 24
Stockholm eller via e-post lisa@jaysheadphones.com.

| anmalan ska aktiedgaren uppge namn (firma), personnummer
(organisationsnummer), adress och telefonnummer, namn

pa eventuellt medféljande bitrdden (hégst tva) samt namn

och personnummer avseende eventuellt ombud.Aktiedgare
som foretrdds genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for
ombudet. Fullmaktsformular kan erhallas pa bolagets hemsida
www.jaysheadphones.com. Den som féretrader juridisk person
ska bifoga bestyrkt registreringsbevis. Fullmakten far inte vara
aldre &n ett ar, om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten
som da far vara hogst 5 ar. Registreringsbeviset far inte vara
utfardat tidigare an ett ar fére stdmmodagen. Fullmakt i original
och behérighetshandlingar i évrigt bor vara bolaget tillhanda
under ovanstdende adress senast fredagen den 13 oktober
2017.Fullmaktsblankett finns pa Bolagets investor relationssida
irjaysheadphones.com

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna hos EUROCLEAR i eget namn for att dga ratt
att delta i stdmman och utdva rostratt vid bolagsstdmman. Sadan
registrering, som normalt tar nagra dagar, skall vara verkstélld
senast per den 13 oktober 2017 och bor darfér begaras hos
férvaltaren i god tid fére detta datum.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidn-
ingar och finns tillgénglig pa bolagets webbplats www.jays-
headphones.com Kallelsen innehaller forslag till dagordning for
stdmman samt férslag fran styrelse. Kallelse skickas genast och
utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begér det.
Sadan begaran kan framstallas pa samma satt som anmalan till
stamman.
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Folj oss pa www.jaysheadphones.com

Lose the cable.

Reclaim your freedom.
u-JAYS Wireless

Lose the cable.

Reclaim your freedom.
UJAYS Wireless

Jays Investor relations

Folj Jays pa ir.jaysheadphones.com. Malsattningen med var
Investor relations webplats &r att forse aktiedgare, investerare
och andra aktérer med relevant information om Jays utveckling.
Webplatsen innehaller bland annat finansiell information, press-
meddelanden, aktiedata och information om arsstémma. Jays
tillhandahaller dven en prenumerationstjanst genom vilken alla
intresserade kan félja Bolagets pressmeddelanden och rapporter.

Kontakt:
Lisa Forsherg, CFO
lisa(@jaysheadphones.com

JAYS AB (publ)
Asogatan 121
116 24 Stockholm
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