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" Vi kommer i en snabbare takt dn tidigare, kontinuerligt viassa vart kommersiella
erbjudande, bli tydliga mot marknaden och inget tvivel ska rada kring om Jays fortjanar
sin plats hos detaljisthandeln.”
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Efter snart tio manader som VD fér Jays kan jag se tillbaka pa en
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Sammantaget ser jag positivt pa utvecklingen framat och det finns
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handelserik, utmanande och inspirerande period. Planen som la-
des i samband med att jag tilltradde har bérjat att implementeras
och jag &r ndjd med vad vi har utrattat fram tills idag. Vi har skurit i
vara kostnader, fatt ett nytt kommersiellt team pa plats, 6kat tem-
pot i produktutvecklingen och vi har slutit viktiga samarbetsavtal
med exempelvis stora aterforsaljare som HMV i UK och med agen-
ter pa viktiga marknader sasom Ryssland. Vi kommer i en snabbare
takt &n tidigare kontinuerligt vassa vart kommersiella erbjudande,
bli tydliga mot marknaden och inget tvivel ska rada kring om Jays

manga goda méjligheter att bygga en stark férséljning i vara utval-
da nyckelmarknader for att sedan ta oss an en fortsatt global ex-
pansion. Grunden fér var offensiva koncernstrategi ar lagd under
2017 och jag &r dvertygad att det kommer synas bade i form av
marknadsnarvaro och i siffrorna redan under 2018.

Vi kommer nu véxla upp arbetet och tillvaxttakten betydligt ba-
serat pa den outnyttjade potential som Jays Group erbjuder. Val-
kommen att félja med pa var framtida tillvaxtresa!

fértjanar sin plats hos detaljisthandeln.

O
Vid sidan om arbetet med det operativa fragorna arbetar jag ocksa A T SR S -
intensivt tillsammans med styrelsen med den férvérvsstrategi som
ska bygga den framtida koncernen Jays Group. Var plan ar att vi
under 2018 och framat ska kunna komplettera koncernen med Henrik Andersson, VD

minst ett till tva forvarv arligen i syfte att dvertraffa vara offensiva
tillvéxtmal som vi kommunicerade i slutet av aret.

Framtiden fér hérlursmarknaden, dar Jays bedriver sin nuvarande
huvudverksamhet, ser mycket ljus ut och beraknas att véxa i form
av antalet enheter vilket ger en total marknadstillvéxt pa knappt
13 procent arligen (beraknat i totalt vérde) fram till och med

minst 2019. En viktig kalla for tillvéxt ar relativt nya eller nischade
produktkategorier sasom exempelvis tradldsa hérlurar eller sport-
hérlurar. Framférallt de tradlésa produkterna spas sta infor en rejal
volymméssig expansion vilket det ocksd kommer tydliga signaler
pa fran handeln. Detta &r ett omrade som &r viktigt och dar Jays
har lagt stort fokus infér kommande lanseringar av nya produkter.

Den generella férskjutning som pagar i marknaden inom konsu-
mentelektronik, fran att vara en teknikldsning till att dven i storre
utstrackning vara en viktig accessoar och statussymbol, ser jag
som en positiv utveckling fér Jays. Vart minimalistiska och svenska
designsprak och trovérdigheten i vart varumarke passar denna
utveckling vél. Bolaget kommer fortsétta arbetet med att bygga
starka varumarken inom de omraden vi verkar kombinerat med ett
Skat fokus pa mode, fashion och trend for att attrahera yngre och
medvetna konsumenter.
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Om Jays Group

Jays historia tar sin bérjan 2006 med en enkel idé; att skapa
produkter och musikupplevelser som beror.

Jays nuvarande huvudverksamhet bedrivs inom en expansiv nisch
inom audio dar ny teknik och férandrat konsumentbeteende hur
musik och ljud konsumeras och lyssnas pa, driver utvecklingen
och tillvéxten. Jays tillverkar idag hérlurar av hég kvalitet

riktade till den medvetne konsumenten som sdker den basta
ljudupplevelsen till ett attraktivt pris och som dessutom s&tter
vérde pa god och tidlds design och innovativa produkter.

Jays produktportfélj bygger pa en stilren nordisk design med
hdg produkt- och ljudkvalitet, samt ett starkt varumarke pa de
marknader dér Bolaget natt framgangar historiskt.

Bolaget bedriver ett intensivt arbete med att vidareutveckla
nuvarande Jays verksamhet och vision att designa, utveckla

och tillverka hérlurar av hég kvalitet fér minnesvérda
musikupplevelser fér den medvetna audiokonsumenten. Malet
ar att i varje prissegment 6vertraffa kundens férvantningar. Detta
kréver ett kvalificerat och professionellt team med kunskap,
férmaga och erfarenhet fran saval, marknad, produktutveckling
och sourcing.

Bolagets har designat och skapat marknadsrevolutionerande
och prisbelénta produkter fér bérbart ljud i mer &n tio ar, och
takten pa utvecklingsarbetet kommer under den nya ledningen
och dgargruppens ledarskap att 6kas i syfte att lansera nyheter
kontinuerligt i en allt snabbare takt.

Bolaget planerar att bygga en koncernstruktur med nuvarande
Jays Group AB som moderbolag och att etablera en dotter-
bolagsstruktur med fristdende bolag med starka varumarken,
tydliga produkterbjudanden, hég marknadsnéarvaro och
mojligheten till samarbete och synergier mellan bolagen for
att effektivt 6ka omséattningen for varje enskilt dotterbolag och
dérigenom hela koncernen.

Etableringen av en koncern kommer frémst att ske genom
tillaggsférvarv men aven etablering av nya varumérken och

produktomraden kan komma att ske i koncernen.

Mera information om den nya Jays koncernen finns pa sida 8-9.
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Marknad

Horlursmarknaden fortsitter parallellt med utbredningen av streamingmedia att 6ka kraf-
tigt. "Smart connectivity”- produkter far allt storre genomslag dir produkter pratar med var-
andra och vi med dem, och tjanster och features overfors somlost mellan enheterna.

Bérbart ljud har varit en verklighet en langre tid, men betydelsen
fér den expansiva marknadsutvecklingen som smartphones
medfért ska inte underskattas. Enligt Bolagets berakningar
férvantas hérlursmarknaden framoéver utvecklas parallellt med
utbredningen av streamingmedia, for vilken smartphones &r en
férutsattning.

Teknikutveckling bidrar dessutom med att skapa nya méjligheter
sasom exempelvis tradlésa produkter dar blatandstekniken
numera blivit sa pass vélutvecklad att gemene man anser att
tekniken ar tillréckligt bra for att bli en del av vardagen.

Hela marknaden kring mobila |6sningar har dven skapat en stor
efterfragan av tillbehdr och kompletterande utrustning. Listan
dver narliggande, kompletterande produktlésningar och tillbehdr
inom det mobila omradet samt inom musikomradet utvecklas
standigt och marknaden véxer. Bolaget gor bedémningen att
denna utveckling kommer att fortsétta inom &verskadlig framtid.

MARKNADSSTORLEK

Den globala marknaden fér portabelt ljud bestar utav en
méngd delmarknader sasom s kallade on och over-ear hérlu-
rar, sporthorlurar, trddlésa horlurar, brusreducerande horlurar,
tradade med mikrofon etc. Marknaden f6r horlurar dkar bade i
volym (antal enheter) och i varde (pris per enhet). Under 2016
saldes ca 334 miljoner earphones och headphones globalt och
under 2017 uppges samma jamférande siffror uppga till 368
miljoner enheter vilket motsvarar en 6kning om drygt 10 procent.
Tillsammans utgér horlurssegmentet en aggregerad marknad
vard runt 15 miljarder USD under 2017 .

Enligt marknadsberdkningar som Bolaget tagit del utav beraknas
den aggregerade hérlursmarknaden fram till och med 2019 vaxa
med runt fyra procent arligen sett till antalet enheter och knappt
13 procent ifall férséljningsékningen beréknas i totalt varde.

Enligt Bolaget &r den bedémda 6kningen framst hanférlig en
tilltagande urbanisering och en allman inkomstdkning, men aven
avancerade teknologiska framsteg som medfér att horlurar blir
mer funktionella, vilket driver upp betalningsviljan hos konsu-
menter.

Ifall begreppet portabelt ljud utvidgas till att dven omfatta
tradlésa hogtalare utdkas Bolagets potentiella malmarknad och
marknadsinformation som Bolaget tagit del utav visar pa en &n
kraftigare tillvéxt inom detta segment &n for horlurar de kom-
mande tre aren’. Vidare bedémer Bolaget att det féréndrade
konsumentbeteendet inom Hifi—omradet, fran traditionella
medier till streamad musik, dven driver dvergangen till portabla
|8sningar vilket dessutom medfér ett 6kat antal musiklésningar
per hushall pa samtliga marknader dar bolaget verkar.

Marknaden for kringliggande omréden inom konsument- elek-
tronik, smart connectivity, traditionella horlurar, mobiltillbehor
och olika mobila produktlésningar adderar goda expansionsmaéj-
ligheter fér Bolaget givet den begransade nisch inom konsumen-
telektronik som Bolaget idag verkar inom.

DRIVKRAFTER

Horlursmarknaden har [dnge gynnats utav den véxande andelen
av befolkningen som skaffat smartphone och den darav féljande
férbattringen av mobilt internet vilket méjliggjort utbredningen

1 Statista, Audio & sound equipment - statistics & facts

av streamingtjanster fér podcasts, ljudbdcker, videotjanster, men
framférallt musik. Behoven skapas, utvecklas och tillfredsstélls
kontinuerligt inom dessa omraden genom den efterfragan och
begér som de nya produkt- och tekniklésningarna frambringar.
Detta har gjort media allt mer l&ttillganglig fér en stérre andel
av befolkningen, bade i traditionella industrilander men &ven i
utvecklingslander globalt. Som exempel sa har Spotify éver 73
miljoner betalande anvandare och éverlag spenderar folk mer
pengar pa sina mobila enheter, smartphones och surfplattor,
vilka har kommit att i viss grad ersétta stationéra datorer. Darav
féljer dven en 6kad budget for vardeskapande tillbehor fér
dessa, varav hégkvalitativa horlurar utgér en stor del. Férutom
att férhdja musik-, ljud-, och videoupplevelser fran portabla
enheter ges anvandarna dven mervérde i form av bl a stilren
design fér identitetsuttryck, ljudisolation och brusreducering for
en féradlad musikupplevelse, handsfree-funktion och diverse
smarta funktioner dar enheterna kommunicerar genom Home-
Kit och liknande tjanster fér en férbattrad anvandarupplevelse.
Som ytterligare bidragande orsak till smartphonemarknadens
betydelse fér férséljningen sa uppger fyra av fem konsumenter i
undersékningar att de inte anvénder de medféljande hérlurarna
vid produktkép utan majoriteten sdker sig till mer sofistikerade
och livstilsbejakande produkter.

En ytterligare stor kalla for tillvaxt &r relativt nya eller nischade
produktkategorier sasom exempelvis tradldsa horlurar eller
sporthorlurar. Framférallt de tradldsa produkterna spas sté infor
en rejal volymmaéssig expansion.

Den forskjutning som pagar i marknaden inom konsumentelek-
tronik fran att vara en tekniklésning till att dven i storre utstrackn-
ing vara en viktig accessoar och statussymbol skapar ett 6kad
efterfragan hos konsumenterna att kontinuerligt férnya sig.

KONKURRENSSITUATION

Marknaden fér konsumentprodukter inklusive konsumentele-
ktronik ar generellt starkt konkurrensutsatt med ett stort antal
aktoérer inom varje produktomrade. Genom det stora utbudet
inom varje omrade féljer ett omfattande behov av kontinuerlig
férnyelse bland marknadens aktérer fér att aterkommande vara
kundens féredragna val bland manga andra alternativ.

Marknaden for specifikt horlurar &r hart konkurrensutsatt och
alltifran stérre aktorer till mindre bolag konkurrerar i detaljhandel
och webbaserade kanaler. Darutdver finns ytterligare en mangd
aktorer av varierande storlek och produktutbud. Detta medfér att
Bolaget maste félja eller driva féréndringar rérande den tekniska
utvecklingen eller nyheter inom det tillgangliga produktutbudet
for att vara aktuella och relevanta p& marknaden.

Konsumentelektronikbranschen bedéms av Bolaget som en
generellt mycket fragmenterad marknad med ett flertal globala
féretag och med ett stort antal mindre aktérer, ofta tydligt
positionerade inom en sarskild nisch eller ett specifikt omrade,
en lokal eller regional marknad. De mindre aktérerna har oftast
endast en begrénsad marknadsnéarvaro som vanligtvis dven
begrénsas till ett farre antal marknader. Konsumentelektronikhan-
del har tillsammans med onlineférséljning dkat sin betydelse
som de stdrsta forséljningskanalerna for horlurar. Vidare har
Bolaget pa senare tid identifierat att exempelvis telekomkedjors
férsaljningspotential kraftigt minskar i betydelse, dven om lika
upplégg genom sa kallade bundling-affarer skapar en méjlighet
att introducera produkter tillsammans med andra varumarken i
olika marknader.
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Koncernstrategi

Styrelsen har under hosten 2017 arbetat fram en strategi for att viinda bolagets negativa ut-
veckling genom att téinka om och tinka nytt. Jays ska vidxa dels genom organisk tillvixt, men
aven genom verksamhetsnira forvirv som okar omsittningen och skapar synergieffekter

genom centraliserade funktioner.

KONCERNENS NYA LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Jays nysatta langsiktiga finansiella mal foér koncernen &r att ha
en langsiktig tillvaxt om 20 procent med en samtidig Iénsamhet
om minst 10 procent EBITDA och en soliditet 6verstigande 30
procent.

Bolaget lamnar e detaljerade prognoser utan koncernens utveck-
ling och strategier kommer endast styras mot koncernens lang-
siktiga finansiella mal. Med anledning av den planerade tillvaxtfas
som den nya koncernen star infér under perioden 2018 - 2020
anser styrelsen att det finns ett behov att férklara koncernens mal
de kommande tre aren mer detaljerat nedan.

Den blivande koncernen Jays Group &r inne i en intensiv fas och
Bolagets malséttning &r att uppna en stark omsattningstillvaxt pa
dver 500 procent, till 200 MSEK, under perioden 2018 - 2019 och
till och med &r 2020 na en arlig omsattning om minst 300 MSEK.

Aktivitet 2017: Stadnings, vdndnings- och férberedandefasen

e Under den inledande fasen som inleddes i maj 2017 och
avslutades vid utgangen av 2017 var malet att anpassa Bola-
get genom att lagga grunden och férbereda Bolaget for en
etablerings-, implementerings- och uppbyggnadsfas under
de kommande tva rakenskapsaren (2018 — 2019).

e  \Vissa anpassningar har vidtagits betréffande organisationen
vilket bland annat inneburit att ny VD utsetts och ny styrelse
invalts. Ytterligare atgérder &r de séljresurser som Bolaget
dérefter rekryterat och som tilltratt sina positioner mellan
november 2017 och januari 2018.

*  Nya produktutvecklingsprojekt inom framst wireless-omra-
det har intensifierats med en gedigen produktlanseringsplan
for kommande ar. Forsta produkten lanserades i december
2017 (a-Six Wireless) och Bolaget planerar att kontinuerligt
lansera produktnyheter i en snabbare takt.

Malsattning 2018-2019: Etablerings-, implementerings- och

uppbyggnadsfasen
Malsattning om en organisk- och férvérvsdriven nettoom-
sattningstillvaxt om 500 procent och vid periodens slut ha
en arlig nettoomsattning om 200 msek for koncernen.

e  Forbereda och kapitalisera bolaget infér kommande stérre
tillaggsforvarv samt utdkande av varumérkes- och produkt-
portfélj infér kommande globaliseringsfas.

* Inleda arbetet med att inféra IFRS.

Malsattmng 2020: Tillvéxt- och globaliseringsfasen
Malet &r att nettoomsé&ttningen, genom en kombination av
organisk och férvarvsdriven tillvaxt, ska uppga till minst 300
msek for koncernen vid utgangen av ar 2020.

e Malen ska uppnas genom att kapitalisera pa en mer kom-
plett varumérkes- och produktportfélj som Bolaget byggt
upp i de tidigare faserna. Vidare kan Bolaget komma att
kapitaliseras infér kommande marknadsetableringar samt
eventuella stdrre tillaggsforvary inklusive utékande av var-
umérkes- och produktportfdl].

Malsattning 2021-och framat: Lépande affarer, konsolider-

ings- och skérdningsfasen

e Malséttning om arlig tillvaxt om minst 20 procent med en
samtidig [dnsamhet om minst 10 procent EBITDA och en
soliditet éverstigande 30 procent.

e Ambitionen &r att férvalta och maximera Bolagets om-
sattningstillvaxt samt |bnsamhet med den redan etablerade
befintlig varumérkes- och produktportféljen i Jays Group,
och nar tillfélle ges genomféra mer nischade tillvéxtférvarv
till koncernen for att sakerstalla Bolagets fortsatta konkur-
renskraft.

Strategin och malsattningen ovan avser Bolagets nya koncernaf-
farsplan som bygger bade pa en stark organisk tillvéxt genom
Skad forséljning i fysiska kanaler samt online, kombinerat med
kompletterande tillaggsférvarv av varierande storlek. Ett stérre
tillaggsforvarv skulle i dagslaget ytterligare paverka omsattnin-
gen betydande. Det blivande dotterbolaget Jays Headphones
genomgar samtidigt en féréndring fér att anpassa och férbereda
nuvarande verksamhet infér kommande ars organiska tillvaxt
under I6nsamhet.

FRAMTIDA KONCERNSTRUKTUR UNDER
UPPBYGGNADSFASEN

Bolaget planerar att bygga en koncernstruktur med nuvarande
Jays Group AB som moderbolag och att etablera en dotter-
bolagsstruktur med fristdende bolag med starka varumarken,
tydliga produkterbjudanden, hég marknadsnéarvaro och méj-
ligheten till samarbete och synergier mellan bolagen for att
effektivt 6ka omsattningen for varje enskilt dotterbolag och
dérigenom hela koncernen.

Bolaget har for avsikt att skapa goda férutsattningar for varje
enskilt dotterbolag, att utveckla en stark organisk tillvaxt genom
koncerngemensamma funktioner och att utnyttja méjligheten till
konsolidering inom branschen genom en tydlig férvarvsdriven
tillvéxt. Listningen pa Nasdaq First North innebér att bolaget kan
utnyttja de méjligheter som erbjuds fér att skapa aktiedgarvérde
genom den uppvardering av férvérvsobjekten som generellt sker
vid kép av onoterade bolag.

Den nya koncern som styrelsen och dgargruppen har for avsikt
att skapa kommer utga fran nuvarande Jays Group som moder-
bolag. Initialt kommer Jays i moderbolaget bygga upp funktioner
fér informationsgivning och koncernekonomi. En organisation
kommer saledes langsiktigt etableras i moderbolaget betréf-
fande samtliga funktioner for att hantera rapportering till
aktiemarknaden och fér att ge erforderlig support till de enskilda
dotterbolagen for att sdkerstalla att verksamheterna drivs
kostnadseffektivt och enligt koncernens finansiella mal. Dotter-
bolagen kommer dock ges méjlighet att behalla en hég grad av
autonomi och varje enskilt bolag kommer ha en egen verkstal-
lande direktér samt ledningsgrupp. | Jays Groups koncernledning
kommer samtliga dotterbolag vara representerade genom VD
och i férekommande fall specialister med sarskild kompetens
viktig fér koncernens strategiska och operativa arbete.
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Grundidén &r att samtliga individuella dotterbolag var fér sig
skall ansvara fér den egna férséljningen samt sin varumarkes- och
produktportfélj. Det &r en central del i koncernens férvarvs-
strategi att varje enskilt dotterbolag pa egen kraft och pa egna
meriter skall sékerstalla sin framtid inom ramen for koncernens
uttalade strategi. Generellt &r det darfor av yttersta vikt att varje
dotterbolags grundare och nyckelpersoner erbjuds fortsatta
positioner och utveckling i det enskilda dotterbolaget, men aven
mdjligheten att vaxa inom koncernen. Viktiga nyckelomraden
inom koncernen for att sékerstélla detta &r ett starkt och lyhért
ledarskap och ett aktivt arbete med medarbetarskap for att
erbjuda majligheter till innovation och utveckling.

Méjligheter till att hitta synergier inom koncernen vilket kan hjal-
pa de framtida dotterbolagen att 6ka omsattningen &r en central
del i Bolagets strategi att skapa okat aktiedgarvarde utdver den
uppvérdering som berédknas ske efter férvérv av onoterade bolag.
En aktiv dialog betraffande marknadsméjligheter kommer framst
ske i koncernledningen, men dven genom de direkta informella
informationsutbyten som skapas. Det kommer darutéver skapas
mojligheter att arbeta fér gemensamma initiativ rérande logistik,
lager samt inom online- och traditionell marknadsféring mellan
dotterbolagen. Med en vaxande férskjutning av total omsattning
av konsumentprodukter mot férséljning online behdver kon-
cernen arbeta for en stark narvaro i dessa kanaler kombinerat
med hég aktivitet i sociala medier, samtidigt som Bolaget &ven
férstarker logistikomradet.

Genom att skapa forutsattningarna for att ha samtliga nyckel-
funktioner i moderbolaget inom bl a online- och det traditionella
marknadsféringsomradet kan koncernen pa sikt bygga en stark
egen organisation for att férstarka de olika framtida férvéarvens
nérvaro pa den globala marknaden inom respektive bolags
produktsegment. Inom koncernen kommer fokus ligga pa
férséljning via egen web, omni-kanaler samt att hitta nya kanaler i
detaljhandeln fér Bolagets produkter. Samarbete mellan koncern-
ens bolag &ar ténkt att starka koncernens rackvidd pa marknaden
och 6ka produktkdnnedomen hos kunderna.

Andra omraden dér det kan uppsta mojligheter till fruktsamma
och kostnadseffektiva samarbeten mellan de enskilda bolagen,
eller pa sikt i centrala koncernfunktioner, &r exempelvis ekonomi-,
finans-, business control- och sourcing- & supply-funktioner.

KONCERNSTRATEGI

Koncernen kommer inom ramen fér den nya koncernstrukturen
utarbeta ett tydligt syfte, en langsiktig mission och vision fér
koncernen och fér varje enskilt bolag. Inom konsumentelektronik
inklusive smart connectivity-marknaden kommer produkt, sorti-
ment och design vara centrala omraden f6r koncernens framtida
framgangar och att skapa férutséttningar fér en innovativ och
snabbfotad organisation kommer vara prioriterat.

Koncernens solida produktutveckling och nordiska formsprak har
varit Bolagets DNA och kommer fortfarande vara nagot som gér
Jays unikt. Den fortgaende teknikutvecklingen medfér nya behov
hos konsumenterna och dérigenom férandrade beteenden att
lyssna pa, och bara med sig streamat ljud. Bolagets uppfattning
ar att den tekniska utvecklingen inom branschen och dértill nar-
liggande omraden, sasom streamad media, kraftigt 6kat takten
och en snabbare anpassning av Bolagets produkter till denna
féranderliga marknad ar av essentiell betydelse for att dvertraffa
kundernas och Bolagets samarbetspartners férvantningar.

Bolagets hogsta prioritet kommer vara att koncernen standigt
arbetar aktivt med att utvecklas genom att proaktivt anpassa sin
strategi efter kunder, marknader och trender inom de omraden
dér koncernen bedriver verksamhet. Detta kommer tydliggoras
genom en aktiv férvaltning och utveckling av produktportféljer
och genom att kontinuerligt lansera nya produkter, samt att i
egen regi, eller genom tillaggsforvary, skapa nya intressanta
erbjudanden fér kunder och partners.

FORVARVSSTRATEGI OCH MARKNADSFORUTSATTNINGAR
Forvarv kommer utgdra en viktig komponent i Jays nya tillvaxt-
strategi. Den industriella logiken, i form av 6kad omsattningstill-
véxt samt synergieffekter inom gemensamma affarsfunktioner,
logistik, inkdp etc i forvarven, ska skapa langsiktiga varden for
Bolagets aktiedgare. Fokus ligger pa bolag inom exempelvis au-
dio, elektronik eller design med inriktning pa ny teknik, innovativ
design, starka varumarken, attraktiva produkter och produktport-
foljer, smart connectivity eller dar bolagen har potential att sékra
tillgang till nya marknader eller marknadskanaler. Denna m&j-
lighet finns da konsumentelektronikbranschen i dagslaget ar rela-
tivt fragmenterad vilket medfér att det finns goda férutsattningar
fér konsolidering till gynnsamma villkor fér en aktér som har
tillracklig kraft och ledningsférmaga. | en fragmenterad bransch
bedéms de potentiella synergieffekterna och volymoékningen

ge betydande férdelar. Forvarv skall primart genomforas i syfte
att 6ka Bolagets omsattning samt bruttomarginaler, men avsteg
kommer att kunna géras da ett tydligt mervérde kan skapas for
att uppna Bolagets syfte, mission och vision. Ett sddant mervéarde
skulle exempelvis kunna utgdras utav ett kompletterande kon-
cept eller funktion vilket skulle forstérka befintlig verksamhets
marknadserbjudande.

Koncernen skall aktivt verka for att identifiera, och om tillfélle ges
genomféra, forvarv for att bygga aktiedgarvarde éver tid. Forvar-
ven skall géras pa marknadsmassiga villkor for att skapa fortsatt
engagemang hos de férvarvade bolagen och nyckelpersoner
inom dessa, samtidigt som koncernen kan utnyttja diskrepansen
mellan bolagsvardering av onoterade respektive noterade bolag
vilket bygger aktiedgarvérden genom den havstangseffekt som
den generella uppvarderingen vid dylika transaktioner bidrar
med. Jays kommer, i och med Bolagets noterade aktie, kunna
dra stor fordel av att implementera en forvérvsstrategi for att
skapa ytterligare tillvaxt och en verksamhet med en diversifierad
portfélj av starka varumérken.
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aljstrategi

I slutet av 2017 har organisationen stiarkts upp med ett kommersiellt team
F bestaende av tre stycken nyckelpersoner inom férsiljning och affirsutveckling.
Syftet dr att kunna méta marknadens krav och bygga kanalstrategier i respektive

/ region.

Bolagets forsaljningsstrategi och rekrytering av en erfaren upp-
sattning nyckelmedarbetare utgér basen i Bolagets séljorganisa-
tion. Dennas funktion blir bl a att bearbeta och utveckla Bolagets
séljkanaler, utveckla presentationen av Bolagets produkter i
butik, men &ven bidra till den kommersiella produktutvecklin-
gen genom att ge ratt direktiv fér framtida satsningar pa nya
produkter och inriktningar. Dessa atgérder ska tillata Bolaget att
fortsattningsvis driva afférerna och aterta de férlorade marknad-
sandelar under de senaste aren.
Martin Nilsson &r civilekonom och har mer &n 15 ars erfarenhet
av forséljning och marknadsféring, bland annat fran horlursbran-
schen. Fredrik Sjélander ar ekonom och har lang erfarenhet inom
PrOdukter férséljning och retail. Christopher Danielsson &r civilekonom
och har arbetat med férséljning sedan 2008, varav flera ar inom
mobiltilloehors och hoérlursbranschen.

Var konsumtion av ljud har drastiskt férandrats de senaste aren och med det har utveck- Férsiljningsinsatserna sker inledningsvis mot utvalda marknader
) i : = e o - : i for att bygga en grundvolym och |énsamhet innan vidare ex-
lingen av teknik och funktion gatt framat i ett hégt tempo. Syftet med horlurar idag ar pansionsmajligheter tas i ansprak. Bolaget kommer darfér oka
- ; ] ; . sin marknadsbearbetning kraftigt via ett storre antal férsaljning-
att skapa och transportera ljud eller till och med utesluta ljud. Vi ska kunna lyssna, tala - i sresurser, men samtidigt begransa sitt fokus initialt till tiotalet
ke . = of X e - marknader dar Sverige, Norge, Danmark, Finland i Norden, Tysk-
standig rorelse - med hjélp av produkter av hég kvalitet och snygg och tidlos design. land, UK, Frankrike, Nederlanderna, Belgien i Europa, Dubai och

Saudiarabien i Mellanéstern, samt Japan, Sydkorea, Singapore
och Hong Kong i Asien kommer prioriteras. Vidareutvecklingen
av bolagets onlineférséljning kommer sjélvklart vara global utan

Vi vill skapa en upplevelse utdver det vanliga for vara kunder. Vi vill alltid leverera mer geografiska begransningar och har kommer dven koncernen pa
g . = : : 5 ] sikt bygga upp en stark organisation fér att stédja Jays samt
kvalitet &n vad som forvantas i varje kundsegment, allt fran a-JAYS for den bredare mark- bvriga dotterbolag.

naden till g-JAYS for den krasna ljudkonnassoren. Ljudkvalitet, komfort, prestanda och

design ar ledord som driver vart team att standigt utveckla var produktportfdl;j.

Folj oss pa sociala medier for att se det senaste om vara produkter.




JAYS ARSREDOVISNING MAJ 2016-APRIL 2017

Ledning

CEO*
Henrik Andersson

Fodd 1977
VD i Jays Group AB (publ) sedan 1 september 2017
Aktieinnehav: 340 000 aktier

Henrik Anderson har lang erfarenhet av globalt férséljningsarbete
inom elektronikbranschen, bl.a. som EMEA férséljningschef i
hérlursbolag.

Pagaende uppdrag Befattning

VG Invest Styrelseleordférande
Avslutade uppdrag Befattning

Cellular Italia SP Afférsutvecklingschef
Krusell Director of Global Sales
Skullcandy Director of Sales EMEA

* Rune Torbjdrnsen var VD under verksamhetsaret 2016-2017, och
avgick den 29 maj 2017.

Cro
Lisa Forsherg

Fodd 1973
CFO i Jays Group AB (publ) 1 oktober 2009 - 28 februari 2018
Aktieinnehav: 92 500 aktier

Lisa Forsberg har stor erfarenhet av ekonomi och administration
i tillvéxtbolag med en bakgrund som egen féretagare och CFO,
huvudsakligen inom mediabranschen. Lisa I6mnade Jays i slutet
av februari.

Rekrytering av ny CFO pagar, men ar ej klar. En interimskonsult
finns pa plats under tiden.

Pagaende uppdrag Befattning

Jays R&D AB Styrelseordférande (avgick feb
2018)

Sailing Events AB Suppleant

Avslutade uppdrag Befattning

Silverback AB CFO

Universum Communication CFO

Cosmos Media Ekonomichef

Styrelse, revisor och Certified Advisor

Hakan Larsson

Fodd: 1967. Styrelseordférande sedan 2018.

Hakan representerar bolagets storsta dgare Grénsakshuset i
Norden AB, och har aktivit tagit tag i de problem som Jays
Group haft historiskt och arbetat fér att skapa ratt férutsattningar
fér Bolagets framtida expansion och tillvaxt. Hakan &r en mycket
aktiv entreprendr med stor erfarenhet fran att driva I6nsamma
verksamheter och att bygga féretag genom férvarvsdriven
tillvaxt.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i: Fresca Invest AB, Gron-
sakshuset i Norden AB samt i dess nio dotterbolag. Styrelsel-
edamot i South Square Publishing AB. Verkstéllande direktor i
Gronsakshuset i Norden AB. Innehav: 5 107 718 aktier (privat och
genom bolag).

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen men
beroende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare.

Anneli Kansbod

Fodd: 1973. Styrelseledamot sedan 2017.

Anneli har lang erfarenhet fran bl a marknadsféring, férséljning,
projekt- och produktledning framst fran tillvaxtféretag inom kon-
sumenttjanstebranschen sasom telekom-, spel- och mediabran-
schen samt innehavt chefs- och VD-position. Anneli har erfaren-
het att arbeta i Sverige, Danmark, Finland, Estland, Frankrike och
pa Malta.

Ovriga uppdrag: Affarsomradeschef Gymgrossisten. com pa
Health & Sports Nutrition Group HSNG AB. Styrelseledamot i
Egid AB och Kokillen Fastigheter AB. Tidigare uppdrag de sen-
aste fem aren: Verkstallande direktdr och ledamot i Studentkortet
AB. Ledamot i Svenska Klubbspel AB.

Innehav: O aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen respe-
ktive Bolagets storre aktiedgare.
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Gert Nordin

Foédd: 1958. Styrelseledamot sedan 2017.

Har som entreprendr byggt och drivit egna bolag sedan 1987
inom kommunikation och legoproduktion. Ar sedan 2016 privat
investerare i onoterade och noterade bolag. Styrelseledamot, VD
fér dotterbolag och koncernchef i Hexatronicgroup AB fran 1993
till 2016.

Ovriga uppdrag: Verkstéllande direktér och ledamot i 3UNIT AB,
samt suppleant i Staar Ljud & Ljus AB och i Alexborg i Orebro
AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Verkstallande direktor
och ledamot i Hexatronic Group AB, Hexatronic Elektronik &
Data AB, Hexatrronic Cables & Interconnect AB samt Ledventure
AB.

Innehav: 3 349 335 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen, men
beroende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare.

Erik Fischbeck

Foédd: 1972. Styrelseledamot sedan 2017.

Erik &r marknadsekonom och entreprendr som byggt upp och
drivit egna bolag inom telekom samt fiberoptisk industri under
15 ar, daribland som en av nyckelpersonerna i Hexatronic Group
som listades pa Nasdaq Small Cap 2015. Erik &r privat Invester-
are i noterade och onoterade bolag inom flertalet branscher och
har erfarenhet fran M&A, affarsutveckling, internationella affarer
inom bl.a. IT, telekom, bank samt marknadskommunikation.

Ovriga uppdrag: Verkstéllande direktdr och styrelse- ordférande
i Spectric Intelligence AB. Styrelseorférande i Divvit AB, Just
Football / Just Development Sweden AB och SalesBox CRM AB.
Ledamot i Kieku Labs Oy.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Verkstallande direktor
och styrelseordférande i The Blue Shift AB. Styrelseordférande
och CEO i WalkDTalk AB. Styrelseordférande i Erro Holding AB.
Styrelseledamot i Hexatronic Group AB och Hexatronic US Inc.
Vice verkstéllande direktor och styrelsesuppleant i Hexatronic
Cables & Interconnect AB. Styrelsesuppleant i RL Holding AB.
CEO i Hexatronic Tianjin Trading Co Ltd (China).

Innehav: 3 533 259 aktier (privat och genom bolag).

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen respe-
ktive Bolagets storre aktiedgare.

Ulf Sandberg

Fodd: 1967. Styrelseledamot sedan 2017.

UIf har jobbat i ledande stéllning inom mobil- och tilloehérs-
vérlden sedan tidigt 90-tal, och darigenom varit med om hela ut-
vecklingen fran analoga mobiltelefoner till dagens smartphones.
Huvuddelen av tiden har UIf tjanstgjort som VD pa Krusell
International AB, dér han ocksa &r en av &garna.

Ovriga uppdrag: Ledamot och verkstéllande direktor i Krusell
International AB. Ledamot i Krusell United AB och Krusell Thai-
land Co Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav: 222 220 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen respe-
ktive Bolagets storre aktiedgare.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (Torsgatan 21, 113 97
Stockholm) &r Bolagets revisor sedan arsstdmman 2017, med
Tobias Strahle som huvudansvarig revisor. Tobias Strahle ar auk-
toriserad revisor och medlem i FAR, branschorganisationen for
revisorer i Sverige. Fram till och med arsstdamman den 19 oktober
2017 var Ernst & Young (Box 7850, 103 99 Stockholm) Bolagets
revisor med Beata Lihammar som huvudansvarig revisor. Beata
Lihammar &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Bytet av
revisor fran Ernst & Young AB till Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB féranleddes av en upphandling av revisorstjanster som
Bolaget genomférde.

Certified Advisor

Remium Nordic Holding AB
Besoksadress: Humlegardsgatan 20
114 46 Stockholm

Telefon: 08 454 32 00

E-post: info@remium.com
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren {or Jays Group AB (publ) ("Jays” eller "Bolaget”), org.nr
556697-4365, far hirmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2017-05-01 - 2017-12-31.

Verksamheten

Jays utvecklar, designar och marknadsfér hérlurar av hoég kvalitet
under eget varumarke. Jays produktportfélj erbjuder anvéndaren
en rad olika produkter i olika prisklasser beroende pa anvénd-
ningsomrade och krav. Verksamheten &r global och férsaljningen
sker huvudsakligen via distributérer pa respektive marknad, som
hanterar férséljningen mot aterforsaljare och detaljister. Jays pro-
dukter séljs hos flera stora elektronik- och telekomkedjor globalt.

Viktiga férandringar i verksamheten

Det forkortade verksamhetsaret maj-december 2017 blev dven
det ett ar med fallande omséttning och resultat, men med den
nya organisationen pa plats ser VD och styrelse stora méjligheter
att na de uppsatta mal att na tillvéxtmalen framgent. Bolaget
inledde verksamhetsaret med att byta ut VD och styrelse och
mycket tid och energi har gatt till att forma planen kring JAYS 2.0
och bygga en nu organisation. Under aret har Bolaget antagit en
ny strategi, vilket ar beskrivet pa sidan 8-9, ovan.

Bolaget arbetar for att vanda den nedgaende trenden i for-
saljning och resultat genom att organiskt véxa den egna verk-
samheten Jays utifran en val organiserad saljorganisation samt
breddat produktsortiment riktad mot de marknader dér Bolaget
bedémer att varumarket Jays &r starkast. Den nya strategin
innehaller &ven férvarvsbaserad tillvéxt, men inga férvarv genom-
férdes under 2017.

Bolaget har rekryterat ett nytt séljteam baserat i Géteborg och
som en f6ljd av detta beslutades att avveckla bolagets filial i
Frankrike da det &r styrelsens och VDs bedémning att bearbet-
ning av den franska marknaden kan géras ifran Sverige.

Den forvantade forsaljningsutvecklingen i USA uteblev och sam-
arbetet med den lokala agenten avslutades vilket har lett till en
reducerad férséljning pa den amerikanska marknaden.

Givet bolagets ekonomiska utveckling under 2015-2017 har ut-
vecklingsteamet arbetat med reducerade resurser vilket har lett
till att lansering av nya produkter har saktat in, att vénda detta &r
ett av Bolagets mest prioriterade omraden. Redan under slutet
av 2017 inleddes arbetet med att bredda produktportféljen och
Ska lanseringstakten for att kunna behalla attraktiviteten i vara
foérséljningskanaler.

Véasentliga héandelser under aret

Bolaget har under aret knutit tre storre avtal for distribution i
Norden, Benelux, Singapore och Storbritannien samt sékrat ett
langsiktigt samarbete i Ryssland som under &ret redan inneburit
ett antal storre order pa Bolagets wireless produkter.

Det avtal med Brightstar som tecknades i maj 2016 fick rakt
motsatt effekt mot det som var tankt och férséljningen minskade
med 64 % jamfért med féregaende ar och Bolaget valde att sdga
upp avtalet fér omférhandling i borjan av 2018 for att férbattra
samarbetet och 6ka omséattningen till de volymer vi hade tidiga-
re.

Bolaget gjorde en kundférlust om 1,7 msek géllande en kund i
Singapore. Ett av de nya avtalen kom till for att ersatta den kund
som gick i konkurs for att sakerstélla fortsatt férséljning pa mark-
naden.

Jays storsta valutaexponering &r i USD och har under aret haft en
sammanlagd positiv valutaeffekt da USD har gatt ned mot fére-
gaende ar. Forséljning till Ryssland har skett i USD vilket nagot
minskat valutarisken.

Marginalen har under aret varit 36 % (29 %) fére lagernedskriv-
ning och 25 % (18 %) efter lagernedskrivning. Bolaget arbetar
aktivt med lagerplanering och prisstrategier for att minska beho-
vet av rabatterade utférséljningar av inkurant lager och dérmed
minska risken fér sjunkande marginaler.

Under aret har ledning och styrelse gatt igenom vérderingsprinci-
per och marginaler vilket féranlett att nedskrivningar av immate-
riella och materiella anlaggningstillgangar samt lager har behdvts
g6ra med 3,2 mkr (4,5 mkr).

Forskning och utveckling

Under 2017 har bolaget aktiverat 1,6 msek, (1,9 msek) for
produktutveckling vilket motsvarar 4 % (3 %) av de totala rérelse-
kostnaderna. Uppgangen i procent, jamfért med nedgangen i
kronor beror pa att bolaget har minskat sina kostnader under
2017 jamfért med féregdende rakenskapsar.

Bolaget har efter individuell bedémning gjort en nedskrivning om
0,7 msek (0 msek) av balanserade kostnader géllande produkter
som inte finns till férséljning.

Utléndska filialer

Bolaget har under verksamhetsaret haft en filial i Frankrike med
tva anstéllda. Verksamheten har efter rékenskapsarets utgang
avvecklats och flyttats till Sverige.

Finansiering

Bolagets kassafléde fran den |6pande verksamheten har under
aret varit negativt till féljd av den vikande férsaljningen och héga
kostnader. Omstallningen till den nya organisationen har inte
annu givit effekt under 2017.

Bolagets finansiering har under verksamhetsaret vilat pa brygglan
fran tva av Bolagets storadgare, tva nyemssioner, fordelaktiga be-
talningsvillkor fran huvudleverantérer i kombination med befintli-
ga krediter hos Swedbank om 11,5 mkr, varav checkkredit om 1,5
mkr samt fakturakredit om 10 mkr.

Efter verksamhetsarets utgang har finansieringen stérkts med en
nyemission vilken tillfért Bolaget 11,2 miljoner efter kvittning av
brygglan samt emissionskostnader och med detta técks bolagets
finanseringsbehov under de narmaste tolv manderna under vilket
Bolaget bygger en ny organisaton.

Det &r styrelsens dvertygelse att Bolaget kommer att visa en
positiv férséljningsutveckling framéver och att bolaget i takt med
en expansion kommer att ha behov av hdgre kreditnivaer vilket
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kommer att handlas upp i takt med att Bolaget véxer under [6n-
samhet.

Med finansiellt starka aktiedgare engagerade, tillfért kapital och
den nya strategin bedémer styrelsen att férutséttningarna for
fortsatt drift &r uppfyllda.

Nyemission

En nyemssion genomférdes i maj 2017 vilket tillférde bolaget
10,4 mkr fére emissionskostnader fér att tacka bolagets likvidi-
tetsunderskott och sékra nédvéndiga betalfloden.

F&r ndrmare information om investerare, utspadningseffekt m.m.
hanvisas till de pressmeddelanden som finns publicerade pa Bo-
lagets hemsida www.jaysheadphones.com. Emissionernas effekt
pa antalet aktier och aktiekapital framgar under rubriken" Aktie-
kapitalets utveckling"pa sidan 32.

Teckningsoptioner

Bolaget har under aret utférdat tva optionsprogram riktat till
personal och styrelse/ledning. Optionerna &r utstallda till dot-
terbolaget Jays R&D AB som in sin tur har méjlighet att upplata
dessa vidare. Per bokslutsdatum hade 40 000 optioner tecknats
av anstéllda i Jays Group AB. Bolagets bemyndigande om att
kunna stalla ut de kvarvarande optionerna, av totalt 3 660 809
optioner till ett varde av 988 418 kr, enligt beslut pa senaste
bolagstdmman har dérmed forfallit avseende férslag om styrelse-
och personalteckningsprogram. Det generella bemyndigandet
betraffande teckningsoptionsprogram ligger fortfarande dppet i
Jays R&D AB fram till ndsta bolagstdmman den 29 maj 2018 dar
potentiellt nya férslag om incitamentprogram fér nyckelkompe-
tens kan tas upp fér beslut.

Agare med mer &n 10 % av rosterna

% aktier % roster

Gronsakshuset i Norden, Hakan Larsson 17 17
Danica Pension * 11 11
Gert Nordin 11 11

*varav 3 373 335 akier innehas av Erik Fischbeck via bolag

Férvantad framtida utveckling

Bolaget léamnar ej detaljerade prognoser utan koncernens utveck-
ling och strategier kommer endast styras mot koncernens lang-
siktiga finansiella mal att n& en omséttning for koncernen om 300
msek vid utgangen av 2020. Strategin beskrivs under avsnittet
Koncernstragei pa sidan 8 .

Bolagets forsaljningsstrategi tillsammans med den nya séljorgani-
sationen baddar fér en god grund att bygga férsaljning med bra
|6nsamhet. | borjan av 2018 tecknades ett avtal med en agent for
den ryska marknaden och en resurs i Kina har under 2018 anlitats
fér att mojliggéra en hogre lanseringstakt av nya produkter.
Lanseringen av den nya a-six-serien har fatt ett gott mottagande
och kommer att sta for en god forséljningstillvaxt under borjan av
2018 och lansering av nya produkter ska ske I6pande under aret.

Styrelsen planerar fér flera bolagsférvary under 2018 vilket kom-
mer att bidra till en 6kad omséttning i koncernen. Den sammanl-
agda verksamheten i koncernen ska vara I6nsam vid arets utgang
och malet &r att koncernen ska halla en rérelsemarginal pa minst
10 % vid utgangen av 2020.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Férméaga att hantera tillvaxt

Om Jays inte lyckas hantera en kommande tillvéxt pa ett effektivt
satt kan det paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning

och resultat negativt. Bolagets ledning arbetar férebyggande ge-
nom att sékerstalla att det finns effektiva processer for att kunna
genomfdra bolagets afférsplan &ven vid en kraftig expansion.

Distributérer och aterférséljare

Jays har ett brett natverk av aterforséljare genom utvalda distri-
butdrer pa olika geografiska marknader, dar distributéren oftast
ges exklusiv ratt att representera Jays produkter pa den aktuella
marknaden. Forlusten av en storre distributor eller aterforséljare
skulle pa kort sikt kunna medféra en negativ paverkan pa bola-
gets omséttning och resultat. Bolaget minimerar risken genom
att Idpande ha en nara dialog med distributérerna samt saker-
stélla att samarbetet &r |6nsamt fér bada parter. Bolaget har &ven
vél formulerade distributdrsavtal som reglerar villkoren pa ett satt
som minimerar risken fér bolaget.

Beroende av nyckelpersoner

Jays har en liten organisation vilket ger att unik kompetens som
ar viktig for bolaget kan finnas hos enskilda individer. Skulle na-
gon, eller nagra, av dessa individer I1dmna bolaget kan det ha en
negativ inverkan pa verksamheten. Det ar darfér en viktig fram-
gangsfaktor for Jays att lyckas attrahera och behalla kompetent
personal. Detta uppnas bland annat genom god arbetsmiljé samt
attraktiva arbetsvillkor samt skapa processer som inte ar individ-
baserade utan generiska.

Leverantérsrisk

Jays &r for sin verksamhet beroende av ett antal tillverkare av
hérlurar och tillbehér. Om nagon av bolagets betydande leve-
rantérer skulle avsluta sitt samarbete med Jays, eller om de av
annan anledning inte skulle kunna leverera sina tjanster kan det
inte garanteras att Jays kan sluta avtal med nya leverantérer inom
Onskvérd tid for att sékerstalla nédvandig produktion. Fér att mi-
nimera risken arbetar bolaget enbart med etablerade och seriésa
tillverkare med vilka vi har goda och langtgaende relationer. For
den handelsen att ett leverantérssamarbete av nagon anledning
skulle avslutas finns alternativa leverantérer inom héorlurstillverk-
ning identifierade.

Marknadsutveckling

Jays &r verksamt pa den globala marknaden fér musikhérlurar, vil-
ket &r en marknad under konstant utveckling. Pa grund av detta
férsvaras méjligheterna att férutsdga den framtida utvecklingen
fér bolagets verksamhet. For att kunna uppréatthalla en hég och
jamn kvalitet samt for att skydda Jays koncept fordras att bolaget
till en vasentlig del bibehaller méjligheten att kunna kontrollera
sitt distributionsné&t. Bolagets fortroende hos kunderna bygger
pa att kunderna upplever Jays produkter pa ett konsekvent och
fér bolaget vérdehdjande sétt pa de marknader dar produkterna
marknadsférs. Om en distributér eller aterférséljare vidtar nagon
atgard som innebér att bolagets produkter marknadsférs eller
presenteras i strid med Jays positionering pa marknaden, eller
inte stdmmer Sverens med Jays koncept, kan bolagets varumarke
och renommé skadas. Jays erbjuder distributorer stéd och tydliga
riktlinjer for att sékerstalla att produkterna presenteras pa ett satt
som aterspeglar Jays varden.

Konjunktur

Bolaget har en produktportfélj som i stor utstréckning riktar sig
mot privatpersoner. Efterfragan pa bolagets produkter paverkas,
liksom all detaljhandel, av allménna faktorer utanfér bolagets
kontroll sdsom, konjunkturutveckling, hushallens disponibla in-
komst, arbetsldshetsniva och andra ekonomiska faktorer. En mer
gynnsam konjunktur far ett positivt genomslag pa hushallens
ekonomi, vilket vanligtvis paverkar deras konsumtionsménster
positivt. En férsémring i konjunkturen far i allmanhet motsatt
effekt. Jays bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader,
vilket gor att konjunkturen kan se olika ut pa olika geografiska
marknader. En utdragen konjunkturnedgang med minskad kon-
sumtion och minskade investeringar skulle kunna medféra en



JAYS GROUP AB ARSREDOVISNING MAJ - DECEMBER 2017 JAYS GROUP AB ARSREDOVISNING MAJ - DECEMBER 2017

betydande minskning av efterfragan pa bolagets produkter och papper istallet for plast for att minska paverkan pa miljén. EGET KAP”—AL i ) ) ) ;
dérmed kraftigt negativt paverka Jays omsattning och finansiella Jays kréver ocksa att underleverantérer skall respektera Aktiekapitalet bestar av 29 866 670 st A-aktier med kvotvarde 4 480 000,50 kr (18 304 047 st A-aktier med kvotvérde 2 745 607,05 kr).
stéllning. ménskliga rattigheter, uppréatthalla en policy om ickediskrimi-
nering och aven sérja fér godtagbara arbetsférhallanden for Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Valutarisk sina anstéllda. Savitt styrelsen fér Bolaget kénner till existerar . . . . .
Bolaget verkar internationellt och ar exponerat for valutarisker inga miljdproblem som beddms vasentligen kunna paverka Aktiekapital Fopd for utveck- | Overkursfond Balanserat Periodens Sum'ma
som uppstar i samband med flédesexponering, framférallt av- Bolagets ekonomiska stéllning. lingskostnader resultat resultat | Eget kapital
seende US-dollar (USD). Flédesexponering uppstér nér bolaget Eget kapital 2017-05-01 2 745 607 1159 696 45043 720 -8422620 | -22000063 | 18526 340
bedriver férsaljning eller inkdp i utlandsk valuta. . . N
Férslag till vinstdisposition Omforing enligt stamma -22 000 063 22000 063 -
o Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel: Arets resultat 16821153 | -16 821 153
Miljéfragor o )
Som ett medvetet bolag ar miljdansvar viktigt fér Jays, likval som Averkursfond 52 152 182 Aktivering av utvecklingskost-
att etiska uppférandekoder tillampas i produktionen och bland verkurston nader 2234 449 -2234 449 -
dess underleverar}térer. tlays verkar fér att minska paverkan pa Balanserat resultat -32 405938 Uppl8sningtill fsljd av
naturen, genom tillverkningsprocessen, frakter m.m. Inom detta Arets resultat 116821 153 3rets avskrivningar -240 394 240 394 -
faller ocksa att alla férpackningar skall tillverkas av atervinnings- .
bara material och den nya produktserien kommer att géras i Disponeras sa att i ny rdkning éverféres 2 925 091 Nyemssioner 1734394 8 671968 10 406 362
Kostnader hanforliga till
emission -1 563 506 -1 563 506
Optionsprogram
personal 10 800 10 800
Belopp per 2017-12-31 4 480 001 3153751 52152182  -32405938 -16821153 10 558 843
. Bolaget har tidigare redovisat emissionskostnader under balanserat resultat, det ar omfért till dverkursfond enligt K3. Ingédende vérden
FLERARSOVERSIKT 2017 05 01 2016 05 01 201505 01 2014 0501 2013 0501 ar omraknade.
(tkr) 201512 31 207 05 01 2016 04 30 201504 30 2014 04 30
8 man 12 man 12 man 12 man 12 man
Omsattning 22 000 37 999 49 293 54 843 72 598
Resultat efter finansnetto -16 821 -22 000 -13 359 -8 409 8 242 DATA PER AKTIE 201712 31 201704 30
Bruttomarginal 25 % 18 % 29 % 39 % 43 %
. . Antal aktier vid periodens slut fére spadning 29 866 670 18 304 047
Rérelsemarginal neg neg neg neg 11 %
. Antal aktier vid periodens slut efter spadning* 29 906 670 18 304 047
Balansomslutning 29782 38972 61878 60731 63 334
o Antal aktier i snitt under perioden fére spadning 27 837 312 18 304 047
Soliditet 35% 48 % 65 % 59 % 67 %
Antal aktier i snitt under perioden efter spadning* 27 844 169 18 304 047
Resultat per aktie fére spadning, kr Neg. Neg.
Definitioner av nyckeltal Data per aktie Resultat per aktie efter spéadning, kr* Neg. Neg.
Eget kapital per aktie fére spadning, kr 0,35 1,01
Bruttomarginal Antal aktier vid periodens slut . . I
Bruttoresultat (omséttning - handelsvaror) dividerat med Antal utestaende aktier vid periodens slut. Eget kapital per aktie efter spadning, kr * 035 1,01
omsattning. Utdelning per aktie, kr 0 0

Antal aktier i snitt under perioden
Rérelsemarginal Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat * utestdende optionsprogram beslutad 19 oktober 2017, férfaller i november 2020. Totalt 40 000 av 3 660 809 tecknade.

Rérelseresultat dividerat med omsattning. med periodens antal dagar. Antal aktier i snitt har justerats i férhallande till tidigare rapporterat i kommunikén beroende pa en felberakning.
Soliditet, % Resultat per aktie, kr
Eget kapital dividerat med balansomslutning. Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.
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Resultatrakning

Maj 2017 Maj 2016 -
Dec 2017 April 2017
SEK Not 8 man 12 man
Rorelsens intikter
Nettoomsattning 1 20 282 254 36 417 679
Aktiverat arbete fér egen rékning 934 868 1213771
Valutakursvinster 762 551 366 495
Ovriga rérelseintikter 800 604
Summa intékter 21980 473 37 998 549
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -16 502 968 -31 119 064
Ovriga externa kostnader 3,5 -7 952 466 -11 646 262
Personalkostnader -11 040 867 -12 977 259
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 4
och immateriella anlaggningstillgangar -2 820 971 -2 887719
Valutakursférluster -456 174 -1 250314
Summa rorelsens kostnader -38773 444 -59 880 618
Rérelseresultat -16 792 973 -21 882 069
Finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 2 550 5790
Valutakursvinster 194 635 162 876
Rantekostnader -155 300 -168 161
Valutakursférluster -70 065 -118 499
Summa finansiella poster -28 180 -117 994
Resultat efter finansiella poster -16 821 153 -22 000 063
Skatt 6 - -
PERIODENS RESULTAT -16 821 153 -22 000 063
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Balansrakning

SEK Not 2017 12 31 2017 04 30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 6 420 240 6833705
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och verktyg 8 3185 828 3430 261
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9,10 39 334 39334
Andra langfristiga fordringar " 293530 293530
332 864 332864
Summa anliggningstillgangar 9 938 932 10 596 830
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 9707 012 18 860 136
Forskott till leverantdrer 2009 043 0
11716 055 18 860 136
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5527 286 6 346 506
Skattefordringar 282 408 498 274
Ovriga fordringar 184716 878 277
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 659 364 783872
6 653 374 8 506 929
Kassa och bank 1473 350 1007 994
Summa omséttningstillgangar 19 843 178 28 375 059
SUMMA TILLGANGAR 29782110 38 971 889
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Balansriakning

SEK Not 2017 12 31 2017 04 30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 480 001 2745 607

Fond for utvecklingskostnader 3153751 1159 696
7 633752 3905 303

Fritt eget kapital

Overkursfond 52 152 182 46 997 512

Balanserat resultat -32 405 938 -10 376 412

Avrets resultat -16 821 153 -22 000 063
2 925 091 14 621 037

Summa eget kapital 10 558 843 18 526 340

Skulder 15

Langfristiga skulder

Lan fran aktiedgare - 2 000 000

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 13 1312195 4392 189

Leverantorsskulder 7 050 854 9 267 748

Skulder till koncernféretag 51 882 51 882

Ovriga skulder 6711378 2 473 906

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 4 096 958 2259 824

19 223 267 18 445 549
Summa skulder 19 223 267 20 445 549
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 29 782 110 38 971 889
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Kassaflodesanalys

Maj 2017 Maj 2016

December 2017 April 2017
SEK NOT 8 man 12 man
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -16 821 153 -22 000 063
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 16 4299 838 7 003 197
Betald skatt -215 866 -64 900
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet -12737 181 -15 061 766
Forandringar i rorelsekapitalet:
Foréndring av varulager 4730 346 13 614 596
Férandring av kortfr fordringar 978 065 3072043
Foréndring av kortfr skulder 4 948 679 -7 298 280
Kassafléde fran den I6pande verksamheten - 2080 091 -5 673 407
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -650 680 -1 929 434
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -577 534 - 1222146
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 228 214 -3 151580
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan -2 000 000 2 000 000
Nyemission 8 842 854 -
Foréndring checkrakningskredit -3079 993 4 392 189
Inbetalda optionspremier 10 800 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3773 661 6392 189
PERIODENS KASSAFLODE 465 356 -2 432 798
Likvida medel periodens bérjan 1007 994 3440792
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 17 1 473 350 1007 994

Maj 2017 Maj 2016

December 2017 April 2017
Tillaggsupplysning till kassaflédesanalysen: 8 man 12 man
Erhallen ranta 2371 5790
Erlagd ranta -155 300 -168 161
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Noter

Allmé&nna upplysningar

Arsredovisningen fér Jays Group AB (publ), 556697-4365, for det
forkortade rakenskapsar 1 maj — 31 december 2017, har godkants
av styrelsen och verkstéllande direktéren for publicering 4 maj
2018 och kommer att férelaggas arsstémman den 29 maj 2018
for faststéllande. Bolagets huvudsakliga verksamhets beskrivs i
férvaltningsberattelsen.

Bolaget redovisar ett forkortat rakenskapsar om atta manader.
Jamférelsesiffror redovisas mot helaret 2016 05 01 — 2017 04 30.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Jays Group AB:s arsredovisning har uppréttats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oféréndrade i jamforelse med
féregdende ar om inget annat anges nedan.

Koncernférhallanden

Foretaget ar ett moderféretag, men med héanvisning till undan-
tagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§ upprattas ingen
koncernredovisning.

Utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balans-
dagens avistakurs. Transaktioner i utléndsk valuta omréknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Bolaget bruttoredovisar kursvinster och kursférluster pa rérelsefor-
dringar och rorelseskulder i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder bruttoredovi-
sas som finansiella poster.

Rapportering fér geografiska marknader

Bolagets verksamhet utgérs av utveckling och férséljning av horlu-
rar. Féretagets verksamhet dger rum pa de geografiska marknad-
erna Norden, Europa (inklusive Ryssland), Asien och Mellanéstern
samt USA.

Intaktsredovisning

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och férdelar
dvergar fran saljare till képare i enlighet med férséljningsvillkoren.
Bolagets forséljning av varor i webshopen intéktsredovisas i sin
helhet vid férsaljningstillfallet.

Forsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som &r hanfér-
liga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta férhdjd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart
dver leasingperioden.

Ers&ttningar till anstéllda

Kortfristiga ers&ttningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfris-
tiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.
Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att avsluta
en anstéllning fére den normala tidpunkten fér anstallningens
upphérande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sadan ers&ttning. Om ersattningen
inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas

en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att Iamna sadan ersattning. Ersattningen vérderas till
den basta uppskattningen av den ersattning som skulle krévas fér
att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatter inkl uppskjuten skatt
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler

som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det

ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal
ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrékningen om inte skatten ar hanférlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovi-
sas aven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar
gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden. Redovisat vérde
granskas betréffande eventuell véardeminskning nér héndelse
eller andrade forutsattningar indikerar att det redovisade vardet
eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. Om det finns
sadana indikationer och om det redovisade vérdet dverstiger det
férvantade atervinningsbara beloppet skrivs tillgangarna ned till
det atervinningsbara beloppet, vilket motsvarar det hégsta av
nettoférséljningsvéardet och nyttjandevardet. | resultatrékningen
redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den
funktion dér tillgdngen nyttjas.

Utgifter fér Idpande reparation och underhall géllande materiella
anlaggningstillgdngar redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en
anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Inventarier och verktyg 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapi-
tel 11, vilket innebér att vardering sker utifran anskaffningsvérde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
vérdepapper, kundfordringar och &vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrékningen nér Bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér rétten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller dverforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
férknippade med aganderéatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér férpliktelserna

har reglerats eller pa annat satt upphért.

e  Kundfordringar och &vriga fordringar redovisas som om-
séttningstillgangar med undantag for poster med férfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda
osékra fordringar.

e Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter av-
drag fér transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvérde).
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som réntekostnad &ver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstémmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.
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e  Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffnings-
varde.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Bolaget om det finns nagon indika-
tion pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggning-
stillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resul-
tat fran Svriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstill-
gangar. Nedskrivning fér tillgdngar varderade till upplupet anskaf-
fningsvérde beréknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
vérde och nuvérdet av féretagsledningens bésta uppskattning av
de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprungli-
ga effektivranta. For tillgangar med rérlig rénta anvénds den pa
balansdagen aktuella réntan som diskonteringsranta.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde
och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med net-
toférséljningsvérde avses varornas beraknade férséljningspris.
Varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.
Vardet av de produkter som finns kvar i lager sex manader efter
inképsdatum skrivs schablonméssigt ned med 20 % av inkdpsvér-
det om inte vérde ar kant vid bokslutsdagen.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det re-
dovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, dis-

NOT 1 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

ponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknad-
splats och har en kortare 18ptid &n tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel.

Tvister

Bolagets tidigare styrelseordférande Patrik Mellin, har via sitt bo-
lag AB Mansholmen, atagit sig att bitrdda i samband med Bolag-
ets riktade nyemission i maj 2017 samt vid nyrekrytering av ny VD.
AB Mansholmen har fakturerat Bolaget ett konsultarvode om 1,5
msek exklusive mervardesskatt. Bolaget har bestridit fakturorna
eftersom det inte finns ndgon dverenskommelse mellan Bolaget
och AB Mansholmen om att konsultarvode ska utga. Mansholmen
har i mars 2018 lamnat in en stamning till Tingsrétten i Stockholm
och det ar styrelsens bedémning att Bolaget har goda méjligheter
att vinna malet. Kostnaden fér ovan ndmna arvoden &r dock redan
tagna under aret som konsultarvode och emissionskostnader,
vilket vid vinst i tvisten kommer kunna ge en positiv paverkan pa
Bolagets finanser.

Bolaget &r utéver ovan angiven tvist inte och har inte under den
senaste tolvmanadersperioden varit part i nagot annat réattsligt
férfarande eller skiljeférfarande som har eller nyligen haft be-
tydande effekt pa Bolagets finansiella stéllning eller I6nsamhet.
Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra omstandigheter som
skulle kunna leda till att nagot sadan réttsligt férfarande eller
skiljeférfarande skulle kunna uppkomma.

Bolaget stod i stort sett utan férsaljningsorganisation under stdrre delen av rakenskapsaret. Bolaget har darutdver ett férkortat rakens-
kapsar om 8 manader. Tidigare VD frantradde sin post den 29 maj 2017 och den nye VD:n tilltradde 1 september 2017 och inledde da
rekrytering av séljare, den forsta tilltrédde i december 2017. Bolaget avslutade sitt samarbete med en agent i USA da den férvantade
férsaljningsutvecklingen uteblev. Bolaget har nu valt att fokusera pa Norden, Europa och Asien och kommer inte arbeta aktivt pa den

amerikanska marknaden under 2018.

Férsaljning per marknad (tkr)

2017 0501 2016 0501

201712 31 2017 04 30
Norden 7612 16 659
Europa inklusive Ryssland 9 803 12274
Asien och Mellandstern 2 395 4460
USA 471 3025
Totalt 20 282 36418
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NOT 3 ARVODE TILL REVISORER

NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga uppdrag.
2017 0501 - 2017 12 31 2016 0501 - 2017 04 30 2017 0501 -2017 12 31 2016 05 01- 2017 04 30
Léner och andra Pensions- Sociala | Ldner och andra Pensions- Sociala PwC EY Totalt PwC EY Totalt
kostnader kostnader kostnader kostnader kostnader kostnader Revisionsuppdrag 89 000 46 800 135 800 0 125 000 125 000
Styrelseledaméter och 2 680 500 628 130 1041 433 2 240 000 525 000 659 820 Revisionsverksamhet 0 4 500 4 500 0 18 000 18 000
VD utover
Ovriga anstillda 4716 669 231 558 1120 481 6493 031 572038 2224910 revisionsuppdraget
Totalt 7 397 169 859 688 2161914 8733 031 1097 038 2884730 Ovriga tjanster 0 0 0 0 0 0
Totalt 89 000 51 300 140 300 0 143 000 143 000

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR PER INDIVID | STYRELSE OCH LEDNING . .
NOT 4 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORINGAR

20170501 - 201712 31 2016 0501 - 201704 30 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar uppgar till 687 tkr (1 004 tkr). Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar up-
Léner och andra Pensions- Sociala | Léner och andra Pensions- Sociala pgar till 1 323 tkr (1 884 tkr). Nedskrivningar uppgar till 1 497 tkr (O kr)
kostnader kostnader kostnader kostnader kostnader kostnader NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
VD Rune Torbjérnsen 2320500 562 250 915 667 2100 000 525 000 659 820 2017 05 01 2016 05 01
VD Henrik Andersson 360 000 65 880 125766 2017 12 31 2017 04 30
Styrelseordférande 80 000 25136 Forfaller till betalning inom ett ar 550 249 437 205
Markus Klasson Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 529 645 446 000
Ledamot Hakan Larsson 36540 11481 Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Ledamot Fredrik 23 460 7 371 Totalt 1079 894 883 205
Vojbacke Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 1170 526 1788 367*
Under rakenskapsaret har inga styrelsearvoden utbetalats. Bolagets leasingataganden galler operationell leasing av bilar samt lokalhyror.
Rune Torbjoérnsen frantradde VD-posten 29 maj 2017 och Henrik Andersson tilltrédde 2017-09-01. Bilar leasas pa tre &r med méjlighet till utkép.
* Bolaget redovisade inte hyror pa lager i arsredovisningen flr 2016 05 01 - 2017 04 30. Korrigering &r gjord sa att dven dessa hyror
MEDELANTAL ANSTALLDA ingar i arets jamforelsesiffror.
2017 0501 -2017 12 31 2016 0501 - 2017 04 30 NOT 6 SKATT
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt 2017 12 31 2017 04 30
Sverige 4 [¢) 10 5 8 13 Aktuell skatt 0 0
Frankrike 1 1 2 1 1 2 Uppskjuten skatt 0 0
Totalt 3 7 12 6 ? 15 Skatt pa arets resultat 0 0
STYRELSELEDAMOTER , ANTAL PA BALANSDAGEN , i
Redovisat resultat fore skatt -16 821 153 -22 000 063
2017 12 31 2017 04 30
. . . . Skatt beréknad enligt gallande skattesats (22 %) 3700 654 4840014
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Ledaméter 1 4 5 0 4 4 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -156 438 -10 805
VD och ledning 1 1 2 1 1 2 Skatteeffekt av ej avdragsgilla intékter - 76
Skatteeffekt pa kostnader som ej ingar i arets resultat 343 971 -
Skattemassiga underskottsavdrag for vilken uppskjuten 3888 187 4 829 284
AVGANGSVEDERLAG skatt ej redovisas
Uppsagningstiden for verkstallande direktor uppgar till 9 méanader (6 méanader). Uppséagningstiden vid uppsagning fran Bolagets sida up- .
pgar till 9 ménader (12 manader).Under aret har kostnader for avtalsenlig ersattning till frantrédande VD uppgatt till 3 404 535 kr (0 kr). Redovisad skattekostnad 0 0

Ackumulerat skattemassigt underskottsavdrag &r -79 815 tkr (62 142 tkr). Nagon uppskjuten skattefordran har ej bokats upp da man ej
sdkert vet att man kan hdmta hem vinster pa motsvarande belopp under den ndrmaste framtiden, och inget underskott har nyttjats.
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NOT 7 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Ingdende anskaffningsvarde

Arets aktiverade utgifter

Utgadende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

NOT 8 INVENTARIER OCH VERKTYG

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Utrangering och férséljning

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangering och forséljning

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingadende nedskrivningar
Utrangering och férséljning
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2017 05 01
2017 12 31

14 032 345
1585 548

15617 894

-7 177 594
-1 323 301
-8 500 895

-21 046
-675713
-696 759

6 420 240

2017 05 01
2017 12 31

9 623 191
578 104

-1184 396
9016 899

-5 953 349
-687 843
810 118
-5 831071

-239 584
239 584

0

3185 828

2016 05 01
2017 04 30

12102912
1929 433

14 032 345

-5293 570
-1884 024
-7 177 594

-21 046

0

-21 046

6 833 705

2016 05 01
2017 04 30

8 400 887
1222 304

0
9623 191

-4 949 017
-1 004 329

0
-5 953 349

-239 584
0

-239 584
3430 261

Bolaget helagda dotterbolag Jays R&D AB &r vilande och har under aret inte bedrivit nagon verksamhet. Inga féréndringar har skett

under aret.

Ingdende anskaffningsvarde

Innehav av andelar i dotterféretag utgdrs av féljande:

Koncernen Org nr Sate
JaysR& D 556698-8662 Stockholm
Kapitalandel
JaysR & D 100 %

Rostandel

100 %

2017 12 31

39 334

Kapitalandel
100 %

Antal andelar

1000

2017 04 30
39334

Bokfort varde
2017 12 31

39 334

Bokfort varde
2017 04 30

39334
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NOT 10 INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Under aret har inga koncerninterna inkdp eller férséljningar agt rum.

NOT 11 ANDRA LANGSIKTIGA FORDRINGAR

Ingdende
Féréandringar

Utgaende redovisat vérde

Fordran avser deposition till hyresvéard och Tullverket.

2017 12 31
293 530
0

293 530

NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror

Forutbetalda férsékringskostnader
Foérutbetalda bankavgifter
Ovriga poster

Summa

NOT 13 CHECKRAKNINGSKREDIT OCH LIKNANDE POSTER

2017 12 31
165 884
60 850

0
432 630
659 364

2017 04 30
293 530
0

293 530

2017 04 30
84 491
54 557

106 667
538 158
783 872

Bolaget har en checkrakningskredit om 1,5 msek (5,0 msek) och en fakturakredit till ett varde av 70 % av belaningsbara kundfordringar

upp till 10 msek (16 msek).

Beviljad checkkredit
Utnyttjad checkkredit

Utnyttjad fakturakredit

2017 12 31
1 500 000
-1312 196

-2 030 887

NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna réntekostnader

Upplupna personalkostnader
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Summa

2017 12 31
122 924
2262973

682 845
1028 216
4 096 958

NOT 15 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Avseende skuld till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar
Pantsatta kundfordringar

Summa

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

2017 12 31

5000 000
2 030 887
7 030 887

2017 04 30
5000 000
-4 392 189

-4 671 642

2017 04 30
35591
561 006

742916
920 311
2 259 824

2017 04 30

5000 000
4 671 642
9 671 642
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NOT 16 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MM

2017 12 31 2017 04 30

Av- och nedskrivningar 5234706 8216 968

Aktiverat arbete for egen rékning -934 868 -1213771

Summa 4 299 838 7 003 197
NOT 17 LIKVIDA MEDEL

2017 12 31 2017 04 30

Kassa och bank 1473 350 1007 994

Likvida medel i kassaflédesanalysen 1473 350 1 007 994

NOT 18 HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Bolaget har genomfért en féretréddesemission som tecknades till 106 % vilket tillfér bolaget 19 MSEK fére emissionskostnader och
kvittningar fér att genomféra investeringar i produktportféljen, férsaljningskanaler, digital marknadsféring och férvarv i enlighet med
Bolagets nya tillvaxtstrategi presenterad den 15 november 2017 och darutdver starka den finansiella flexibiliteten.

Fér narmare information om investerare, utspadningseffekt m.m. hanvisas till de pressmeddelanden som finns publicerade pa Bola-
gets hemsida www.jaysheadphones.com.

Ett avtal har tecknats med en agent i Ryssland for att starka narvaron pa den ryska marknaden.

NOT 19 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hakan Larsson, styrelseordférande har genom sitt bolag Grénsakshuset i Norden AB stéttat bolaget med 1an om 2 mkr. Lanet som I8per
med arsrénta pa 6 % har paverkat resultat med 80 tkr.

Gert Nordin, styrelseledamot, har stéttat bolaget med 1an om 2 mkr. Lanet som |6per med arsrénta pa é % har paverkat resultatet med
17 tkr .

Erik Fischbeck styrelseledamot i Jays Group AB, har efter arets utgang, via sitt bolag Spectric Intelligence AB, lanat in 2 mkr.

Alla tre 1dn kommer att anvandas som kvittningslikvid i den emission som avslutades den 15 februari 2018.

Bolagets tidigare styrelseordférande Patrik Mellin, har via sitt bolag AB Mansholmen, atagit sig att bitréda i samband med

Bolagets riktade nyemission i maj 2017 samt vid nyrekrytering av ny VD. AB Mansholmen har fakturerat Bolaget ett konsultarvode om 1,5
mkr exklusive mervardesskatt. Bolaget har bestridit fakturan och gjort géllande att det inte finns ndgon dverenskommelse mellan Bolaget
och AB Mansholmen om att konsultarvode ska utga.

Bolaget har i dvrigt inga vasentliga transaktioner, skulder eller fordringar gentemot narstaende.

NOT 20 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)

Overkursfond 52 152 182
Balanserat resultat -32405 938
Arets resultat -16 821 153
Disponeras sa att i ny rakning dverféres 2 925 091

JAYS GROUP AB ARSREDOVISNING MAJ - DECEMBER 2017

Stockholm den 3 maj 2018

L
Hakan Larsson
Styrelseordférande

Anneli Kansbod
Ledamot

F

o [ T
(bl S0

Gert Nordin

Ledamot
%5%

Ulf Sandberg

Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 maj 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor

Erik Fischbeck
Ledamot

-
[ e
S
P

Henrik Andersson
VD
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Jays Group AB, org.nr 556697-4365

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Jays Group AB fér rékenskapsar 1 maj 2017 till 31 decem-
ber 2017. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 14-31 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Jays Group ABs finansiella stéllning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde foér aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér Jays Group
AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till Jays Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen fér rakenskapsaret 1 maj 2016 — 30 april 2017 har utférts av en annan revi-
sor som ldmnat en revisionsberéttelse daterad 2 oktober 2017 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-13
samt 32-45. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifi-
eras ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrackning &ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rap-
portera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att uppréatta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska

beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning fér Jays Group AB for rékenskapsar 1 maj 2017 till 31 december 2017 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avs-
nittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Jays Group AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefat-
tar bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organi-
sation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande férvaltnin-
gen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att in-
hamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

. féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordnin-
gen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

Taby den 3 maj 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Information om aktien och dgare
Aktiekapitalets utveckling Aktiens kursutveckling under aret

Sedan den 19 december 2011 handlas JAYS aktie pa NASDAQ OMX First North.

Ar Manad Handelse Férdndring Totalt antal Okning av Kvotv. Totalt aktiekapital
antal aktier aktie-kapital (kr) (kr)
aktier (kr)
2011 Januari Nyemission 283 334 3190134 113 333,60 0,40 1276 053,60
. N Jays Group AB
2011 Januari Konvertibel inlésen 112 338 3302472 44 935,00 0,40 1320 988,60 k . k
2011 Februari  Konvertibel inlésen 66503 3368975 26 601,20 0,40 1347 589,80 Aktiekurs 201701 01 - 201712 31
2011 Februari Konvertibel inlésen 75 092 3444 067 30 036,80 0,40 1377 626,60 3,50 kr 1 200 000
2011 April Konvertibel inldsen 25072 3469 139 10 029,00 0,40 1 387 655,60
2011 Juni Minskning aktiekapital 3469 139 -871 045,55 0,15 516 610,05 3,00 kr 1000 000
2011 September  Konvertibel inlsen 50 000 3519 139 7 445,80 0,15 524 055,85 250k
, r
2011 Oktober Nyemission 2 346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,66 800 000
2012 Februari Teckning genom TO 2 77 880 5943111 11 597,89 0,15 885 033,55 200 kr
2012 Mars Teckning genom TO 1 23 200 5966 311 3 454,89 0,15 888 488,44 600 000
2012 Mars Teckning genom TO 2 277 195 6 243 506 41 279,20 0,15 929 767,64 1,50 kr
2012 April Teckning genom TO 2 799713 7 043 219 119 091,30 0,15 1048 858,96 400 000
2012 Oktober Teckning genom TO 1 255 200 7 298 419 38 003,76 0,15 1086 862,72 1,00 kr
2012 December  Teckning genom TO 1 23 200 7 321 619 3 454,89 0,15 1090 317,61 050 k 200 000
, r
2013 Oktober Fondemision 7 321 619 7 925,24 0,15 1098 242,85 H H ‘ ‘ ‘ ‘ “
2015 Juni Nyemission, delreg. 1 7732986 15054605 1159 947,90 0,15 2258 190,75 0.00 kr s o bk Ll ‘h. TR e ! mo AL IR 0
2015 Juli Nyemission, delreg. 2 3249442 18 304 047 487 416,30 0,15 2745 607,05 % % & % % % & % % % v %
N NN ¥ § N N N ¥ & N N\
2017 Juni Nyemisison 4895953 23200 000 734 392,95 0,15 3480 000,00 Y K\ <\ K\ K\ X\ <\ K\ X\ X\ K\ NY
> P a3 > > P P > P P > >
2017 Juni Nyemission 6 666 670 29 866 670 1 000 000,50 0,15 4 480 000,50

—\/Olym  em—urs

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Jays uppgick till omkring 1 700 per den 29 december 2017. Av nedanstaende tabell framgar Bolagets dgarforhallanden i
Bolaget per den 29 december 2017. Bolaget genomfdrde en nyemission i februari 2018 vilket tillférde bolaget 19,0 mkr fére kvittning av lan
och emissionskostnader.

Aktiedgare Antal aktier % andel
Hakan Larson* 5107 718 171 %
Danica Pension** 3384 145 11,3%
Gert Nordin 3349335 11,2 %
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1348 751 4,5 %
Patrik Mellin* 1128 183 3,8%
Gunnar Benedikt 1033 605 3.5%
Anders Kristensson 898 754 3,0%
UBS Switzerland AG 772 899 2,6%
Biljon AB 707 090 24 %
Michael Widegren 690 333 2,3%
Ovriga aktiedgare 11 445 857 383 %
Total 29 866 670 100,0 %

Uppgifterna ovan baseras pa aktiebok per 2017-12-29, f6rd av Euroclear Sweden AB.
* Privat och genom bolag

** Varav 3 373 335 aktier innehas av Erik Fischbeck via bolag
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Kompletterande information

Redovisningsvaluta
Bolagets redovisningsvaluta ar SEK

Legal struktur

Bolagets legala struktur bestar av Jays Group AB (publ) samt det
heldgda dotterféretaget Jays R&D AB. All verksamhet bedrivs

i Jays Group AB som &r ett Moderféretag, men med anledning
av undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap. 3§ uppréttas
ingen koncernredovisning. Bolaget har en registrerad filial i Paris.

Viasentliga avtal

Bolagets mest vasentliga avtal &r ingangna med i férsta hand
distributérer. Distributionsavtalen ar ingangna med olika dis-
tributdrer i olika lander. Dessa distributionsavtal ar huvudsakligen
i dverensstdmmelse med ett standardiserat distributionsavtal som
Bolaget har tagit fram tillsammans med en extern legal radgivare.

Centrala regleringar i det standardiserade distributionsavtalet
innefattar normalt att distributéren erhaller en exklusiv distribu-
tionsrétt avseende ett visst geografiskt omrade, att det &r distrib-
tutéren som ansvarar for alla regulatoriska krav i sitt geografiska
omrade, att avtalet galler i 24 manader, samt att Bolagets ansvar
ar féremal fér langtgaende ansvarsbegransningar.

Det standardiserade distributionsavtalet stadgar att svensk lag
skall vara tillamplig samt att eventuella tvister skall avgéras av
svensk domstol. Det kan dock inte uteslutas att vissa utlandska
jurisdiktioner (sarskilt utanfoér EU) skulle kunna ha begrénsningar
avseende giltigheten av lagvalet och jurisdiktionsvalet.

Vidare kan inte uteslutas att vissa utlandska jurisdiktioner har
tvingade lagbestdammelser till forman for en exklusiv distributor.
Det kan t.ex. vara fraga om skyldighet att tillampa en viss minsta
uppsagningsperiod eller en ratt f6r den exklusive aterforsaljaren
att fa en erséttning vid avtalets upphdrande.

Bolagets globala ramavtal med Brightstar Corp. stipulerar inte
exklusivitet att salja Jays produkter pa de aktuella marknaderna
som avlalet omfattar. Avalet innebar 6kade ataganden fér Bolag-
ets sida, jamfért med Bolagets standardavtal.

Immateriella rattigheter

Bolagets produkter har utvecklats internt och Bolaget dger den
know-how och de immateriella rattigheter som kan finnas av-
seende produkterna. Bolaget har inte dverlatit nagra immateriella
rattigheter till tredje man. Bolaget har inte heller upplatit nagon
nyttjanderatt till immateriella rattigheter avseende produkter.
Bolagets internationella distributionsavtal klargér att distributér-
erna inte far nagon dganderatt till Bolagets immateriella rat-
tigheter och motsvarande regleringar aterfinns dven i Bolagets
avtal med de legotillverkare som pa Bolagets uppdrag producer-
ar produkter. Med undantag av vissa standardprogramvaror som
anvénds av Bolaget enligt licensavtal &r Bolaget inte beroende av
tillgang till ndgon annans immateriella rattigheter. En av Bolagets
viktigaste immateriella tillgangar utgérs av varumarket JAYS.
Bolaget ar innehavare av en svensk varumarkesregistering for or-
dmarket JAYS (Reg Nr 0391055) som omfattar relevanta produkt-
kategorier (6ronlurar, hérlurar, headsets, etc). Kdnnetecknet JAYS
skyddas darutdver dven av en motsvarande EU varumarkesreg-
istrering (Reg Nr 004813515), samt i 10-tal Iander utanfér EU.
Dérutéver innehar Bolaget vissa andra registrerade rattigheter,
sdsom monsterregistreringar och designskydd inom EU.

Forsékringar

Bolaget anlitar en professionell férsdkringsformedlare for upp-
handling av férsakringar och Styrelsen &r av uppfattningen att
Bolagets verksamhet ar tillfredsstéllande férsakrad. Bolaget har
dven en ansvarsforsakring for styrelse och VD till ett forsdkrings-
belopp om 20 mkr.

Handlingar

Bolagets bolagsordning och arsredovisningar fér innevarande
rakenskapsaren och sju rékenskapsar dessférinnan inklusive revi-
sionsberéttelser finns tillgéngliga pa Bolagets kontor med adress
Asdgatan 121, Stockholm samt pa Bolagets hemsida, www.
jaysheaphones.com.

Ovrig information

Bolagets registrerade firma ar Jays Group AB (publ). Bolagets
organisationsnummer ar 556697-4365. Bolaget har sitt séate i
Stockholm. Bolaget &r ett aktiebolag, vars associationsform
regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiebok
Foretagets aktiebok kontoférs av Euroclear Sweden AB, Box
7822, 103 97 Stockholm.

www.jaysheadphones.com
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Information om arsstamma i

Jays Group AB (publ)

Arsstimma i Jays AB (publ) kommer att hallas den 29 maj kl.
14.00 hos Advokatfirman Vinge, Smalandsgatan 20, Stockholm.
Inregistrering till arsstdmman sker fran kl. 13.30.

Anmalan

Aktiedgare som Snskar deltaga i stdmman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 23 maj, 2018
dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den 23 maj, 2018
per via e-post finance@jaysheadphones.com.

| anmélan ska aktiedgaren uppge namn (firma), personnummer
(organisationsnummer), adress och telefonnummer, namn pa
eventuellt medfdljande bitradden (hdgst tva) samt namn och
personnummer avseende eventuellt ombud. Aktiedgare som
féretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for
ombudet. Den som foretréder juridisk person ska bifoga bestyrkt
registreringsbevis. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar, om det
inte anges langre giltighetstid i fullmakten som da far vara hégst
5 ar. Registreringsbeviset far inte vara utfardat tidigare an ett ar
fére stammodagen. Fullmakt i original och behdrighetshandlingar
i 6vrigt bér vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress
senast den 23 maj 2018. Fullmaktsblankett finns pa Bolagets
investor relationssida ir.jaysheadphones.com

Jays Group Investor relations

Folj Jays pa ir.jaysheadphones.com. Malsattningen med var
Investor relations webplats &r att forse aktiedgare, investerare
och andra aktérer med relevant information om Jays utveck-
ling. Webplatsen innehaller bland annat finansiell information,
pressmeddelanden, aktiedata och information om arsstamma.
Jays tillhandahaller dven en prenumerationstjanst genom vilken
alla intresserade kan félja Bolagets pressmeddelanden och
rapporter.

@ @jaysheadphones

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt

inregistrera aktierna hos EUROCLEAR i eget namn for att dga ratt
att delta i stdmman och utdva réstrétt vid bolagsstdmman. Sadan
registrering, som normalt tar nagra dagar, skall vara verkstélld se-
nast per den 23 maj 2018 och bor darfér begéras hos férvaltaren

i god tid fore detta datum.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidnin-
gar och finns tillganglig pa bolagets webbplats www.jayshead-
phones.com. Kallelsen innehaller férslag till dagordning fér
stdmman samt férslag fran styrelse. Kallelse skickas genast och
utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begar det.
Sadan begéran kan framstallas pa samma satt som anmélan till
stdmman.

Kontakt

Henrik Andersson, VD
henrik@jaysheadphones.com

{AYS Group AB (publ)
Asbgatan 121
116 24 Stockholm

9 tacebook.com/JAYS






