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OM JAYS

AFFARSIDE

Jays affarsidé ar att designa, utveckla och under eget varuméarke
marknadsfora musikhdrlurar och tilloehér for anvandning med
mobila musikenheter sdsom iPhone™, iPod™, MP3-spelare, mo-
biltelefoner, spelkonsoler och andra liknande produkter.

VISION

Jays vision &r att bli ett globalt varumarke, kdnd som en tillhan-
dahdllare av det sjélvklara valet for kvalitetsmedvetna, moderna
anhangare av portabel underhalining

MISSION

Jays mission &r att formge, utveckla och tillverka portabla me-
diatilloehér i en attraktiv skandinavisk design i kombination med
svarslagen bekvamlighet och anvandarvénlighet. Varumaérket
skall mobilisera en stark attraktionskraft for moderna, rorliga och
livsstilsmedvetna manniskor som prioriterar sin musikaliska up-
plevelse.

METOD, TEKNIK OCH UTVECKLING

Jays starka produktportfélj har utvecklats av ett hangivet in-house
team 6ver en relativt kort period. Produkterna har erhallit top-
placeringar i ett flertal produkttester och vunnit anhangare bland
béde konsumenter och kritiker. Nyckeln till framgang har for Jays
varit rétt val av mikro-teknologi, effektiv ljudisolering, unik skandi-
navisk design samt ergonomisk fulldndning.

PRODUKTION

Jays har sedan start valt att 14gga ut all produktion av sina hor-
lurar inkl. tillbehor till kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats
val med att attrahera etablerade och allmént respekterade kon-
traktstillverkare vilka moter Jays hoga krav pa kvalitet, pris och
design.

DISTRIBUTION OCH FORSALINING

Jays har idag avtal med ett antal distributorer som erbjuder Bo-
lagets produkter globalt. Spannet de verkar inom stracker sig fran
on-line detaljister till multinationella aktorer, elektronikkedjor och
specialister. Bolagets fokus &r att bli en del av ordinarie sortiment
pé ett storre antal elektronikkedjor samt att arbeta med aktorer
som verkligen kan representera varumarket pa sin marknad, med
hangivna séljare och som &r villiga att bli varumarket Jays ansikte
utdt. Jays erbjuder en hog servicegrad, saljtraning, marknads-
foringsmaterial samt en stark narvaro pa Internet for att bygga
upp varumarket.

STRATEGI

Jays produkter ska kunna kombineras med alla portabla media-
enheter pd marknaden. Bolagets mal ar att skapa produkter som
hojer ljudupplevelsen hos anvandare av portabla mediaspelare.

Jays har idag en dynamisk produktportfélj som innehaller en
blandning av utanpéliggande horlurar och in-ear hérlurar. Ar
2007 introducerades q-JAYS, Jays mest framtradande in-ear lur,
som fortfarande vinner tester och som har utvecklats till nagot av
en branschreferens. Hosten 2008 introducerades framgéngsrikt
den forsta utanpaliggande horluren c-JAYS, som 2009 foljdes
upp av v-JAYS. Bada blev testvinnare och har sedan dess kam-
mat hem flertalet utmarkelser och priser i ledande internationell
branschpress.



VD HAR ORDET

Jays produkter har under det senaste aret erhallit éver 20 ut-
markelser i internationell media och press och vinner ca 80% av
de produkttester de deltar i, vilket vl beskriver potentialen for var
verksamhet. Vi arbetar passionerat - och skaparlusten ar en stark
drivkraft for var produktutveckling och hogst central i var avsikt att
bygga vérldens basta bolag bakom vérldens basta horlurar. Vi har
pa kort tid ordnat ratt krafter pa ratt plats i en foretagsstruktur
som &r bade snabb och smart.

Vi arbetar med produkter som star for en kombination av musik,
teknik och livsstil pa en marknad som for ratt produkter och ett
starkt varuméarke kan vara mycket tacksam. Var malgrupp ar
snabb, livsstilsmedveten och teknikorienterad, men allra framst
alskar de - precis som vi, musik. | en modern varld ar musik
tillgangligt for alla 6verallt och helt utan begréansningar och dari
ligger oanade mdjligheter for Jays.

ETT INVESTERINGSAR

Det senaste aret har varit ett investeringsar for att bygga upp en
mer komplett produktportfolj mot aterférsaljare och distributdrer
for att sakra var kvalitet och vart erbjudande pa lang sikt. Satsnin-
gen pa en bredare och mer komplett produktportfélj har resulterat
i ett starkt okat intresse fran internationella detaljister i Europa,
Asien och USA, som visat sig positiva till att ersatta befintliga
produktportféljer i sina butiker med Jays produkter sa snart vi fatt
ut ett komplett sortiment pa marknaden. Som ett led i att ytterlig-
are renodla och optimera distributérsbasen infor den kommande
expansionen atertog vi under aret dven betydande produktpar-
tier frén distributdrer som vi bedémde kunde ha negativ inverkan
pa varumarket framdver eller std i vagen for de potentiella nya
kunderna.

Vi har under aret utvecklat en helt ny, bredare och mer komplett
produktlinje fér konsumentmarknaden vilket nu under sommaren
2010 lanserades internationellt. Produktlinjen fran inledningen
av ar 2009, bestdende av j-JAYS, d-JAYS, g-JAYS, v-JAYS och c-
JAYS har med detta breddats kraftigt med tva helt nya produk-
tserier, a-JAYS och t-JAYS, totalt sex nya produkter helt inriktade
mot massmarknaden. Alla utvecklingskostnader samt vissa av
de investeringar i verktyg som anvands for tillverkning av de nya
produktlinjerna har tagits under rakenskapsaret.

Genom en bredare produktlinje har vi skapat forutsattningar for
att konsumenten ska hitta ratt alternativ vad det galler karak-
tér, tillbehor och pris. Samtliga produkter har tekniska losningar
som aterfinns i avsevart dyrare produkter, vilket mojliggor for Jays
att ge konsumenten en enastaende ljudupplevelse for pengarna.
Jays produkter finns idag representerade i 20 lander och vi har
under aret arbetat hart for att med den nya produktlinjen na nas-
ta fas i utvecklingen genom att sékra s.k. internationella "listings”,
vilket innebér att Jays blir del av ordinarie sortiment hos storre
detaljhandelskedjor. Under inledningen av 2010 tecknades ett
distributionsavtal med Luthman Scandinavia AB avseende den
skandinaviska marknaden, och efter rakenskapsaret utgang har vi
tecknat ytterligare nya internationella distributionsavtal.

| februari 2010 forvarvade Transferator 20% av kapitalet och
rosterna i Jays och i April genomférdes en nyemission infor list-
ning pa AktieTorget. Emissionen fulltecknades om 9,7 MSEK och
vi & mycket nojda med att i samband med emissionen &ven ha
raknat hem ett samarbete med Aggregate som mediapartner for
den svenska marknaden, vilket starker bolaget och sakrar en n6d-
vandig och kostnadseffektiv exponering i ledande mediekanaler
infor den offensiva fas bolaget gér in i.

FRAMTIDSUTSIKTER

Jays har under det senaste aret gatt fran klarhet till klarhet med
en utvecklingslinje som for vart varumérke internationellt har varit
mycket positiv, och majliggjort att vi far samarbeta med flertalet
av de storsta aktorerna pa den internationella hemelektronik-
marknaden. Vi har ocksd tecknat avtal med den véletablerade
distributdren Order Hemelektronik, och darmed sakerstallt distri-
butionen av Jays produkter &ven pa bredare front i Sverige.

Vi har mycket att se fram emot de kommande kvartalen. Vara nya
produkter rullas just nu ut pa flera marknader internationellt och i
butiker i Sverige, samtidigt som vi inleder en offensiv annonskam-
panj i Sveriges tyngsta mediekanaler. Mélet ar att skapa intresse
och efterfrdgan for Jays produkter hos konsumenterna samt att
starka Jays som varumarke.

Det ar dags for Jays att ta plats pa kartan.

Rune Torbjérnsen
VD










ARET | KORTHET

PERIODEN MAJ 2009-APRIL 2010
Nettoomsattningen uppgick till 5,3 Mkr (8,7)
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till - 13,7 Mkr (-12,0)
Resultat efter skatt uppgick till - 14,0 Mkr (- 13,1)
Soliditeten uppgick till 40 % (30 %)
Renodling av bolagets distributdrs- och kundbas
Breddning av produktsortiment for att mota marknaden

HANDELSER UNDER PERIODEN
Lansering av v-JAYS - Maj 2009
JAYS nomineras till Macworld Awards - Juni 2009
JAYS deltar i Polar Music Prize - Augusti 2009
Lisa Forsberg rekryteras som ny CFO -September 2009
Lansering av "custom made” g-JAYS - Mars 2010
JAYS presenterar 6 nya modeller - April 2010
JAYS tecknar distributionsavtal med Smart IT USA - April 2010
Nyemission genomfors infor listning pa AktieTorget - April 2010

HANDELSER EFTER RAPPORTDATUM
Huvudkontoret flyttar fran Vasteras till Stockholm - Maj 2010
JAYS aktie noterades pé AktieTorget - Maj 2010
Avtal tecknat med Order Hemelektronik avseende
distribution i Sverige - Maj 2010
Avtal tecknat med Smart IT avseende distribution
Australien - Maj 2010
Utrullning av de nya produktlinjerna a-JAYS och t-JAYS,
Maj-Juni 2010






JAYS PRODUKTPORTFOLJ

Med sma marknadsforingsresurser har Jays lyckats skapa en stark marknadsposition med innovativa produkter
vilka fatt anmarkningsvart positiv publicitet genom tester och recensioner, baserat pa sina egna kvaliteter. Bo-
laget har lagt mycket energi pa att etablera en stabilitet och palitlighet i relation till sina detaljister, genom att
fortsatta vara ett viktigt marke for dessa. Bolaget har under 2010 utvecklat en starkare och bredare produktport-
folj efter en noggrann analys av marknadens forvantningar och detaljisternas preferenser samt behov.

Pa den skandinaviska marknaden har Jays ett samarbete med den storsta distributoren av musikelektronik och
instrument, Luthman Scandinavia AB och Jays ar nu redo att ta upp kampen mot de framsta konkurrenterna
internationellt och avser stérka sin position ytterligare.
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a-JAYS

En modell som lanseras i maj 2010 och
som redan innan lansering fatt mycket god
internationell publicitet, tack vare sin pris-
vardhet och nyskapande upplagg. a-JAYS
&r ténkt att vara en instegsmodell, men har
flera komponenter som tills nu endast har
kunnat péatraffas i konkurrenternas betydligt
dyrare modeller. Modellen presenteras i en
serie och kallas One, Two och Three och har
i stigande skala mer tillbehor och ett alltmer
forfinat ljud. Alla har en platt och trasselfri
kabel och redan i sitt enklaste utforande en
mycket hog ljud kvalitet. Den dyraste av de
tre har ett mer hogklassigt hogtalarelement,
ett nyutvecklat skyddande reseetui, flight-
adapter och en splitkontakt. Pris: 295, 395
och 495 kronor.

j-JAYS

Detta &r den imponerande och lite billigare
basmaskinen i Jays utbud, med ett anslag
som vinner anh&ngare bland dem som soker
det naturliga steget efter de lurar som foljer
med en mediaspelare eller en mobiltelefon.
Med en dynamisk 9 mm hogtalare &r den
byggd for att ga fran klarhet till klarhet med
en ren, varm och kraftfull bas lamplig for en
ungdomlig musiksmak. Det var med denna
lur som JAYS hittade formen for en in-ear
lur med dynamisk hogtalare menad for en
bredare publik. Pris: 595 kronor.

v-JAYS

Har har vi marknadens lattaste lur pad 59
gram, men med marknadens tyngsta ljud.
Man kan nog saga att detta ar en stor breddlur
med en remarkabel ljudkvalitet. En av Jays
riktiga vinnarlurar med manga utmarkta tes-
tresultat och vunna utmarkelser sedan den
slapptes i maj 2009. v-JAYS blev inbjuden
till Polar Music Prize 2009, spenderade
hésten med aldrig tidigare sedd exponer-
ing i nationella, internationella teknik- och
livsstilsmedier och avslutade sitt debutar
genom att bli vald till Arets Julklapp i TV4:s
Nyhetsmorgon samt amerikansk TV-debut i
varldens storsta livsstilsmagasin Askmen “s
julspecial i TV-kanalen ABC. Med en tydlig
svaghet for stjarnglans kunde den inte hel-
ler halla sig ifran Grammis-galan i januari
2010 och finns nu ocksa i varldens fram-
sta inspelningsstudio Avatar Studios i New
York, USA. Har finns ett ljud som ar rustat
for tung bas, ett tydligt mellanregister och
en mycket balanserad och behaglig diskant
och beskrivs ofta som spelglad med hog fo-
tstampsfaktor. Som andra modeller har den
delbar sladd, men levereras utan tillbehér
for ett attraktivare pris. Pris: 795 kronor.



t-JAYS

Denna lur tar formgivningen ett steg lan-
gre med ett tydligt ergonomiskt uttryck.
Har &r sannolikt de bekvamaste lurarna pa
marknaden med en vinklad ljudport samt en
ergonomisk form. Ljudet &r dock allt utom
platt. Med en kraftfull dynamisk hogtalare
pa 10 mm far lyssnaren chans att uppleva
ett fantastiskt ljud i en lur som ar optimerad
for att p& minsta méjliga utrymme leverera
storsta mojliga ljud. Sladden, som ar delbar,
kan béras rakt ner eller 6ver orat for att elim-
inera skakljud. Har &r horluren for den aktive
anvandaren med hoga krav pa kvalitet. Lik-
som a-JAYS kommer ocksd denna modell
i varianterna One, Two och Three som med
sma variationer i pris erbjuder alternativ i
ljudkvalitet, finish och antal medféljande
tillbehér. Pris: 795, 895 och 995 kronor.

c-JAYS

Den férsta headphone-luren fran Jays och
ett mycket lyckat avsteg frdn den initialt
inslagna in-ear fokuseringen. Har har vi ett
tydligt lifestyle-statement, med markerade
logotyper och karaktéristiskt utseende. For
att skapa en ljudmassig saval som visuell
valfrihet medfoljer har tre utbytbara muffar
i olika storlekar. Denna lur &r utrustad med
ett 40 mm Elastic Multi Layer element som
levererar ett kristallklart och balanserat ljud
med mycket detaljerad diskant, rik mid och
en JAYS-typiskt kraftfull men snabb bas.
Med sin bage i glasfiberférstarkt nylon ar
den bade mycket Iatt och mycket hallbar.
c-JAYS har en delbar sladd i Single Crystal
Copper och levereras med manga tillbehor.
c-JAYS exponerades flitigt i en julkampanj
for teleoperatéren "3” under 2009. Pris:
995 kronor.

d-JAYS

Denna lur &r genombrottsmodellen som
for ndgra ar sedan snabbt forde fram Jays
som en horlurstillverkare att rdkna med. | en
sarskiljande design innehaller denna lur en
kraftfull armatur som levererar ett balanserat
ljud med en kraftfull bas, en trivsamt naturlig
mid och en detaljerad diskant. Kort sagt kan
man saga att d-JAYS satte nivan pa vad som
an idag uppfattas som vart signaturljud. Har
ar instegsmodellen i HiFi-vérlden och den
har helt rattvist fatt mycket bra omdomen i
internationella tester. Pris: 1725 kronor.

11
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q-JAYS

Det var med g-JAYS som den internationella
uppmarksamheten kom att bli det normala
for Jays “produkter. g-JAYS slog vérlden med
h&pnad med ett sareget balanserat ljud och
en kraftfull exakthet och fungerar ofta som
en referens i jamforelser med vara konkurr-
enter. Aven tekniskt &r den ett mirakel d&
den &r varldens minsta in-ear lur med en
dual armatur. Levereras med manga till-
behor och sleeves av olika typ. Pris: 2385
kronor.

g-JAYS Custom molds

DA vi 4t nagra av vara aktivister prova g-
JAYS fick vi omedelbart forfragan om det
fanns mojlighet att anvdnda dem vid scen-
framtradanden. Vad musiker efterstravar ar
forutom ett excellent ljud aven att lurarna
ar ljudtata och naturligtvis att de sitter sta-
digt. | rampljuset blir det varmt med svett-
ning som foljd och dven med den tightaste
sleeven behdvs ndgot som haller luren pa
plats. Vi ingick da ett avtal med den framsta
svenska tillhandahallaren av horselhjalp-
medel Bellman & Symfon, vilka nu hjélper
till att framstélla formgjutna horselproppar i
vilken man latt monterar in sin g-JAYS. Med
detta komplement kan vi nu ocksa tillhan-
dahalla ett erbjudande likartat det pa vilket
amerikanska Ultimate Ears baserar hela sitt
erbjudande, till ett professionellt klientel.
Nar vi behdvde ett kant namn for produkten
valde vi en av de tuffaste kunderna vi kunde
ténkas oss. Fredrik Thordendal frdn Meshug-
gah spelar med sin atta-strangade gitarr en
ljudméssigt extremt kraftfull och tekniskt
krdvande musik med stora krav pa exakthet
och kénslighet, i ett band med varldsre-
nommeé, ikonstatus och stor kredibilitet for
sin musikaliska briljans. Pris: Varierar, men
ca 2000 kronor.

Lanseras under tredje
kvartalet 2010.
Bilder ej slappta for

officiell publicering.

x-JAYS

Lanseras under tredje kvartalet 2010. Det
har ar tankt att bli JAYS nya prestigemodell
i ett hogre prissegment. Har har vi ett verk-
ligt tekniskt mirakel som alldeles garanterat
kommer att orsaka den storsta internatio-
nella uppmérksamheten i Jays-lurarnas
historia. x-JAYS &r den allra mest potenta
av produkterna sad har langt och fullfdljer
g-JAYS inslagna linje, den har gadngen som
varldens minsta horlur med en quadro-ar-
matur, alltsd fyra smé hogtalare i varje lur,
som alla hanterar sitt eget frekvensomfang.
Pris: 5295 kronor.



UTMARKELSER

2008
g-JAYS  MacUser 5/5, March 2008, USA
g-JAYS  AVR Group Test Winner, March 2008, United Kingdom
g-JAYS  MacWorld 4/5, July 2008, United Kingdom

2009
c-JAYS  TechPowerUp 9/10, January 2009
c-JAYS Red & Blackness 5/5, January 2009
g-JAYS  iTalk Magazine Best of the Best, February 2009, USA
s-JAYS iLounge B+, Recommended, February 2009, USA
s-JAYS Register Hardware 9/10, Recommended, February 2009, Sweden
s-JAYS Pocketlint 8/10, February 2009, United Kingdom
c-JAYS MacWorld 5/5, Editor’s Choice, March 2009, United Kingdom
c-JAYS  iCreate 5/5, March 2009, United Kingdom
c-JAYS iPod User 5/5, Star Buy, March 2009, United Kingdom
g-JAYS Know Your Mobile 5/5, May 2009, USA
g-JAYS  The Ultimate iPod Guide 5/5, May 2009, United Kingdom
s-JAYS MacFormat 4/5, May 2009, USA
c-JAYS MacWorld Awards 2009 Nominee, June 2009, United Kingdom
v-JAYS iGizmo 4/5, Recommended, June 2009, United Kingdom
v-JAYS iCreate 5/5, July 2009, United Kingdom
v-JAYS Digital Trends 8/10, July 2009, USA
v-JAYS HiFi & Musik Most Portable, July 2009, Sweden
c-JAYS MacUser Awards 2009 Neminee, July 2009, United Kingdom
c-JAYS  Visual Grand Prix Awards 2009 Gold Winner, July 2009, Japan
v-JAYS Wired Magazine 7/10, September 2009, USA
v-JAYS Lyd & Bilde 5/6, Best in Test, September 2009, Norway
v-JAYS Fosfor Recommended, October 2009, Sweden
v-JAYS  Touch My Apps, 5/5, Kiss it, November 2009, USA

2010
c-JAYS Bild & Ljud hemma, 5/6, Januari 2010, Sweden
g-JAYS  MacWorld, 5/5, Bra Kop, Februari 2010, Sweden
v-JAYS Metro 4/5, March 2010, Sweden
a-JAYS  Trusted Reviews 8/10, July 2010, United Kingdom
a-JAYS  Good Gear Guide 4/5, Best Buys, July 2010, Australia
a-JAYS  Aftonbladet 4/5, July 2010, Sweden
t-JAYS PC World 4.5/5, Editor’s Choice, August 2010, Australia
a-JAYS Digital Trends 8.5/10, Editors’ Choice, August 2010, USA
a-JAYS  Electronicsme 4.2/5, August 2010, USA
v-JAYS Ere Numérique 8.5/10 ,August 2010, France
t-JAYS Ere Numérique 8/10 ,August 2010, France
t-JAYS Ere Numérique 8/10 , August 2010, France
a-JAYS  Ere Numérique 7.5/10 , August 2010, France
a-JAYS Les Numériques 4/5 , August 2010, France
a-JAYS  Good Gear Guide 4.75/5, August 2010, Australia
a-JAYS  TouchMyApps 4/5, Grab It, August 2010, USA
a-JAYS  Stuff 4/5, August 2010, USA
v-JAYS  The Sunday Times 5/5, August 2010, United Kingdom
a-JAYS  Gadgetmac 5/5, August 2010, USA
a-JAYS  Australian MacWorld 4.5/5, August 2010, Australia
a-JAYS  PC Advisor 4/5, August 2010, United Kingdom
a-JAYS  PC Advisor 4.5/5, August 2010, United Kingdom
t-JAYS PC Advisor 4/5, August 2010, United Kingdom
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Jays har, trots en liten organisation,
verksamhet pa 3 platser i varlden:

Sverige (6 personer)
Stockholm, Huvudkontor
Vasteras, Lager

Storbritannien (2 personer)
London, Globalt forsaljningskontor

Kina (1 konsult)
Hong Kong, Lager



ORGANISATION

Jays arbetar med ett litet team av dedikerade ménniskor som ar
verkligt passionerade for Bolagets produkter. Organisationen ar
dimensionerad att leverera mot den malbild som antagits under
ar 2010. Bolaget har idag 6 anstéllda i Sverige samt 2 konsulter
i Storbritannien pa heltid och verksamheten bedrivs i hyrda och
andamalsenliga lokaler pa 3 olika platser i varlden. Funktionerna
VD, ekonomi/finans samt FoU bedrivs och planeras fran kontoren
i Stockholm. Forsaljning och marknadsforing hanteras av kontoret
i London och Stockholm. Produktionen sker i Asien och samord-
nas fran kontoret i Stockholm.

ORGANISATIONSSCHEMA

CEO
RUNE TORBJORNSEN

VP Global Sales VP Product Dev. & Marketing CFO
TIM MABLEY RUNE TORBJORNSEN LISA FORSBERG

UK Sales Senior Product Manager Accounting
GARETH GIBBARD PETER CEDMER HANNAH LUNDBERG

Nordic Sales / Backoffice Project Manager / Designer
STEFAN ASTRAND DANIEL ANDERSSON
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MARKNAD

Jays ror sig pa en marknad med stora och snabbt vaxande behov av de produkter vi kan erbjuda. Tiden gar
Bolagets vag. Marknaden utvecklas snabbt padrivet av kommunikationsteknikens utveckling och skapar nya
konsumtionsmonster. For bara tio ar sedan innebar att "vara on-line” att sitta vid en stationar dator uppkopplad
med en sladd, begransad till tid och rum. Idag ar alla on-line hela tiden och tack vare 6kade bandbredder och
minskade kostnader konsumeras mediainnehall, som musik, som aldrig forr. Manniskor konsumerar musik nar
de vill, hur de vill och var de vill och mest sannolikt, nar de ror pa sig. Horlurens centrala roll som en oumbarlig
del i detta behdver knappast understrykas. Musik laddas ned, delas, remixas och laddas upp. Strommande in-
nehall cirkulerar mellan miljarder anvandare pa tusentals sociala plattformar och den maste alltid transporteras
den sista biten till lyssnarens ora. Framtidens mediaenhet ar sammansatt och portabel och inget system kommer
sannolikt att dominera och skillnaden kommer att besta av anvandarens egen mojlighet att foradla sin upplev-
else. Vinnaren ar den tillverkare av hardvara som kan koppla in sig pa allra flest, och for en driven, kvalitativ och
framgangsrik tillverkare som Jays ar det hdr en mycket gynnsam utveckling. Hardvara av hog kvalitet ar omdjlig
att kopiera och gar inte att digitalisera och sprida gratis via internet. Vart uppdrag ar att fora musikens mjuka
varden via var hardvara till manniskors sjal och hjarta genom en fantastisk ljudupplevelse. Det ar precis det vi
ar varldsbast pa.

MARKNADEN FOR PORTABELT LJUD

UNDERLIGGANDE DRIVKRAFTER

Storleken pa marknaden for Jays produkter ar avsevard och ut-
vecklingen drivs av forsaljningen av bérbara musikenheter. Un-
der 2008 saldes 150 miljoner mp3-spelare och 950 miljoner
mobiltelefoner i varlden och en mycket stor drivkraft pd Jays
marknad de senaste aren har varit den narmast explosionsartade
forséljningsutvecklingen for Apples iPhone™. Sedan lansering av
iPhone™ beraknas det att 6ver 42 miljoner enheter salts varlden
over och tillvaxten verkar fortsatta. Samtliga Jays produkter kan
anvandas med iPhone™,

IPHONE FORSALNINGSDIAGRAM

Miljoner enheter
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JAYS APPLICERBARA MARKNAD

Under 2007 var den amerikanska marknaden for tillbehor vérd
cirka 5 miljarder USD, forutom tilloehér for datorer, spel och bat-
terier. Jays agerar huvudsakligen pa marknaden for tillbehor till
portabla mediaspelare vilket av den totala globala marknaden for
tillbehdr om ungefar 12 miljarder USD, bedéms utgéra ca 15%.
Den globala marknaden for horlurar och in-ear lurar avsedda for
portabla mediespelare bedoms saledes av Bolaget motsvara mer
an 2 miljarder USD arligen.

Den globala marknaden &r som Bolaget upplever det under ex-
pansion d& mobiltelefonoperatdrer och tillhandahallare av in-
frastruktur alltmer investerar i tillvaxtmarknader s& som Indien
och Kina dar abonnenttillvaxten &r mycket stark.

Utmaningen for tillbehdérsmarknaden &r att dvertygande visa pa
det starkta mervarde i funktion eller upplevelse som tillbehdret
skapar.

JAYS KUNDKARNA

Varumarket JAYS primara kundgrupp bestér av musikélskande
och livsstilsorienterade manniskor. De vill kombinera design och
utseende med funktion, bekvamlighet och topprestanda. Kunder-
na i segmentet blir allt mer krdvande och Jays maste kunna erb-
juda ett starkt varumarke och en produkt som ger maximalt varde
for pengarna.

| marknadsrapporten "CE Accessories market: Insights and Op-
portunities” framgick att det ofta var frdga om en uppgradering
nar kunden kdpte ett tillbehdr s& som en horlur. Detta synes spe-
ciellt frekvent vara fallet nar det handlar om att byta ut de horlurar
som medféljer exempelvis en mp3-spelare vid képet. Flera utta-
landen fran konsumenter i rapporten gav exempel pa detta.

- Kvinna (40-44 ar), hérlurar: “Jag tyckte inte om dem som
foljde med min iPod. De var obekvama.”



- Man (50-54 ar), horlurar: “Jag kopte horlurarna for att jag
tycker om musik och ville ha ett battre ljud &n de som origi-
nalhérlurarna kunde ge”

Den typiska Jays-kunden ar bade tekniskt medveten och flexibel
och forstar att deras mobila enhet pa ett enkelt sétt kan forbat-
tras genom kvalitativa tillbehdor sdsom en hérlur. De soker gama
efter spdnnande varumarken och anvénder Internet for att gora
sina efterforskningar och ta sina kopbeslut. Darmed paverkas
de av recensioner, utmarkelser och rekommendationer fran olika
branschmedia. Det &r en informerad och medveten képgrupp -
och rykten om vilken produkt som &r bast sprider sig snabbt. De
handlar garna hos detaljister med starkt renommé.

SLUTSATSER GALLANDE MARKNADEN

Den globala marknaden for tillbehdr bedéms av Bolaget att ha
goda forutsattningar att vaxa. | dagens rddande ekonomiska lage
kan det formodas att konsumenten manga ganger valjer att hellre
kopa ett tilloehor sdsom en ny horlur snarare an investera i en
ny musikspelare. | ljuset av marknadslaget kan generellt ses att
konsumenter eftersdker mer prisvarda produkter. De kommande
arens utmaning for ménga produktféretag likt Jays &r att sakra
hyllplats i en tid da detaljister vill minska sitt lager och minimera
risk. Jays kommer genom att vara ett fortsatt innovativt, kreativt
och starkt varuméarke ha mdjlighet att vara en av vinnarna pa
denna marknad.
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STYRELSE,

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD:
Rune Torbjornsen - fodd 1964
VD i Jays AB sedan 1 oktober 2008

Styrelseledamot sedan 25 februari 2010

Utbildning: Marknadsekonom DRMI, Stockholm
Aktieinnehav: 192.000 aktier samt 90.000 teckningsoptioner.

Rune Torbjérnsen har gedigen internationell erfarenhet som VD
och bolagsutvecklare - huvudsakligen inom konsumentelektronik,
telekom, snabbrorliga konsumentprodukter och detaljhandel.

Pagdende uppdrag

Befattning

Jays R&D AB
Blanchard Sverige AB
Blanchard Nordic AB
RLco Nordic AB

VD, Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelsesuppleant

Avslutade uppdrag (senaste 5 aren) Befattning
JOS AB VD
Blanchard Sverige AB VD
Blanchard Nordic AB VD

Doro AB (publ)

Doro Nordic AB

Doro SAS

Doro UK Ltd

Doro Australia Pty Ltd

Doro Atlantel Sp.zo.o
UpGrade Communication AB

CFO:
Lisa Forsberg - fodd 1973

VD, Styrelseledamot
VD, Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot

Pagdende uppdrag
Jays R&D AB
Sailing Events AB

Befattning
Styrelseordférande

Styrelsesuppleant

Avslutade uppdrag (senaste 5 aren) Befattning
Silverback AB CFO
Universum Communications AB CFO

FORSALININGSCHEF:

Tim Mabley - fodd 1955

Forsaljningschef i Jays AB sedan 1 november 2008
Utbildning: Somerset College of Art and Technology
Aktieinnehav: 56.000 aktier samt 40.000 teckningsoptioner.

Tim Mabley har en mycket gedigen och mangarig internationell
marknads- och forsaljningserfarenhet fran konsumentelektronik-
branschen.

Pégdende uppdrag Befattning
Somerset Technology Services

Avslutade uppdrag (senaste 5 aren) Befattning
Doro UK Ltd VD

PRODUKTCHEF:

Peter Cedmer - fodd 1976

Produktchef iJays AB sedan 1 oktober 2007

Utbildning: Elektronikingenjor Karlstads Universitet
Aktieinnehav: 32.000 aktier samt 40.000 teckningsoptioner.

Peter Cedmer har erfarenhet av utveckling, administration och
projektledning inom konsumentelektronikbranchen.

CFO i Jays AB sedan 1 oktober 2009
Utbildning: Ekonomlinjen Stockholms Universitet
Aktieinnehav: 60.000 teckningsoptioner.

Lisa Forsberg har mangérig erfarenhet av ekonomi och adminis-
tration med bakgrund som egen foretagare samt CFO, huvudsak-
ligen inom mediabranschen.

Pagdende uppdrag Befattning
Jays R&D AB Styrelseledamot
Avslutade uppdrag Befattning
Lidl AB Butikschef

Anovo Nordic AB

Utbildningsansvarig
elektronik Nokia/SE



STYRELSEN

ORDINARIE LEDAMOT/ORDFORANDE

Patrik Mellin - f6dd 1968

Styrelseledamot, Ordférande i Jays AB sedan 25 februari 2010.
Utbildning: Studier vid ekonomlinjen Stockholms Universitet.
Aktieinnehav: 39.205 aktier samt 20.000 teckningsoptioner.

Patrik Mellin &r VD for Mediaprovider Scandinavia AB listat pa
First North. Grundade bolaget tillsammans med Pontus Brohult
1995.

Pagaende uppdrag Befattning

Mediaprovider Scandinavia AB VD, Styrelseledamot

Mediaprovider A/S Styrelseledamot,
Ordférande

SEP Scandinavian Event Production Styrelseledamot
AB

Modern Kommunikation Forlag pé Styrelseledamot
Liljeholmen AB

Popaca Invest KB

Mansholmen

Avslutad uppdrag Befattning
Requirements Consulting AB Styrelseledamot
360 Holding AB Styrelseledamot

ORDINARIE LEDAMOT:

Daniel Blomquist - fodd 1973

Styrelseledamot i Jays AB sedan oktober 2007

Utbildning: Civilingenjér Industriell Ekonomi Internationell -
Linkdpings Tekniska Hogskola

MBA - Handelshdgskolan Stockholm

Aktieinnehav: 0

Daniel Blomquist &r Investment manager pa Creandum sedan
augusti 2007

Pagaende uppdrag Befattning

Mitrionics AB Styrelseordforande

Aito Technologies (Finland) Styrelseledamot

Avslutade uppdrag Befattning

Ascade AB Vice President
Marketing

JOS AB Styrelseledamot

JAYS R&D AB Styrelseledamot

Kaisan Capital AB Styrelseledamot

ORDINARIE LEDAMQT:
Rune Torbjérnsen, se motsatt sida under VD.

REVISOR:

Hagberg, Alexander (f. 1958),
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.
Medlem i FAR
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RAKENSKAPER

Styrelsen och verkstéllande direktoren for JAYS AB (publ) far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2009-05-01 -
2010-04-30.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Ansamlad forlust -21 415 169
Overkursfond 31469 475
Pagaende ej registrerad nyemission 9 120 000
Arets forlust -13 993 484
5180 822
Disponeras sa att
Pagaende ej registrerad nyemission 9 120 000
i ny rakning dverfores -3939 178
5180 822

Forslaget innebar sédledes att arets forlust, -13 993 484 kronor,
samt-17 475 991 kronor av den balanserade forlusten avréknas
mot dverkursfonden.

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgér av efterfol-
jande resultat- och balansrékning samt kassaflddesanalys med
tilldggsupplysningar.

Flerarsoversikt 09/10 08/09 07/08 06/07
(tkr)

Nettoomsattning 5314 8 729 5497 5482
Resultat efter -13993 -13056 -7 958 -204
finansiella poster

Soliditet (%) 40 30 42 3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérdering-
sprinciper.



RESULTATRAKNING

Not 2009-05-01 2008-05-01
-2010-04-30 -2009-04-30
Intakter 1
Nettoomsattning 5314214 8 728 531
Aktiverat arbete for egen rékning 265 644 135830
Ovriga rorelseintakter 443 980 865 486
6 023 838 9729 847
Rorelsens kostnader 1
Handelsvaror -4 637 650 -7 620 242
Ovriga externa kostnader 2,3 -7 427 355 -7 230 553
Personalkostnader 4 -5 655 806 -5 362 922
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 5 -764 961 -673 958
anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -1 286 459 -869 776
-19772 231 -21 757 451
Rorelseresultat 6 -13 748 393 -12 027 604
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 -93 700 -835 000
Réanteintakter 1100 23012
Réntekostnader och liknande resultatposter -152 491 -216 650
-245 091 -1 028 638
Resultat efter finansiella poster -13 993 484 -13 056 242
Resultat fore skatt -13 993 484 -13 056 242
Arets resultat -13 993 484 -13 056 242
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BALANSRAKNING

Not 2010-04-30 2009-04-30
Tillgangar
Tecknat men ej inbetalt kapital 6439 241 0
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 1140510 1 158 655
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 2158 778 1 863 598
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10, 11 100 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 12 73 530 11990
173 530 211990
Summa anlaggningstillgangar 3472 818 3234 243
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 3300 357 1605 252
Varor pa vag 0 204 799
3300 357 1810051
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1292 061 2476 775
Fordringar hos koncernforetag 0 100919
Ovriga fordringar 916 260 456 809
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 144 756 546 241
2353077 3580 744
Kassa och bank 198 146 143 468
Summa omsattningstillgangar 5 851 580 5534 263
Summa tillgangar 15 763 639 8 768 506



Not 2010-04-30 2009-04-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 522 720 264 500
Pagaende, €] registrerad nyemission 640 000 0
1162 720 264 500
Fritt eget kapital
Pagaende, €] registrerad nyemission 9 120 000 0
Overkursfond 31469 475 23 591 046
Balanserad forlust -21 415 169 -8 162 907
Arets resultat -13 993 484 -13 056 242
5180 822 2371897
Summa eget kapital 6 343 542 2 636 397
Langfristiga skulder 15
Skulder till kreditinstitut 897 500 1335000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 16 1843284 1966 187
Skulder till kreditinstitut 490 000 297 500
Forskott fran kunder 3340 25 377
Leverantdrsskulder 2 452 762 854 289
Skulder till koncernforetag 54 207 68 147
Ovriga skulder 17 1 353 409 471 324
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 2 325 595 1114 285
Summa kortfristiga skulder 8 522 597 4797 109
Summa eget kapital och skulder 15 763 639 8 768 506
Stallda sakerheter 19
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 4200 000 4200 000
Pantsatta kundfordringar 95 489 0
4295 489 4200 000
Ansvarsforbindelser 20
Andra ansvarsforbindelser 1 760 000
1760 000
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Forandring av checkrékningskredit
Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

21

2009-05-01
-2010-04-30

-13 993 484
1377 737
-12 615 747

-1490 306
1227 667
3 655 891

-9 222 495

-534 409
-1 120 363
-61 540
100 000
-1616 312

11 261 388
-122 903
-245 000

10 893 485

54 678

143 468
198 146

2008-05-01
-2009-04-30

-13 056 242
1653012
-11 403 230

1730978
-2 499 363
-189 192
-12 360 807

-339 161
-697 307
-11990

0

-1048 458

12 000 004
1627 535
-297 500
13 330 039

-79 226

222 694
143 468



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen har upprattats enligt rsredovisningslagen och
med tillampande av allmanna rad, rekommendationer samt utta-
landen fran Bokféringsnamnden. For de fall allmént rad fran Bok-
foringsnamnden saknas for en for foretaget vasentlig frdga har
vagledning hamtats frdn Redovisningsrddets rekommendationer
samt uttalanden fran dess akutgrupp.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden
dér inget annat anges.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregdende
ar.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas in-
flyta.

INTAKTSREDOVISNING

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebér att foretaget redovisar inkomsten
till nominellt vérde (fakturabelopp) om foretaget far erséttning
i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas foretagets inkomster som intakt
nar foretaget har 6verfort de vasentliga risker och formaner som
ar forknippade med varornas agande till koparen, nar foretaget
inte behaller ndgot engagemang i den Idpande forvaltningen som
forknippas med &gande och utdvar inte heller ndgon reell kontroll
over de varor som salts, nar inkomsten kan berdknas pa ett tillfor-
litligt sétt, nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som
foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget
samt nér de utgifter som uppkommit eller som férvantas upp-
komma till foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas il
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar en-
ligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart pa avskrivningsbart belopp (anskaffnings-
varde med avdrag for berdknat restvarde) dver tillgdngarnas nyt-
tjandeperiod. Fdljande avskrivningsprocent tillampas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Redovisat varde granskas betraffande eventuell vardeminskn-
ing nar handelse eller andrade forutsattningar indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna &tervinnas.
Om det finns sddana indikationer och om det redovisade vardet

overstiger det forvantade atervinningsbara beloppet skrivs tillgan-
garna ned till det dtervinningsbara beloppet, vilket motsvarar
det hogsta av nettoforséljningsvardet och nyttjandevérdet. Nyt-
tjandevardet utgérs av nuvardet av de forvantade framtida kas-
saflddena enligt en diskonteringsfaktor fore skatt, som avspeglar
marknadens aktuella uppskattning av pengars tidsvarde och de
risker, som forknippas med tillgdngen. Nedskrivningen redovisas
i resultatrakningen.

SKATTER INKL UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsme-
toden, innebarande att uppskjuten skatt beraknas for balansda-
gens samtliga indentifierade temporara skillnader mellan a ena
sidan tillgdngarnas eller skuldernas skattemassiga varden och &
andra sidan deras redovisade varden.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i balansrakningen for alla skat-
tepliktiga temporéra skillnader

- utom da den uppskjutna skatteskulden avser goodwill eller
avser en tillgdng eller skuld i en transaktion som inte ar ett
foretagsforvarv eller samgdende och, som vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisad eller skattepliktig
vinst eller forlust samt

- som héanfor sig till investeringar i dotterbolag, intressebo-
lag och intressen i joint ventures, utom da koncernen har ett
bestdmmande inflytande 6éver nar aterféringen av den tem-
porara skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den tem-
poréra skillnaden inte kommer att aterféras under 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tem-
pordra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag, i den ut-
strackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster
kommer att finnas tillgéngliga och mot vilka de temporéra skilll-
naderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas,

- utom da uppskjuten skattefordran hanfor sig till en avdrags-
gill temporar skillnad for en tillgang eller skuld i en transak-
tion, som inte &r ett foretagsforvarv eller ett samgaende och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skattepliktigt resultat samt

- ndr det galler avdragsgilla temporara skillnader som hanfor
sig till investeringar i dotterbolag, intressefdretag och intres-
sen i joint ventures redovisas de uppskjutna skattefordrin-
garna i den utstrackning det &r sannolikt att de temporéra
skillnaderna kommer att aterforas under éverskéadlig framtid
och en skattepliktig vinst kommer att finnas tillganglig som
den temporéra skillnaden kan utnyttjas mot.

SKATTEMASSIGA UNDERSKOTT
Bolagets skatteméassiga underskott for taxering 2011 uppgar till
34 150 123 kr.
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VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoforsdljningsvarde pad balansdagen. Med net-
toforsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris
minskat med forsaljningskostnader. Den valda vérderingsme-
toden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

KONCERNFORHALLANDEN

Foretaget &r ett moderforetag, men med hénvisning till undan-
tagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§ upprattas ingen
koncernredovisning.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattning

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt
intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore ex-
traordinara intakter och kostnader.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.




NOTER

NOT 1 KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

INTAKTER

Rorelseintakterna uppgick till 5,3 Mkr for aret, vilket innebar en
minskning med 3,4 Mkr jamfort med féregaende ar. Den negativa
omséttningsutvecklingen forklaras av minskad forséljning under
varen 2010 till foljd av leveransforseningar av det nya produkt-
sortimentet.

Férseningarna fran fabrik berodde delvis pa JAYS hoga kvalitetsk-
rav som kravde ytterligare anpassningar av ljud och finish innan
massproduktionen kunde starta samt pa den omfattande ar-
betskraftsbrist som berért fabrikerna i regionen dér Jays slutmon-
terar sina produkter. Forseningarna fran fabrik har orsakat inte
bara utebliven forsaljning av de nya produktserierna under det
fiarde kvartalet, utan dven medfért att forsaljningen bromsats pa
befintligt sortiment under varen da distributorer avvaktat ytterlig-
are inkdp i vantan pa de nya produkterna.

Som tidigare beskrivits sa har Jays dven under aret atertagit storre
partier varor som annu var osalda fran kunder som beddmdes
kunna ha negativ inverkan pa Jays varumarke eller sta i vagen
for nya potentiella kunder. Dessa atertaganden har skett [opande
under aret och har inneburit vasentliga krediteringar, framfor allt
under fjdrde kvartalet, vilket ocksa bidrar till att omsattningsut-
vecklingen varit negativ i jamforelse med 2008/2009. Den posi-
tiva effekten av dessa atgarder berdknas fa genomslagskraft i
omséttningen for verksamhetsaret 2010/2011.

KOSTNADER

Arets rorelsekostnader uppgick till 19,8 Mkr, vilket &r 2 MSEK
lagre an foregaende ar. Det forklaras av minskade varuinkdp om
ca 2,5 Mkr till foljd av lagre omsattning, samtidigt som person-
alkostnader och ovriga externa kostnader dkat med ca 0,5 Mkr i
och med uppbyggnad av ny organisation samt offensiva satsnin-
gar inom PR, marknad och forsaljning.

MARGINALER

Marginalerna har utvecklats positivt under dret och berdknas
starkas ytterligare i takt med att inkdpsvolymerna 6kar och ger
0ss annu battre villkor.

Bruttomarginalen for aret var 26 %, att jamféra med 23 %
foregaende ar.

Bruttomarginalen landade i snitt pd 36 % for verksamhetsarets
forsta 9 manader. Att bruttomarginalen dnda landade pa 26 % for
aret beror pa kundkrediteringar av atertagna inkuranta varor samt
lagerjusteringar som gjorts under fjdrde kvartalet.

NOT 2 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sédana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag.

2009-05-01  2008-05-01
-2010-04-30 -2009-04-30

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 117 100 218 630

Ovriga uppdrag 0 71270
117 100 289 900

NOT 3 LEASING, LEASTAGAREN

Arets leasingavgifter avseende leasingavtal, uppgar till 133 013
(80 321) kronor.

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2009-05-01 2008-05-01
-2010-04-30 -2009-04-30
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1
Man

L6ner och andra ersattningar

Verkstéllande direktor 1675 600 1740375
Styrelseordférande Patrik 6 666 0
Mellin (period 100220-
100430)
Styrelseordférande Bjorn 230 000 0
Stormorken (period 090501-
100219)
Ovriga anstallda 1932718 2225677
3844984 3966 052
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 380 640 233939
verkstdllande direktor
Pensionskostnader for dvriga 121 024 0
anstéllda
Sociala avgifter verkstéllande 526 473 546 826
direktor
Sociala avgifter styrelseord- 2094 0
forande Patrik Mellin
Sociala avgifter styrelseord- 72 266 0
forande Bjorn Stormorken
Sociala avgifter 6vriga 693 331 616 105
anstéllda
Ovriga personalkostnader 251 660 0
(inkl. rekrytering)
2047 488 1396 870



30

Totala loner, ersattningar, 5 655 806 5362 922
sociala kostnader och

pensionskostnader (exkl.

styrelsearvoden som redovi-

sas under Gvriga rorelsekost-

nader.)

For ndstkommande rakenskapsar foreslas styrelseersattning utga
med 60 000 kr per ar for styrelseordforande och 40 000 kr per
ar for ledamoter.

Uppséagningstiden for verkstallande direktor uppgar till 6 manad-
er, och vid uppségning fran Bolaget ytterligare 1 manad for varje
ars anstallning. den maximala uppsagningstiden uppgar dock till
12 manader. For verksamhetsaret 2010/2011 &r uppsagnings-
tiden 8 manader vid uppsagning fran Bolaget, baserat pa anstall-
ningstid om 2 ar.

NOT 5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter 20 %

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier och verktyg 20 %

NOT 6 INKOP OCH FORSALJINING MELLAN KONCERNFORETAG
Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsaljningar agt
rum.

NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2009-05-01 2008-05-01
-2010-04-30 -2009-04-30

Resultat vid avyttringar -93 700 0
Nedskrivningar 0 -835 000
-93 700 -835 000

NOT 8 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

2010-04-30  2009-04-30

Ingdende anskaffningsvarden 1722613 1 495 666

Inkdp 534 409 243 133
Forsaljningar/ utrangeringar -396 411 -16 186
Utgdende ackumulerade 1860611 1722613

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -563 958 -273 421
Forsaljningar/ utrangeringar 165 814 0

Arets avskrivningar -321 957 -290 537

Utgdende ackumulerade -720 101 -563 958
avskrivningar

Utgadende redovisat varde 1140510 1 158 655

Balanserade utvecklingsarbeten avser i sin helhet aktiverade
I6ner, dvs personalens nedlagda tid for arbete med nya produk-
ter.

NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2010-04-30  2009-04-30

Ingaende anskaffningsvarden 2 528 629 1 864 825

Inkop 1120 363 697 307
Forséljningar/ utrangeringar -584 428 -33 503
Utgdende ackumulerade 3064 564 2 528 629

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -665 031 -282 607
Forséljningar/ utrangeringar 202 249 997
Arets avskrivningar -443 004 -383 421
Utgdende ackumulerade -905 786 -665 031

avskrivningar

Utgdende redovisat varde 2158 778 1863 598

NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2010-04-30  2009-04-30

Ingaende anskaffningsvarden 200 000 200 000
Forséljningar/ utrangeringar -100 000 0
Utgdende ackumulerade 100 000 200 000

anskaffningsvérden

Utgdende redovisat varde 100 000 200 000

NOT 11 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Namn Kapital-  Rostratts- Antal Bokfort

andel andel  andelar varde

Jays R&D AB 100% 100% 1000 100 000

100 000

Org.nr Séate Eget  Resultat

kapital

JaysR&DAB  556698-  Vasterds 52 034 -6 900

8662



NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2010-04-30  2009-04-30

Ingdende anskaffningsvarden 11990 0
Tillkommande fordringar 61 540 11990
Utgaende ackumulerade 73530 11990

anskaffningsvarden

Utgéende redovisat varde 73 530 11990

NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
2010-04-30  2009-04-30
Forutbetalda hyror 7650 75 796
Ovriga interimsfordringar 137 106 470 445

144 756 546 241

NOT 14 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Kvotvarde: 0,40 kr
Antal aktier: 1 306 800

Aktiekapital Pagaende ny- Pagaende Overkursfond Balanserat Arets resultat
emission, bundet nyemission, resultat
eget kapital  fritt eget kapital

Belopp vid arets 264 500 0 23 591 046 -8 162 907 -13 056 242
ingang
Fondemission 196 020 -196 020
Nyemission 62 200 640 000 9 120 000 7878 429
Disposition enligt -13 056 242 13 056 242
beslut av arets
arsstamma:
Arets resultat -13 993 484
Belopp vid arets 522 720 640 000 9 120 000 31469 475 -21 415 169 -13 993 484
utgang
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Bolaget har genom nyemission i mars 2010 Okat det egna kapita-
let med 9,7 Mkr* (8,2 Mkr efter emissionskostnader). Totalt teck-
nades 1 600 000 nya aktier i bolaget. Efter det att emissionen
registrerades hos Bolagsverket, i juni 2010, uppgér antalet aktier
till 2 906 800, fordelat pé ca 1000 aktiedgare, och aktiekapitalet
uppgar till 1 162 720 kr.

Genom emissionen tillfordes kapital fran bade befintliga och nya
&gare, dar en av huvudinvesterarna var Aggregate Media Fund IV
KB, som gick in med 2,3 Mkr dronmérkta for mediakdp.

*| bokslutskommunikén klassificerades pagaende ej registrerad
nyemission under bundet eget kapital, men har i arsredovisningen
klassificerats som bundet och fritt eget kapital, i enlighet med
FARSRS RedR1.

NOT 15 LANGFRISTIGA SKULDER

2010-04-30  2009-04-30

Forfaller senare an 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut 0 250 000
0 250 000

NOT 16 CHECKRAKNINGSKREDIT

2010-04-30  2009-04-30

Beviljat belopp pa check- 2 550 000 2 550 000
rakningskredit uppgar till

Utnyttjad kredit uppgér till 1843284 1966 187

NOT 17 OVRIGA SKULDER
| dvriga skulder ingar 1an fran aktiedgare Creandum med totalt
776 Tkr. Lénet skall aterbetalas i april 2011.

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2010-04-30 2009-04-30
Upplupna léner 87 166 150 000
Upplupna semesterloner 414 774 342 630
Upplupna sociala avgifter 157 552 158 773
Upplupen loneskatt 177 011 73575
Upplupna utgiftsrantor 0 18 119
Ovriga interimsskulder 1489 093 371188

2325596 1114 285

NOT 19 STALLDA SAKERHETER

2010-04-30  2009-04-30

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 4200 000 4200 000
Pantsatta kundfordringar 95 489 0

4295 489 4200 000

NOT 20 ANSVARSFORBINDELSER
Vi har avtalat med Aggregate Media Fund IV KB om att nyttja me-
diautrymme tom 10-12-31, till ett vérde av totalt 1760 000 kr.

NOT 21 LIKVIDA MEDEL

Efter verksamhetsarets utgang har ett 1dn om 1,5 MSEK séker-
stallts via bolagets majoritetségare. Bolagets likviditet under
kommande rakenskapsar ar beroende av ett positivt kassaflode
fran den I6pande verksamheten.



UNDERSKRIFTER

Stockholm den 22 september 2010

,‘ )/"J 2 / /}£ »;{‘ )’)//
PATRIK MELLIN DANIEL BLOMQUIST
Ordférande

RUNE TORBJORNSEN
Verkstallande direktor

Revisorspateckning

Min revisionsberattelse har Iamnats den 22 september 2010 och den awviker fran standardutformningen.

e gy~

ALEXANDER HAGBERG
Auktoriserad revisor
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Ell ERNST & YOUNG

Revisionsberattelse

Till arsstamman i JAYS AB (publ)
Org.nr 556697-4365

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i JAYS AB (publ) for rékenskapsaret 2009-05-01 - 2010-04-30. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillampas vid uppréattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om ars-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet forsékra mig om att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktérens tilldmpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nér de upprattat
arsredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Bolagets likvida situation &r anstréngd. Bolagets fortsatta drift & beroende av kapitaltillskott fréan dgarna
eller positiva kassafléden fran rérelsen vilket upplyses om i forvaltningsberéttelsen. Det har ej i var
revision varit méjligt att bekréfta huruvida positivt kapitaltillskott kommer att erhéllas.

Med undantag for den osékerhet som finns avseende bolagets méjlighet att erhélla likviditet har
arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen, disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 september 2010

Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor



AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, JAYS AB

o

Ar Manad Handelse Forandring av Okning av Totalt antal Kvotv. (kr) Totalt
antal aktier  aktiekapital aktier aktiekapital

(kr) (kr)

2006 Januari Bolagsbildning 0 1000 100,00 100 000
2006 September Nyemission 75 7500 1075 100,00 107 500
2007 September Nyemission 520 52 000 1595 100,00 159 500
2008 Juni Nyemission 264 26 400 1859 100,00 185900
2008 November Nyemission 786 78 600 2 645 100,00 264 500
2009 Augusti Fondemission 262 26 200 2907 100,00 290 700
2009 September Nyemission 360 36 000 3267 100,00 326 700
2010 Januari Split 400:1 1303 533 0 1306 800 0,25 326 700
2010 Mars Fondemission 196 020 1 306 800 0,40 522 720
2010 April Forestdende 1 600 000 640 000 2906 800 0,40 1162 720

nyemission*
AKTIEAGARE

Uppgifterna i nedanstdende tabell baseras pa den offentliga aktieboken per mars 2010 vilken fors av Euroclear Sweden AB.

Aktiedgare Antal AK -% andel av roster och kapital
Creandum 262 400 20,08%
Transferator AB (publ) 261 200 19,99%
Rune Torbjérnsen 192 000 14,69%
Imotas Ltd. 60 000 4,59%
Zabaglione AS 58 000 4,44%
Tim Mabley 56 000 4,29%
Peter Cedmer 32 000 2,45%
Daniel Andersson 16 000 1,22%
Stefan Astrand 16 000 1,22%
Ovriga aktieagare 353200 27,03%
Total 1 306 800 100,00%
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KOMPLETTERANDE INFORMATION

LEGAL STRUKTUR

Bolagets legala struktur bestar av Jays AB (publ) samt det heldgda
dotterforetaget Jays R&D AB. All verksamhet bedrivs i Jays AB som
ar ett Moderforetag, men med anledning av undantagsreglerna i
arsredovisningslagen 7 kap. 3§ uppréattas ingen koncernredovisn-
ing.

VASENTLIGA AVTAL

Bolagets mest vasentliga avtal dr ingdngna med i forsta hand dis-
tributdrer. Distributionsavtalen &r ingdngna med olika distributorer
i olika lander. Dessa distributionsavtal har i de flesta fall ingatts
skriftligen och de skriftliga avtalen ar huvudsakligen i dverens-
stdmmelse med ett standardiserat distributionsavtal som Bolaget
har tagit fram tillsammans med en extern legal radgivare.

Centrala regleringar i det standardiserade distributionsavtalet in-
nefattar bl.a. att aterforsaljaren erhdller en exklusiv distribution-
srétt avseende ett visst geografiskt omrade, att det ar aterforsél-
jaren som ansvarar for alla regulatoriska krav i sitt geografiska
omrade, att aterforsaljaren inte far engagera sig i forsaljning av
konkurrerande produkter, att avtalet géller i 24 ménader, samt
att Bolagets ansvar ar foremal for 1&ngtgdende ansvarsbegran-
sningar.

Det standardiserade distributionsavtalet stadgar att svensk lag
skall vara tillamplig samt att eventuella tvister skall avgdras av
svensk domstol. Det kan dock inte uteslutas att vissa utléndska
jurisdiktioner (sarskilt utanfor EU) skulle kunna ha begrénsningar
avseende giltigheten av lagvalet och jurisdiktionsvalet.

Vidare kan inte uteslutas att vissa utlandska jurisdiktionen har tv-
ingade lagbestammelser till forman for en exklusiv aterforsaljare.
Det kan t.ex. vara frdga om skyldighet att tillampa en viss minsta
uppsagningsperiod eller en ratt for den exklusive aterforséljaren
att fa en erséttning vid avtalets upphdrande

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolagets produkter har utvecklats internt och Bolaget &ger den
know-how och de immateriella réttigheter som kan finnas av-
seende produkterna. Bolaget har inte dverlatit ndgra immateriella
rattigheter till tredje man. Bolaget har inte heller upplatit nagon
nyttjanderatt till immateriella rattigheter avseende produkter.
Bolagets internationella distributionsavtal klargor att distributor-
erna inte far nagon &ganderatt till Bolagets immateriella rat-
tigheter och motsvarande regleringar aterfinns dven i Bolagets
avtal med de legotillverkare som pa Bolagets uppdrag producerar
produkter.

Med undantag av vissa standardprogramvaror som anvands av
Bolaget enligt licensavtal ar Bolaget inte beroende av tillgang till
nagon annans immateriella rattigheter.

En av Bolagets viktigaste immateriella tillgdngar utgdrs av var-

umarket JAYS. Bolaget &r innehavare av en svensk varumarkes-
registering for ordmarket JAYS (Reg Nr 0391055) som omfattar
relevanta produktkategorier (6ronlurar, hérlurar, headsets, etc).
Kannetecknet JAYS skyddas darutdver dven av en motsvarande
EU varumérkesregistrering (Reg Nr 004813515).

Aven Bolagets logotype (figur med bokstéverna A ochY) har skyd-
dats genom varumérkesregistreringar i EU (Reg Nr 004813499)
och i USA (Reg Nr.3,396,218). Darutdver innehar Bolaget vissa
andra registrerade réattigheter, sarskilt ett antal monsterregistre-
ringar for EU.

Bolaget har tre bankrediter tagna hos ALMI Foretagspartner AB
med sammanlagd kapitalskuld cirka 1 500 000 kronor. Samtliga
1an l6per med fast ranta.

FORSAKRINGAR

Bolaget anlitar en professionell forsékringsformedlare for up-
phandling av forsékringar och Styrelsen &r av uppfattningen att
Bolagets verksamhet &r tillfredsstéllande forsakrad. Bolaget har
&ven en ansvarsforsakring for styrelse och VD till ett forsakrings-
belopp om 10 MSEK.

TVISTER

Bolaget &r inte och har inte under den senaste tolvménaderspe-
rioden varit part i nagot réttsligt forfarande eller skiljeférfarande
som har eller nyligen haft betydande effekt p& Bolagets finan-
siella stallning eller Ibnsamhet. Bolagets styrelse kanner inte hel-
ler till ndgra omsténdigheter som skulle kunna leda till att ndgot
sadan rattsligt forfarande eller skiljeférfarande skulle kunna up-
pkomma.

HANDLINGAR

Bolagets bolagsordning och arsredovisningar for rakenskapsaren
2006-2009 inklusive revisionsberattelser finns tillgangliga pa
Bolagets kontor med adress Aségatan 121, Stockholm samt pa
Bolagets hemsida, www.jays.se.

OVRIG INFORMATION

Bolagets registrerade firma ar Jays AB (publ) Bolagets organisa-
tionsnummer ar 55669 7-4365. Bolaget har sitt sate i Stockholm.
Bolaget ar ett aktiebolag, vars associationsform regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551).

AKTIEBOK

Foretagets aktiebok kontofors av Euroclear Sweden AB, Box
7822, 103 97 Stockholm, (fd VPC), som registrerar aktierna pa
den person som innehar aktierna.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavar-
na i Jays har under innevarande eller foregdende rakenskapsar,
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstran-
saktioner med Bolaget som ér eller varit ovanliga till sin karaktar
eller sina villkor. Jays har heller inte Iamnat lan, stallt garantier
eller ingatt borgensforbindelser till eller till forman for nagon av
styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna. Revi-
sorerna har inte varit delaktiga i ndgon affarstransaktion enligt
ovan.

Som ett led i finansiering av Jays upptog Bolaget den 4 febru-
ari 2010 ett penninglan om 2,5 Mkr frén sin dgare Creandum.
Creandum utgjorde &ven garant med motsvarande belopp i den
nyemissionen som genomfordes i april. Det slutliga garantibelop-
pet i emissionen blev for Creandums del 1,7 MSEK efter avdrag
for garantiersattning, vilket kvittades mot Creandums fordran pa
Bolaget. Resterande del av lanet, 0,8 MSEK, l6per utan ranta och
skall dterbetalas av Bolaget senast per april 2011.

Bolaget har avtal med agaren Transferator AB avseende garan-
tiersattning samt radgivning i samband med emissionen. Avtalen
ar pa marknadsmassiga villkor.

MILOFRAGOR

Som ett modernt och medvetet bolag &r miljéansvar viktigt for
Jays, likval som att etiska uppférandekoder tillampas i produk-
tionen och bland dess underleverantorer.

Jays har inrattat ett program for att sakerstélla att alla produkter
har en minimal paverkan pa naturen. Inom detta faller ocksa att
alla forpackningar skall tillverkas av atervinningsbara material
och dess miljopaverkan vara minsta mojliga. Jays kréver ocksa att
underleverantorer skall respektera manskliga rattigheter, upprat-
thélla en policy om icke-diskriminering och &ven sérja for godtag-
bara arbetsforhéllanden for sina anstallda.

Savitt styrelsen for Bolaget kénner till existerar inga miljoproblem
som beddéms vasentligen kunna paverka Bolagets ekonomiska
stallning och forvantas heller inte uppkomma.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET
Bolaget bedriver ingen verksamhet som fordrar sarskilt tillstand
fran myndighet i Sverige eller utomlands.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen for Bolaget kanner till, foreligger inte ndgra nu gal-
lande aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan négra
av Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande ver
Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns inga Gverenskommelser
eller motsvarande avtal som kan komma att leda till att kontrollen
dver Bolaget forandras.

BEMYNDIGANDEN

Styrelsen i Jays har bemyndigande att for tiden intill nésta
arsstdmma besluta om nyemission av aktier, konvertibla skul-
debrev, eller optionsratter, med ratt att avvika fran tidigare ak-
tiedgares foretradesratt. Bemyndigandet ger styrelsen ratt att 6ka
aktiekapitalet upp till aktiekapitalets vre grans.

ADRESSER

Jays AB (publ)

Org.nr: 556697-4365
Asogatan 121, 4tr

116 24 Stockholm
Sweden

Telefon: 08-12 20 19 00
info@jays.se

WWw.jays.se
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