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PERIODEN MAJ 2009-APRIL 2010
Nettoomsättningen uppgick till 5,3 Mkr (8,7)• 
Rörelseresultat (EBIT) uppgick till – 13,7 Mkr  (-12,0)• 
Resultat efter skatt uppgick till – 14,0 Mkr  (- 13,1)• 
Soliditeten uppgick till 42 % (30 %)• 
Renodling av bolagets distributörs- och kundbas• 
Breddning av produktsortiment för att möta marknadens • 
krav på prispunkter

FJÄRDE KVARTALET FEBRUARI 2010-APRIL 2010
Nettoomsättningen för perioden uppgick till -0,7 Mkr (2,2)• 
Rörelseresultat (EBIT) uppgick till -5,0 Mkr  (-5,2)• 
Resultat efter skatt uppgick till -5,1 Mkr (-6,1)• 
Avstannad försäljning i väntan på lansering av nya produkt-• 
serierna a-JAYS och t-JAYS
Nyemission om totalt 9,7 Mkr genomfördes i april 2010 • 
Flytt av huvudkontor från Västerås till Stockholm, april 2010• 
Planerad listning på AktieTorget • 

HÄNDELSER EFTER RAPPORTDATUM
JAYS aktie noterades på AktieTorget 18 maj 2010• 
Avtal tecknat med Order Hemelektronik avseende distribu-• 
tion i Sverige
Avtal tecknat med Smart IT avseende distribution i USA & • 
Australien
Utrullning av de nya produktlinjerna a-JAYS och t-JAYS, maj-• 
juni  2010

VD RUNE TORBJÖRNSEN KOMMENTERAR:
”Det senaste året har varit ett investeringsår för att bygga upp en 
mer komplett produktportfölj mot återförsäljare och distributörer 
för att säkra vår kvalitet och vårt erbjudande på lång sikt. Jays 
produkter har erhållit över 20 utmärkelser i internationell media 
och press under året och vinner 80% av de produkttester de del-
tar i,  vilket väl beskriver potentialen för vår verksamhet. Satsnin-
gen på en bredare och mer komplett produktportfölj har även 
resulterat i ett starkt ökat intresse från internationella detaljister 
i Europa och USA, som visat sig positiva till att ersätta befi ntliga 
produktportföljer i sina butiker med Jays produkter så snart vi fått 
ut ett komplett sortiment på marknaden. 

Som ett led i att ytterligare renodla och optimera distributörs-
basen inför den kommande expansionen har vi under året ock-
så återtagit betydande produktpartier från distributörer som vi 
bedömde kunde ha negativ inverkan på varumärket eller stå i vä-
gen för de potentiella nya kunderna. Under inledningen av 2010 
tecknades ett nytt distributionsavtal med Luthman Scandinavia 
AB avseende den skandinaviska marknaden och efter rapportda-
tum har vi sedan tecknat fl era internationella distributionsavtal. 

I februari 2010 förvärvade Transferator 20% av kapitalet och röster-
na i Jays och i April genomfördes en nyemission inför listning på 
AktieTorget. Emissionen fulltecknades om 9,7 MSEK och vi är också 
mycket nöjda med att ha räknat hem ett samarbete med Aggre-
gate som mediapartner för den svenska marknaden, vilket stärker 
bolaget och säkrar en nödvändig och kostnadseffektiv exponering i 
ledande mediekanaler inför den offensiva fas bolaget går in i.                                   
  
Jays har under det senaste året gått från klarhet till klarhet med 
en utvecklingslinje som för vårt varumärke internationellt har varit 
mycket positiv. Jays arbetar med produkter som står för en kom-
bination av musik, teknik och livsstil på en marknad som för rätt 
produkter och ett starkt varumärke kan vara mycket tacksam. Uti-
från detta perspektiv har bolaget aldrig haft en bättre positioner-
ing än nu, vilket skapar goda möjligheter för 2010/2011.

BOKSLUTSKOMMUNIKÉ Maj 2009 - April 2010
ETT UPPBYGGNADSÅR INFÖR KOMMANDE EXPANSION
Pressmeddelande, 30 juni 2010

Utrullning av de nya produktlinjerna a-JAYS och t-JAYS, maj-
juni  2010 gate som mediapartner för den svenska marknaden, vilket stärker 

bolaget och säkrar en nödvändig och kostnadseffektiv exponering i 
ledande mediekanaler inför den offensiva fas bolaget går in i.                                   
  
Jays har under det senaste året gått från klarhet till klarhet med 
en utvecklingslinje som för vårt varumärke internationellt har varit 
mycket positiv. Jays arbetar med produkter som står för en kom-
bination av musik, teknik och livsstil på en marknad som för rätt 
produkter och ett starkt varumärke kan vara mycket tacksam. Uti-
från detta perspektiv har bolaget aldrig haft en bättre positioner-
ing än nu, vilket skapar goda möjligheter för 2010/2011.
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KOMMENTARER TILL FINANSIELL 
INFORMATION FÖR VERKSAMHETSÅRET

INTÄKTER
Rörelseintäkterna uppgick till 5,3 Mkr för året, vilket innebär en 
minskning med 3,4 Mkr jämfört med föregående års nivå på 8,7 
Mkr. Den negativa omsättningsutvecklingen förklaras av minskad 
försäljning under våren 2010 till följd av leveransförseningar av 
det nya produktsortimentet. Förseningarna från fabrik berodde 
delvis på JAYS höga kvalitetskrav som krävde ytterligare anpass-
ningar av ljud och finish innan massproduktionen kunde starta 
samt på den omfattande arbetskraftsbrist som berört fabrikerna 
i regionen där Jays slutmonterar sina produkter. Förseningarna 
från fabrik har orsakat inte bara utebliven försäljning av de nya 
produktserierna under det fjärde kvartalet, utan även medfört att 
försäljningen bromsats på befintligt sortiment under våren då dis-
tributörer avvaktat ytterligare inköp i väntan på de nya produk-
terna. 

Som tidigare beskrivits så har Jays även under året återtagit större 
partier varor som ännu var osålda från kunder som bedömdes 
kunna ha negativ inverkan på Jays varumärke eller stå i vägen 
för nya potentiella kunder. Dessa återtaganden har skett löpande 
under året och har inneburit väsentliga krediteringar, framför allt 
under fjärde kvartalet, vilket också bidrar till att omsättningsut-
vecklingen varit negativ i jämförelse med 2008/2009. Den posi-
tiva effekten av dessa åtgärder beräknas få genomslagskraft i 
omsättningen för verksamhetsåret 2010/2011.

KOSTNADER
Årets rörelsekostnader uppgick till 19,8 Mkr, vilket är 2 MSEK 
lägre än föregående år då rörelsekostnaderna uppgick till 21,8. 
Det förklaras av minskade varuinköp om ca 3,0 Mkr till följd av 
lägre omsättning, samtidigt som personalkostnader och övriga 
kostnader ökat med ca 1,0 Mkr i och med uppbyggnad av ny 
organisation samt offensiva satsningar inom PR, marknad och 
försäljning. 

MARGINALER
Marginalerna har utvecklats positivt under året och beräknas 
stärkas ytterligare i takt med att inköpsvolymerna ökar och ger 
oss ännu bättre villkor. 

Bruttomarginalen för året var 26 %, att jämföra med 22 % föregående år. 
Bruttomarginalen landade i snitt på 36 % för verksamhetsårets första 
9 månader. 
Att bruttomarginalen ändå landade på 26 % för helåret beror på 
kundkrediteringar av återtagna inkuranta varor samt lagerjusteringar 
som gjorts under fjärde kvartalet. 

Vi ser en stor potential till förbättrade marginaler under nästkom-
mande år, då en expansion med ökade volymer ger oss både för-
bättrade förhandlingsmöjligheter hos leverantörer och därmed ökad 
bruttomarginal, samt i större utsträckning täcker våra fasta kostnader 
och genererar en förbättrad nettomarginal. 

AVSKRIVNINGAR
Bolagets totala avskrivningar uppgick till 0,8 Mkr för året (0,7). 
Avskrivningarna ökade med 13 % mot föregående år till följd av 
investeringar i utrustning och verktyg samt balanserade kostnader 
för utveckling av nya produkter.  

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Bolagets anläggningstillgångar består av balanserade utgifter för 
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, verktyg, 
finansiella tillgångar samt övriga långfristiga fordringar. Finansiel-
la tillgångar avser aktier i vilande dotterbolaget Jays R&D AB samt 
hyresdeposition. Dotterbolaget JOS AB har under året likviderats, 
vilket förklarar att bolagets finansiella anläggningstillgångar är 
0,1 Mkr lägre än föregående år. 

Avskrivningar på anläggningstillgångar, både materiella och im-
materiella,  görs enligt plan med 20 % per år. 

Anläggningstillgångarna uppgick till 3,5 Mkr per 30 april 2010 
samt 3,2 Mkr per 30 april 2009. 

Ökningen kan härledas till ökade balanserade utgifter avseende 
utvecklingsarbete för nya produkter.

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR
Bolagets omsättningstillgångar innefattar varulager, kundfordrin-
gar, övriga fordringar, upplupna  intäkter och förutbetalda kost-
nader samt likvida medel. 

Omsättningstillgångarna ökade med 8,1 Mkr, från 5,5 Mkr per 30 
april 2009 till 13,7 Mkr per 30 april 2010. Ökningen är hänförbar 
till fordran om 8,2 Mkr avseende tecknad ej inbetald nyemission. 
Vidare har lagervärdet ökat med 1,5 Mkr och kundfordringar min-
skat med 1,5 Mkr. 

EGET KAPITAL
Per 30 april 2010 uppgick det egna kapitalet till 6,3 Mkr vilket 
motsvarade en soliditet om 42% , att jämföra med 2,6 Mkr mots-
varande 30 % soliditet per 30 april 2009. Förändringen i det 
egna kapitalet om 3,7 Mkr förklaras av ett negativt resultat under 
verksamhetsåret om 14,0 Mkr samt en ökning med 9,4 Mkr till 
följd av två genomförda nyemissioner under hösten 2009. Därtill 
har aktiekapitalet genom fondemission ökat med 0,06 Mkr.

Vidare har bolaget genom nyemission i mars 2010 ökat det egna 
kapitalet med 9,7 Mkr (8,2 Mkr efter emissionskostnader). Totalt 
tecknades 1 600 000 nya aktier i bolaget.  Efter det att emis-
sionen registrerades hos Bolagsverket, i juni 2010, uppgår anta-
let aktier till 2 906 800, fördelat på ca 1000 aktieägare, och 
aktiekapitalet uppgår till 1 162 720 kr.  
Genom emissionen tillfördes kapital från både befintliga och nya 
ägare, där en av huvudinvesterarna var Aggregate Media Fund IV 
KB, som gick in med 2,3 Mkr öronmärkta för mediaköp. 

KORTFRISTIGA SKULDER
De kortfristiga skulderna utgörs av leverantörsskulder,  upplupna 
kostnader, checkräkningskredit, kortfristig del av ALMI-lån samt 
lån från aktieägare. 

Per 30 april 2010 uppgick de kortfristiga skulderna till 9,9 Mkr, 
dvs en ökning med 5,1 Mkr jämfört med 4,8 Mkr per 30 april 
2009.  Ökningen förklaras bl.a. av ett lån från aktieägare om 2,5 
Mkr som delvis kvittats mot aktier i emissionen, samt ökade lever-
antörsskulder och upplupna kostnader om 2,6 Mkr.

KASSAFLÖDE
Det totala kassaflödet var 0,06 Mkr för året, en förbättring med 
0,13 Mkr jämfört med föregående år. Kassaflödet från den lö-
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pande verksamheten var -15,6 Mkr vilket var en försämring 
om 3,2 Mkr jämfört med föregående års -12,3 Mkr, till följd av 
förändringar i bolagets rörelsefordringar. Kassafl ödet från fi n-
ansieringsverksamheten var 17,3 Mkr, en ökning med 4,0 Mkr 
jämfört med 13,3 Mkr föregående år, till följd av de nyemissioner 
som gjorts under året.  Av dessa kan 7,9 Mkr hänföras till fjärde 
kvartalet.  Kassafl ödet från investeringsverksamheten var -1,6 
Mkr för helåret, en ökning med 0,6 Mkr mot föregående år, och 
avser i sin helhet utveckling av nya produkter. 

INVESTERINGAR
Under perioden maj 2009 – april 2010 uppgick investeringarna 
till 1,9 Mkr (0,9 Mkr), varav 0,7 Mkr avsåg utvecklingsarbete och 
1,2 Mkr avsåg verktyg för nya produkter.  

PERSONAL
Antalet anställda uppgick vid periodens slut till 5 personer. Under 
året har antalet anställda varit i snitt 5,5 personer (6,0), varav 5 
män (91 %) och 0,5 kvinnor (9 %)

REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER
Jays årsredovisningar har upprättats enligt årsredovisningslagen 
och Bokföringsnämndens allmänna råd. 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas infl yta. 

Varulager har värderats till det lägsta av anskaffningsvärde och 
nettoförsäljningsvärdet på balansdagen. Avdrag för inkurans 
har gjorts. 

Övriga tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärdet 
där inget annat angivits.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god re-
dovisningssed.

Företaget är ett moderföretag men med hänvisning till undan-
tagsreglerna i årsredovisningslagen 7 kap. 3 § uppprättas ingen 
koncernredovisning.  

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

MARGINALER 
Bruttomarginal, % 
Bruttoresultat i förhållande till nettoomsättning. 
Rörelsemarginal, % 
Rörelseresultat i förhållande till nettoomsättning. 

KAPITALSTRUKTUR 
Soliditet, % 
Eget kapital vid periodens utgång i förhållande till balansomslut-
ningen. 

NETTOSKULDSÄTTNINGSGRAD, % 
Räntebärande skulder vid periodens utgång minus likvida medel 
i förhållande till eget kapital vid periodens slut. 

DATA PER AKTIE 

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT 
Antal utestående aktier vid periodens slut. 

RESULTAT PER AKTIE, KR 
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens slut. 

EGET KAPITAL PER AKTIE, KR 
Eget kapital dividerat med antalet utestående aktier vid periodens slut. 

UTDELNING PER AKTIE, KR 
Total utdelning under året dividerat med antalet aktier.

JAYS AKTIEN
JAYS aktie är sedan den 18 maj 2010 noterad på AktieTorget

REVISOR
Alexander Hagberg,  Auktoriserad revisor. Ernst & Young AB

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer. 

KOMMANDE RAPPORTER
28 september 2010 Delårsrapport kvartal 1 (Maj-juli 2010)
17 december 2010 Delårsrapport kvartal 2 (Maj-oktober 2010)

ÅRSREDOVISNING
Årsredovisning  för verksamhetsåret Maj 2009-April 2010 kom-
mer att fi nnas tillgänglig på www.jays.se fr.o.m. den 22 september 
2010.

ÅRSSTÄMMA 
Årsstämma kommer att hållas den 28 september kl. 15.00-17.00 
på Jays AB’s huvudkontor på Åsögatan 121, Stockholm.  Kallelse till 
årsstämma kommer att publiceras på www.jays.se den 30 augusti 
2010.

Stockholm den 30 juni 2010

JAYS AB 
Styrelsen

FÖR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Rune Torbjörnsen, VD
Tel. 0733-730770
E-post: rune.torbjornsen@jays.se

BOLAGSUPPGIFTER
JAYS AB (publ)
Åsögatan  121
116 24 STOCKHOLM
Tel 08-12 20 19 00
Fax 08-12 20 19 09

E-mail : info@jays.se
Hemsida: www.jays.se

Org. nr 556697-4365
VAT No SE556697436501
Styrelsens säte: Stockholm, Stockholms kommun
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RESULTATRÄKNING Feb-April 2010 Feb-April 2009 Maj 09 - April 10 Maj 08 - April 09

3 månader 3 månader  12 månader  12 månader 

Nettoomsättning -708 319     2 236 308     5 314 214     8 728 531    

Aktiverat arbete för egen räkning  57 281    -94 531     265 644     135 830    

Övriga rörelseintäkter  96 104     249 435     443 980     865 486    

 -554 934     2 391 212     6 023 838     9 729 847    

Rörelsens kostnader

Handelsvaror -588 723    -2 387 518    -4 637 650    -7 620 242    

Övriga externa kostnader -2 092 349    -2 735 663    -7 427 355    -7 230 553    

Personalkostnader -1 387 201    -2 040 842    -5 655 806    -5 362 922    

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar

-169 226    -167 293    -764 961    -673 958    

Övriga rörelsekostnader -249 131    -246 088    -1 286 459    -869 776    

 -4 486 630    -7 577 404    -19 772 231    -21 757 451    

Rörelseresultat -5 041 564    -5 186 192    -13 748 393    -12 027 604    

Resultat från fi nansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag  -      -835 000    -93 700    -835 000    

Ränteintäkter  723     -       1 100     23 012    

Räntekostnader och liknande resultatposter -47 309    -59 392    -152 491    -216 650    

Resultat efter fi nansiella poster -5 088 150    -6 080 584    -13 993 484    -13 056 242    

Årets resultat efter skatt -5 088 150    -6 080 584    -13 993 484    -13 056 242    
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BALANSRÄKNING Feb-April 2010 Feb-April 2009 Maj 09 - April 10 Maj 08 - April 09

3 månader 3 månader  12 månader  12 månader 

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för forsknings- och utvecklingsar-
beten och liknande arbeten

 1 140 510     1 158 655     1 140 510     1 158 655    

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, verktyg och installationer  2 158 778     1 863 598     2 158 778     1 863 598    

 

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag  100 000     200 000     100 000     200 000    

Andra långfristiga fordringar  73 530     11 990     73 530     11 990    

  173 530     211 990     173 530     211 990    

Summa anläggningstillgångar  3 472 818     3 234 243     3 472 818     3 234 243    

Omsättningstillgångar

Varulager m m

Färdiga varor och handelsvaror  3 300 357     1 605 252     3 300 357     1 605 252    

Varor på väg  -       204 799     -       204 799    

  3 300 357     1 810 051     3 300 357     1 810 051    

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar  948 408     2 476 775     948 408     2 476 775    

Fordringar hos koncernföretag  -       100 919     -       100 919    

Fordringar hos intresseföretag  -       -      

Övriga fordringar  9 078 585     456 809     9 078 585     456 809    

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  144 756     546 241     144 756     546 241    

  10 171 749     3 580 744     10 171 749     3 580 744    

Kassa och bank  198 146     143 468     198 146     143 468    

 

Summa omsättningstillgångar  13 670 252     5 534 263     13 670 252     5 534 263    

Summa tillgångar  17 143 070     8 768 506     17 143 070     8 768 506    
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BALANSRÄKNING FORTS. Feb-April 2010 Feb-April 2009 Maj 09 - April 10 Maj 08 - April 09

3 månader 3 månader  12 månader  12 månader 

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital  522 720     264 500     522 720     264 500    

Ej registrerat aktiekapital  640 000     -       640 000     -      

  1 162 720     264 500     1 162 720     264 500    

Fritt eget kapital

Överkursfond  40 393 455     23 591 046     40 393 455     23 591 046    

Balanserat resultat -21 219 149    -8 162 907    -21 219 149    -8 162 907    

Årets resultat -13 993 484    -13 056 242    -13 993 484    -13 056 242    

  5 180 822     2 371 897     5 180 822     2 371 897    

Summa eget kapital  6 343 542     2 636 397     6 343 542     2 636 397    

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut  897 500     1 335 000     897 500     1 335 000    

 

Kortfristiga skulder

Checkräkningskredit  1 843 284     1 966 187     1 843 284     1 966 187    

Skulder till kreditinstitut  490 000     297 500     490 000     297 500    

Förskott från kunder  3 340     25 377     3 340     25 377    

Leverantörsskulder  2 452 762     854 289     2 452 762     854 289    

Skulder till koncernföretag  54 207     68 147     54 207     68 147    

Övriga skulder  2 732 840     471 324     2 732 840     471 324    

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  2 325 595     1 114 285     2 325 595     1 114 285    

  9 902 028     4 797 109     9 902 028     4 797 109    

Summa eget kapital och skulder  17 143 070     8 768 506     17 143 070     8 768 506    
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KASSAFLÖDESANALYS Feb-April 2010 Feb-April 2009 Maj 09 - April 10 Maj 08 - April 09

3 månader 3 månader  12 månader  12 månader 

Resultat före skatt -5 088 150    -6 080 584    -13 993 484    -13 056 243    

Justeringar för poster som inte ingår i 
kassaflödet

 196 432     1 034 799     1 377 738     1 653 013    

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar i rörelsekapital 

-4 891 718    -5 045 785    -12 615 746    -11 403 230    

Förändringar i rörelsekapitalet -2 768 274     3 787 826    -2 976 393    -957 577    

Kassaflöde från den löpande verksamheten -7 659 992    -1 257 959    -15 592 139    -12 360 807    

Kassaflöde från investeringsverksamheten -158 068    -880 240    -1 616 312    -1 048 458    

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  7 889 444     -       17 263 129     13 330 039    

ÅRETS KASSAFLÖDE  71 384    -2 138 199     54 678    -79 226    

Likvida medel periodens början  126 762     2 281 667     143 468     222 694    

Likvida medel periodens slut  198 146     143 468     198 146     143 468    

FINANSIELLA NYCKELTAL Feb - April 2010 Feb - April 2009 Maj 09 - April 10 Maj 08 - April 09

3 månader 3 månader 12 månader 12 månader

Bruttomarginal, % Neg. Neg. 26% 22%

Rörelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.

Avkastning på totalt kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.

Soliditet, % 42% 30% 42% 30%

Nettoskuldsättningsgrad, % 51% 22% 51% 22%

Antal aktier vid periodens slut  1 306 800     2 645     1 306 800     2 645    

Resultat per aktie, kr Neg. Neg. Neg. Neg.

Eget kapital per aktie, kr 4,66 2,49* 4,66 2,49*

Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0

* Beräknad med korrigeringsfaktor 0,0025 med anledning av split 400:1 per 23 december 2009
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

År Månad Händelse Förändring av 
antal aktier

Ökning av ak-
tiekapital (kr)

Totalt antal 
aktier

Kvotv. (kr) Totalt aktie-
kapital (kr)

2006 Januari Bolagsbildning 1 000 100,00 100 000

2006 September Nyemission 75 7 500 1 075 100,00 107 500

2007 September Nyemission 520 52 000 1 595 100,00 159 500

2008 Juni Nyemission 264 26 400 1 859 100,00 185 900

2008 November Nyemission 786 78 600 2 645 100,00 264 500

2009 Augusti Fondemission 262 26 200 2 907 100,00 290 700

2009 September Nyemission 360 36 000 3 267 100,00 326 700

2010 Januari Split 400:1 1 303 533 1 306 800 0,25 326 700

2010 Mars Fondemission 196 020 1 306 800 0,40 522 720

2010 April Förestående 
nyemission *

1 600 000 640 000 2 906 800 0,40 1 162 720

*Registrerad hos Bolagsverket under Maj-Juni 2010

INSYNSPERSONER AKTIEINNEHAV

Namn Befattning Aktier Teckningsoptioner

Rune Torbjörnsen CEO 192 000     90 000    

Tim Mabley Vice president 56 000     40 000    

Peter Cedmer Product manager 32 000     40 000    

Daniel Andersson Project manager/designer 16 000     30 000    

Stefan Åstrand Nordic sales manager 16 000     20 000    

Lisa Forsberg CFO -       60 000    

Patrik Mellin Styrelseordförande 39 205     20 000    

Daniel Blomqvist* Styrelseledamot -       -      

*Företräder Creandumbolagen som äger 615 600 aktier
   


