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OM JAYS

AFFARSIDE

Jays affarsidé ar att designa, utveckla och under eget varumarke
marknadsfdra musikhdrlurar och tillbehor for anvandning med mo-
bila musikenheter sasom iPhone™, iPad™, iPod™, MP3-spelare,
mobiltelefoner, spelkonsoler och andra liknande produkter.

VISION

Jays vision &r att bli ett globalt varumérke, kédnd som en tillhanda-
hallare av det sjalvklara valet for kvalitetsmedvetna, moderna an-
hangare av portabel underhalining.

MISSION

Jays mission ar att utveckla, formge och tillverka portabla media-
tillbehor i en attraktiv skandinavisk design i kombination med
svarslagen ljudkvalitet och anvandarvanlighet. Varumarket skall
mobilisera en stark attraktionskraft for moderna, rorliga och
livsstilsmedvetna ménniskor som prioriterar sin musikaliska upp-
levelse.

METOD, TEKNIK OCH UTVECKLING

Jays starka produktportfolj har skapats, utvecklats och designats
av ett hangivet in-house team. Produkterna har erhallit topplacer-
ingar i ett flertal produkttester och vunnit anhangare bland bade
konsumenter och kritiker. Nyckeln till framgéng har for Jays varit
ratt val av mikro-teknologi, effektiv ljudisolering, unik skandinavisk
design samt ergonomisk fullandning.

PRODUKTION

Jays har sedan start valt att 1dgga ut all produktion av sina hor-
lurar inkl. tilloehdr pa kontraktstillverkare i Asien. Jays har lyckats
val med att attrahera stora etablerade och respekterade kontrakt-
stillverkare vilka méter Jays hoga krav pa kvalitet och konstruktion.

DISTRIBUTION OCH FORSALINING

Jays har idag avtal med ett antal distributdrer som erbjuder
Bolagets produkter globalt. Spannet de verkar inom stracker sig
fran on-line detaljister till multinationella aktorer, elektronikkedjor
och specialister. Bolagets fokus ar att bli en del av ordinarie sorti-
ment pa ett storre antal elektronik- och telekomkedjor samt att
arbeta med aktérer som verkligen kan representera varumarket
pa sin marknad, med hangivna séljare och som ér villiga att bli
varumarket Jays ansikte utat. Jays erbjuder hogsta servicegrad,
aktiv sdljtraning, marknadsmaterial samt en stark narvaro i
sociala medier och pa internet.

STRATEGI

Jays produkter ska kunna kombineras med alla portabla media-
enheter pd marknaden. Bolagets mal &r att skapa produkter som
patagligt hojer ljudupplevelsen hos anvandare av portabla media-
spelare.

Jays har idag en dynamisk produktportfélj som innehaller en
blandning av utanpaliggande horlurar och in-ear horlurar. Ar 2007
introducerades g-JAYS, Jays mest framtradande in-ear lur, som
fortfarande vinner tester och som har utvecklats till en bransch-
referens. Hosten 2008 introducerades den forsta utanpaligg-ande
horluren ¢-JAYS, som 2009 féljdes upp av v-JAYS. Bada blev tes-
tvinnare och har sedan dess fatt flertalet utméarkelser och priser i
ledande internationell branschpress.

Jays har med de nya produktsserierna a-JAYS och t-JAYS, som
lanserades 2010, en kraftigt breddad produktportfélj som técker
behovet av produkter inom samtliga de prispunkter som stalls
som krav fran de ledande elektronik- och telekomkedjorna, &ven
pé global niva. | januari 2011 lanserades a-JAYS Four for iPhone
som forvantas bli en av de produkter som majliggor for Jays att
na kraftig volymtillvéxt inom mobilsegmentet.

Jays verksamhet drivs med tillvéxt- och marknadsandelsfokus
snarare an lonsamhetsfokus pa kort sikt. Det ar genom okad
omsattning som Bolaget bygger marknadsandelar och verksam-
heten binder foljaktligen mer rorelsekapital i den intensiva ex-
pansionsfas som startat under senare delen av 2010.
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Framgangsrik produktlansering skapar kraftig tillvaxt

NOVEMBER 2010 - JANUARI 2011 (3 MAN)
Nettoomsattningen dkade med 400 % (511 % i lokal
valuta) och uppgick till 7,1 Mkr (1,4)

Rorelseresultat (EBITA) uppgick till - 3,0 Mkr (-3,5)
Resultat efter skatt uppgick till - 3,0 Mkr (-3,6)

MAJ 2010 - JANUARI 2011 (9 MAN)
Nettoomsattningen okade med 145 % (240 % i lokal
valuta) och uppgick till 16,2 Mkr (6,6)
Rérelseresultat (EBITA) uppgick till - 6,2, Mkr (-8,7)
Resultat efter skatt uppgick till - 6,3 Mkr (-8,9)
Soliditeten uppgick till 8 % (31 %)

HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET
Avtal tecknat med Virgin Megastores i Frankrike
JAYS Concept Store 6ppnas pa Sédermalm i Stockholm
Jays vinner Hi-Fi World Best accessory of the year award
2010
Jays vinner utmarkelsen "Arets basta” i valrenommerade
tidningen Bild och ljud Hemma for nya a-JAYS Three
a-JAYS Four for iPhone lanseras och kommer ut i butik i
Europa och Asien
Avtal tecknat med Dixons Group avseende deras samtliga
flygplatsbutiker i Europa
a-JAYS Four for iPhone lanseras i USA med Airport Wireless
och TechShowcase
Jays kapitalbas starks genom att I&ngivare och konvertibel-
innehavare konverterar och tecknar nya aktier

HANDELSER EFTER RAPPORTDATUM
Transferator konverterar |an till nya aktier - Februari 2011
Avtal tecknat med Sam Ash Musical Instrument Megastores
i USA - Mars 2011

VD RUNE TORBJORNSEN KOMMENTERAR:

"Vi kan se tillbaka pa ett inspirerande kvartal med 400 procents
forsaljningsokning, flera nya betydande avtal, JAYS Concept Store
i Stockholm samt méangder av starka internationella reviews.
Efterfragan pa Jays produkter dkar dag for dag och "nya JAYS”
med dess tydliga musikprofil har pé allvar fatt fotfaste pa den glo-
bala horlursmarknaden som en aktor som ligger i framkant och
erbjuder basta mojliga ljudkvalitet och design for den moderna,
krasna, mobila lyssnaren.

Den okade efterfrdgan syns tydligt i forsaljningssiffrorna och vi
kan konstatera en kraftig omsattnings6kning under perioden.
Framfor allt januari blev mycket stark forsaljningsmassigt och vi
redovisade ett positivt resultat for manaden, vilket ocksé ger en
tydlig indikation om Bolagets potential for de kommande kvar-
talen. Att tredje kvartalet anda blev sa svagt resultatmassigt (-3,0
Mkr) beror pa att mediautrymme om 1,8 Mkr som utgjorde del-
betalning i genomfdrd nyemission under varen 2010, har bokforts
under perioden. Verksamhetens faktiska resultat for perioden
exklusive denna kostnad av engangskaraktar var saledes - 1,2 Mkr.

Vi fortsatter att jobba metodiskt, hart och passionerat for att
fa ut vara produkter pad annu bredare front globalt. Med den
framgangsrika lanseringen av a-JAYS och t-JAYS serien i bagaget
och framforallt a-JAYS Four for iPhone under januari, upplever vi
nu att bade intresset och antalet listings av hela Jays produkt-
sortiment okar pa marknad efter marknad. Och med ett vél upp-
byggt lager av de nya produkterna samt ytterligare spannande
lanseringar pd vag star vi val rustade for att méta en fortsatt
stark efterfrdgan i denna explosiva marknad - dar Jays horlurar for
iPhone, iPad och iPod satter normen fér hur mobil musik ska lata.”

HEARWU

JAYS CONCEPT STORE

Innovative product development and first class sound




KOMMENTARER TILL FINANSIELL INFORMATION
FOR PERIODEN MAJ 2010 - JANUARI 2011

INTAKTER

Rorelseintakterna Okade kraftigt under perioden och uppgick till
7,1 Mkr for kvartal 3, vilket motsvarar en 6kning med 5,7 Mkr
(400 %) jamfort med foregaende ar, d& intdkterna uppgick till
totalt 1,4 Mkr. Merparten av forséljningen under kvartalet avsag
produktserien a-JAYS och da i synnerhet nya a-JAYS Four som
borjade levereras ut pa marknaden under januari manad. Av peri-
odens intakter ar 5,1 Mkr (71 %) hanforbara till januari, medan
november och december blev svaga manader, till stor del pa
grund av fabrikernas kapacitetsproblem infor julen vilket ledde
till leveransforseningar. Fér 9 manaders-perioden maj 2010 -
januari 2011 uppgick intdkterna till 16,2 Mkr, vilket motsvarar en
okning med 9,6 Mkr (145 %), jamfort med foregdende ars niva
pa 6,6 Mkr for motsvarande period. Merparten av forsaljningen
under perioden avser produktserierna a-JAYS och t-JAYS, men i
takt med att Jays nu etableras hos allt storre kedjor som tar in
komplett sortiment forvantas &ven Ovriga produkter fa storre an-
del av forsaljningen.

For 9 manadersperioden maj 2010 - januari 2011 stod Asien for
narmare hélften av Bolagets forséljning dar den enskilt storsta
marknaden var Singapore. Framdver raknar Bolaget med en stark
tillvaxt pa framfor allt den amerikanska marknaden men ocksa
den nordiska marknaden férvantas vaxa kraftigt under det kom-
mande verksamhetsaret 2011/2012.

Intakterna har under 9 manadersperioden maj 2010 - januari
2011 paverkats negativt av den stérkta kronan da merparten av
forséljningen (85 % for perioden) faktureras i valutorna USD, GBP
samt EUR. | lokal valuta uppgick forsaljningstillvéxten till 240 %
for perioden maj 2010 - januari 2011 och 511 % for perioden
november 2010 - januari 2011, jamfort med foregaende ar.

KOSTNADER

Rorelsekostnaderna for kvartal 3 uppgick till 10,1 Mkr (4,9
Mkr). Av dessa var 1,8 Mkr extraordindra kostnader avseende
det mediautrymme som utgjorde delbetalning i genomférd ny-
emission under varen 2010. Kostnaden for dessa inférda annon-
ser bokfordes under november och december men har inte haft
ndgon péverkan pa Bolagets likviditet. Ovriga dkade rorelsekost-
nader om totalt 3,4 mkr forklaras av 6kade varuinkdp om 2,7 Mkr
samt 6kade externa kostnader sa som séljkostnader och admin-
istrativa kostnader om 0,5 Mkr.

Totala rorelsekostnader for perioden maj 2010 - januari 2011
uppgick till 22,4 Mkr (15,3), dér mer &n hélften av 6kningen om
7,1 Mkr avser dkade varuinkop.

Rantekostnaderna for perioden uppgick till netto 0,1 Mkr for
perioden november 2010 - januari 2011 samt till 0,3 Mkr for
perioden maj 2010 - januari 2011.

Valutakursférandringar avseende kundfordringar och leverantérs-
skulder redovisas bland 6vriga rorelseintakter samt under dvriga
rorelsekostnader och har under perioden paverkat resultatet med
- 0,1 Mkr. Valutakursférandringar av finansiell karaktar redovisas
bland finansiella poster och har haft en positiv effekt pa resulta-
tet med 0,1 Mkr.

MARGINALER
Bruttomarginalen uppgick till 45 % for tredje kvartalet (22 %).

Marginalen ligger i linje med forvantad niva for perioden. Den
negativa valutaeffekten pa intéktssidan till foljd av den starkta
kronan har till stor del kompenserats av besparingar, da bolagets
samtliga varuinkop sker i USD.

De betydande prisokningar som skett under perioden pa bade
arbetskraft och material i de regioner i Kina dar Jays produkter
tillverkas kan komma att paverka Jays inkdpspriser framdver. Blir
det aktuellt med prishdjningar kvartalen framéver réknar Bolaget
med att delvis kompensera detta genom justerade priser gente-
mot kund.

Bruttomarginalen uppgick till 44 % for perioden maj 2010
- januari 2011, en forbattring med 6 %-enheter jamfort med
foregaende ars niva pa 38 % for motsvarande period.

Den positiva marginalutvecklingen jamfort med tidigare ar ar
ett resultat av bolagets breddade produktportfélj, andrade pris-
strategi samt justerade returpolicy.

AVSKRIVNINGAR
Bolagets totala avskrivningar under kvartal 3 uppgick till 0,2 Mkr
(0,2), och 0,7 Mkr for perioden maj 2010-januari 2011 (0,6).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets anlaggningstillgdngar bestar av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten avseende nya produkter, inventarier, verktyg,
finansiella tillgdngar samt 6vriga langfristiga fordringar. Finans-
iella tillgdngar avser aktier i vilande dotterbolaget JAYS R&D AB
samt hyresdeposition.

Avskrivningar pa anlaggningstillgéngar, bdde materiella och
immateriella, gors enligt plan med 20 % per ar.

Anlaggningstillgangarna uppgick till 3,2 Mkr per 31 januari 2011
(3,5 Mkr).

Minskningen med 0,3 Mkr avser gjorda avskrivningar av balanse-
rade utvecklingsarbeten, inventarier och verktyg.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omsattningstillgdngar innefattar varulager, kundfordrin-
gar, ovriga fordringar, upplupna intékter och forutbetalda kost-
nader samt likvida medel.

Omséttningstillgangarna uppgick till 14,5 Mkr per 31 januari
2011 (7,0). Okningen om 7,5 Mkr mot féregéende period avser
Okat lagervarde med 3,7 Mkr, okade kundfordringar med 2,9 Mkr
samt Okade likvida medel om 0,8 Mkr. Vidare har dvriga fordrin-
gar och forutbetalda kostnader 6kat med netto 0,1 Mkr.

EGET KAPITAL

Per 31 januari 2011 uppgick det egna kapitalet till 1,5 Mkr vilket
motsvarar en soliditet om 8 %, att jamféra med 3,3 Mkr respektive
31 % soliditet per 31 januari 2010.

Det egna kapitalet har under perioden November 2010 - Januari
2011 minskat med 1,3 Mkr vilket forklaras av periodens forluster



om 3,0 Mkr, samtidigt som det egna kapitalet stérkts genom att
bolaget Gverenskommit med tvd stycken konvertibelinnehavare
samt sina storsta langivare om att konvertera respektive teckna
nya aktier i Bolaget. Totalt har 395 672 nya aktier tecknats per
31 januari 2011. Detta resulterade i en 6kning av det egna kapi-
talet med 1,7 Mkr, varav aktiekapitalet 6kat med 0,2 Mkr. Antalet
aktier uppgar efter registrering hos Bolagsverket mars 2011 till 3
302 472 stycken.

SKULDER

De kortfristiga skulderna utgérs av leverantérsskulder, upplupna
kostnader, checkrakningskredit, fakturakredit, del av Almi-lan
samt |an fran aktieagare.

Per 31 januari 2011 uppgick de kortfristiga skulderna till 15,6 Mkr
(6,0 Mkr), dvs en okning med 9,6 Mkr jamfort med foregdende
ar. Okningen avser okade leverantdrsskulder med 6,4 Mkr, 6kade
upplupna kostnader om 0,8 Mkr, okat nyttjande av fakturakredit
via Swedbank med 2,8 Mkr samt minskat |an till Almi till foljd av
amortering om 0,2 Mkr. De okade leverantorsskulderna avser i
huvudsak varuinkp.

Under tredje kvartalet har tva Ian konverterats till aktier, som
beskrivits ovan. Dels har Ianet till Creandum, tidigare huvudégare
i Jays, om totalt 0,8 Mkr kvittats mot aktier i en riktad nyemission
per 31 januari. Vidare har tre konvertibelinnehavare i Jays konverterat
lanebelopp om 0,9 Mkr och tecknat sig for motsvarande 112 338
nya aktier. LAnen har konverterats mot aktier i enlighet med det
beslut om "Emission av konvertibla skuldebrev” som togs pa Jays
arsstamma den 7 oktober 2010.

Samtidigt har ett 1an upptagits pa 0,2 Mkr fran bolagets styrelse-
ordforande i januari 2011.

Under tredje kvartalet har bolagets laneskulder saledes minskat
med netto 1,5 Mkr.

Bolaget hade per 31 januari 1an till Almi pa totalt 1,1 Mkr, varav
0,5 Mkr klassificerats som kortfristigt [dn och 0,6 Mkr som l&ng-
fristigt 1&n. Lanet har under perioden maj 2010 - januari 2011
amorterats med 0,4 Mkr.

Bolaget hade per 31 januari en checkkredit om 2,3 Mkr vilken
amorteras med 0,1 Mkr per kvartal, samt en beviljad fakturakredit
pa 5 Mkr, bdda hos Swedbank.

KASSAFLODE
Det totala kassaflodet uppgick till 0,8 Mkr for tredje kvartalet
(-0,3) samt 0,8 Mkr for perioden maj 2010 - januari 2011 (0,0).

For kvartal 3 uppgick kassaflodet for den lopande verksam-
heten till -0,5 Mkr, att jamfora med -0,7 Mkr motsvarande
period foregdende ar, samtidigt som kassaflodet for finansier-
ingsverksamheten uppgick till 1,5 Mkr for kvartalet jamfort med
foregaende ars 1,3 Mkr.

Kassaflodet for investeringsverksamheten uppgick till -0,4 Mkr for
perioden maj 2010 - januari 2011, att jdmféra med -1,5 Mkr for
motsvarande period foregdende ar d& produktutvecklingen
avseende produktserierna a-JAYS och t-JAYS pagick.

Som ett led i arbetet att starka bolagets likviditet och egna kapital
har bolaget fort diskussioner med bolagets langivare och tidigare
huvudagare vilket resulterade i ovan ndmnda nyemission samt
konvertering, vilket minskat bolagets skulder och forbattrat likvid-
iteten med, 0,8 Mkr i april 2011 samt 0,9 Mkr i september 2011,
dé lanen annars forfallit till betalning.

Vidare har bolaget sékrat ny finansiering om 1 MSEK genom [&n
fran personer i bolagets styrelse och ledning, for att klara likvid-
iteten under varen da vasentliga varuinkop forfaller till betalning.
Lan om 0,2 Mkr har utbetalats i januari 2011 och resterande Ian
om 0,8 Mkr har utbetalats under februari-mars 2011.

Bolagets likviditet framdver ar beroende av ett positivt kassaflode
fran den Iopande verksamheten alternativt ytterligare extern
finansiering. Bolaget befinner sig i en kapitalkrdvande fas och
raknar med en fortsatt stark expansion, vilket staller krav pa lager-
finansiering for att mota okad efterfrdgan pa produkter.

Denna finansiering majliggors genom generdsa betalningsvillkor
fran huvudleverantorer i kombination med befintlig faktura-
kreditlosning.  Under kvartalet har villkoren i fakturakrediten
forbattrats ytterligare genom att fler Iander godkants for faktura-
beldning. Detta innebar att ca 95 % av Jays kunder i dagslaget ar
godkanda for fakturabeldning, vilket paverkar bolagets likviditet
positivt.

INVESTERINGAR

Under perioden November 2010 - Januari 2011 uppgick invest-
eringarna till 0,1 Mkr, avseende utvecklingsarbete samt IT
utrustning.

PERSONAL

Antalet anstéllda vid periodens slut var 6 personer, varav 4 man
och 2 kvinnor. Vidare bestar organisationen av tre medarbetare
pé konsultbasis.

Bolaget avser att fortsatt driva verksamheten med en liten effektiv
organisation.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Jays arsredovisningar har upprattats enligt drsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Varulager har varderats till det I&gsta av anskaffningsvéarde och
nettoforsaljningsvardet pd balansdagen. Avdrag fér inkurans
har gjorts.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvardet
ddr inget annat angivits.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redo-
visningssed.

Foretaget &r ett moderforetag men med hanvisning till undan-
tagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap. 3 § upprattas ingen
koncernredovisning.



DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

MARGINALER

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat i forhallande till nettoomséttning.
Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

KAPITALSTRUKTUR

Soliditet, %

Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till balans-
omslutningen.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, %

Rantebarande skulder vid periodens utgang minus likvida medel
i forhallande till eget kapital vid periodens slut.

DATA PER AKTIE

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE, KR
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE, KR
Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier vid periodens

slut.

UTDELNING PER AKTIE, KR
Total utdelning under dret dividerat med antalet aktier.

JAYS AKTIEN
JAYS aktie ar sedan den 18 maj 2010 listad pa AktieTorget

REVISOR
Alexander Hagberg, Auktoriserad revisor. Ernst & Young AB

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTER

30 juni 2011 Bokslutskommuniké och Delarsrapport 4
30 september 2011  Deldrsrapport Q1 (Maj - Juli 2011)
Stockholm den 31 mars 2011

JAYS AB (publ)

P4 styrelsens uppdrag




RESULTATRAPPORT

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

OMSATTNINGSUTVECKLING

Tkr
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2000 - I

0 +
2008/2009 2009/2010 2010/2011

Nov-Jan 2011 Nov-Jan 2010 Maj-Jan 2011 Maj-Jan 2010
3 man 3 man 9 man 9 man

6 630 161 1265 781 15 149 456 6 022 533
53 954 102 772 171381 208 363

376 897 49 541 865 111 347875
7061012 1418 094 16 185948 6578 771
-3907 485 -1112 307 -9 014 889 -4 048 928
-3879 900 -1 546 007 -7 161 299 -5 335 006
-1592 046 -1424 075 -4 618 479 -4 244 819
-249 482 -171 990 -707 463 -595 735
-440 682 -648 692 -877 703 -1 037327
-10 069 595 -4903 071 -22 379 833 -15261 815
-3008 583 -3484 977 -6 193 885 -8 683 044
- -93 700 - -93 700

132219 290 137 991 377
-121 496 -42 853 -240 007 -105 181

-2 997 860 -3621 240 -6 295 901 -8 881 548
-2 997 860 -3 621 240 -6 295 901 -8 881 548

H Nov - Jan 3 man

Maj - Jan 9 mén

Omsattning per region
Maj 2010 - Jan 2011 (9 man)

Asien
48%



BALANSRAPPORT

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror
Varor pa vag

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

2011-01-31 2010-01-31
1090 955 1185957
1935 537 2225226

100 000 100 000

73 530 -

173 530 100 000
3200 022 3511183
6 054 441 2369 523
- 15324

6 054 441 2384 847
6851 959 3958 157
286 780 281 594
309 218 214 144
7447 957 4 453 895
959 392 126 762
14 461 790 6 965 504
17 661 812 10 476 687



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1162 720 522 720
Ej registrerat aktiekapital 158 269 -
1320989 522 720
Fritt eget kapital
Overkursfond 41868 127 32829012
Balanserat resultat -35 408 653 -21219 149
Arets resultat -6 295901 -8 881 548
163 573 2728 315
Summa eget kapital 1484 562 3251035
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 600 000 1212 500
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 2 053 568 2090970
Skulder till kreditinstitut 490 000 297 500
Forskott fran kunder - 3340
Leverantdrsskulder 7431544 999 473
Skulder till koncernforetag 40 983 55107
Ovriga skulder 4105936 1907 992
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1455219 658 770
15577 250 6013 152

Summa eget kapital och skulder 17 661 812 10 476 687



KASSAFLODESANALYS

Resultat fore skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére forandringar i

rorelsekapitalet

Forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel periodens bdrjan

Likvida medel periodens slut

FINANSIELLA NYCKELTAL

Bruttomarginal, %

Rorelsemarginal, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Soliditet, %

Nettoskuldsattningsgrad, %

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens slut
Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr
Utdelning per aktie, kr

Nov-Jan 2011 Nov-Jan 2010 Maj-Jan 2011 Maj-Jan 2010

-2 997 860 -3 621240 -6 295 901 -8 881 548

254 276 737 160 707 463 1182967

-2 743 584 -2 884 080 -5 588 438 -7 698 581
2226122 2192 022 5434 646 -231 904

-517 462 -692 058 -153 792 -7930 485

-137 629 -916 395 -434 667 -1 459 907

1484610 1335531 1349 704 9 373 686

829 519 -272 922 761 245 -16 706

129 873 399 684 198 147 143 468

959 392 126 762 959 392 126 762

Nov-Jan 2011 Nov-Jan 2010 Maj-Jan 2011 Maj-Jan 2010
3 man 3 man 9 man 9 mén
45% 22% 44% 38%
Neg. Neg. Neg. Neg.
Neg. Neg. Neg. Neg.
8% 31% 8% 31%
204% 153% 204% 153%

Per 31 januari

2011

3302472 *

Neg.
0,45
0

* Varav tecknade aktier avseende riktad nyemission samt konvertering per 31 januari 2011, totalt 395 672 aktier,

har registrerats hos Bolagsverket i mars 2011.

Per 31 Januari
2010

1306 800
Neg.

2,49

0
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Manad Héandelse Forandring av Okning av Totalt antal Kvotv. (kr) Totalt aktiekapital
antal aktier aktiekapital aktier (kr)
(kr)

2006 Januari Bolagsbildning 0 1 000 100,00 100 000,00

2006 September Nyemission 75 7500 1075 100,00 107 500,00

2007 September Nyemission 520 52 000 1595 100,00 159 500,00

2008 Juni Nyemission 264 26 400 1859 100,00 185 900,00

2008 November Nyemission 786 78 600 2 645 100,00 264 500,00

2009 Augusti Fondemission 262 26 200 2907 100,00 290 700,00

2009 September Nyemission 360 36 000 3267 100,00 326 700,00

2010 Januari Split 400:1 1303 533 0 1 306 800 0,25 326 700,00

2010 Mars Fondemission 196 020 1 306 800 0,40 522 720,00

2010 April Nyemission 1 600 000 640 000 2906 800 0,40 1162 720,00

2011 Januari* Nyemission 283334 113 333,6 3190134 0,40 1276 053,60

2011 Januari* Konvertibel 112 338 44 935 3302472 0,40 1320 988,60
inlésen

2011 Februari* Konvertibel 66 503 26 601,2 3368975 0,40 1347 589,80
inlésen

2011 Februari* Konvertibel 75092 30 036,8 3444 067 0,40 1377 626,60
inlésen

*Registrerat hos Bolagsverket under februari-mars 2011

INSYNSPERSONERS AKTIEINNEHAV PER 31 MARS 2011

Namn Befattning Aktier  Teckningsoptioner Konvertibler

Rune Torbjérnsen CEO 192 000 90 000

Tim Mabley VP Global sales 56 000 40 000

Peter Cedmer Product manager 32 000 40 000

Daniel Andersson Project manager 16 000 30 000

Stefan Astrand Nordic sales manager 16 000 20 000

Hannah Lundberg Accounts dept. 10 000

Lisa Forsberg CFO 5000 60 000

Jakob Johansson* Styrelseledamot 851 445 25072

Patrik Mellin Styrelseledamot 39 205 20 000

Peter Lumholdt Styrelseordforande 44 000

Fredrik Vojbacke* Styrelseledamot 26 000

* Representerar Transferator AB, majoritetsagare i Jays AB (publ)

11



For ytterligare information, kontakta:

JAYS

RUNE TORBJORNSEN
CEO

T:+46 8 12 20 19 00
M: +46 733 730 770
RUNE.TORBJORNSEN@JAYS.SE

JAYS AB (publ)
ASOGATAN 121
116 24 STOCKHOLM
SWEDEN

WWW.JAYS.SE

Org. nr 556697-4365
VAT No SE556697436501
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